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1. INTRODUCCION

EL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR — FODESEP-, es una entidad de
naturaleza especial y Unica, organizada bajo los principios de la economia solidaria, creada por la Ley
30 de 1992, que hace parte de la rama ejecutiva del poder publico en el sector descentralizado por
servicios, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional, reglamentada por el
Decreto 2905 de 1994, en la cual participan todas aquellas Instituciones de Educacion Superior que
asi lo deseen. El FODESEP tiene como mision fundamental la financiacion y promocion de los
programas y proyectos de las IES. Frente a la vinculacién laboral de sus empleados, el FODESEP
atiende lo normado por el Codigo Sustantivo del Trabajo.

La planeacion estratégica es un proceso que tiene como obijetivo fijar el curso de accion que ha de
sequir el FODESEP, en el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la Entidad, en el
mediano y largo plazo. En el desarrollo de este proceso se establece la estrategia de la entidad a
sequir, la secuencia de acciones a realizar y las determinaciones de tiempo y recursos necesarios
para su ejecucion. Asi mismo se definen los indicadores para realizar seguimiento y poder establecer
si las estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro de las
metas y objetivos de la organizacion.

EI FODESEP-, atendiendo las politicas y directrices inherentes a la Gestion del Talento Humano; debe
establecer y divulgar las diferentes actividades que permitan al interior de la entidad, integrar
elementos ya conocidos, como: vision, mision, objetivo corporativo, estrategias y plan de accion, que
influyen en el logro del propdésito misional acorde con los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Con lo previsto en el articulo 3° del Acuerdo 206 del 31 de agosto de 2010, modificado por el articulo
2° del Acuerdo 288 del 6 de diciembre de 2022 por medio del cual se actualizé la estructura
organizacional y la planta de cargos del Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP-,
quedando 19 cargos aprobados para el funcionamiento de la Entidad, a saber:

NUMERO DE
NIVEL DENOMINACION DEL CARGO CARGOS
GERENTE GENERAL 1
SECRETARIO GENERAL 1
SUBGERENTE FINANCIERO 1
DIRECTIVO SUBGERENTE DE PROYECTOS 1
SUBGERENTE COMERCIAL 1
ASESOR JURIDICO 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2 CONTROL INTERNO 1
ANALISTA DE RIESGOS 1
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NIVEL

DENOMINACION DEL CARGO

NUMERO DE
CARGOS

PROFESIONAL 1 CONTADOR

PROFESIONAL 2 TALENTO HUMANO Y RECURSOS FiSICOS

PROFESIONAL -
PROFESIONAL 3 CREDITO

PROFESIONAL 3 TECNOLOGIA

TECNICO DEL ARCHIVO Y CENTRO DE INFORMACION DOCUMENTAL

TECNICO DE TESORERIA

ASISTENTE DE GERENCIA

ASISTENCIAL | ASISTENTE COMERCIAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES

CONDUCTOR MECANICO

AlalalalalalaAa |l |~

Igualmente, en el articulo 1° del Acuerdo 288 se derog6 el Acuerdo 235 del 26 de noviembre de
2014 y se modificé el organigrama del FODESEP quedando asi:

Asamblea MEN
Junta de Vigilancia Semssssssssssmeo General ICETEX
! : IES AFILIADAS Revisaoria
i 1I ””””””””””””””””””””””””” Fiscal
By i
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Subgerencia Comercial Subgerencia de Proyectos Secretarfa General

Talento Humano y
Recursos Fisicos
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—>

—>
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Generales

Subgerencia Financiera

Contabilidad

Crédito y Cartera

En materia de contratacion, el FODESEP- se rige por el derecho privado y cuenta con su propio
Manual de Contratacion segun Acuerdo 195 del 24 de noviembre de 2009; y, en materia laboral se

rige por el Cédigo Sustantivo del Trabajo.
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El Fondo cuenta con un Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, el cual se
constituye en el instrumento de administracion de personal, plasmado en la Resolucion No.12 del 18
de diciembre de 2015, documento que explica la planta de empleos de la entidad, posibilita el
funcionamiento institucional y en particular de los procedimientos de seleccion de personal, movilidad
en la planta, prestaciones sociales, induccion, re induccion, capacitacion, bienestar social de los
empleos de planta, y entrenamiento en los puestos de trabajo; establece las funciones y competencias
laborales y los requerimientos exigidos para el desempero de los empleos que conforman la planta de
personal; aligual que facilita la evaluacion de desempefio laboral entre otros.

Las funciones asignadas al Analista de Riesgos se encuentran plasmadas en las resoluciones No.9 de
2020 y No. 9 de 2022 y se formalizaron mediante otro si al contrato del empleado designado para
ejercer como responsable de los riesgos.

El Manual de Funciones, se constituye en el soporte técnico que justifica y da sentido a la existencia
de los cargos en la entidad; a través de éste, se precisa la ubicacion del empleo dentro del esquema
funcional de la entidad, orientandolo al proceso donde se ubica la dependencia; en asocio con el
Sistema Integrado de Gestion -SIG-, proporciona la informacion soporte de la planeacion e
implementacion articulada de medidas de mejoramiento, modernizacion administrativa y de futuros
gjercicios de medicién de las cargas de trabajo. Al igual que facilita la informacion para establecer
criterios de autocontrol; y la identificacion de parametros de eficiencia, eficacia, y efectividad a emplear
en la construccion y aplicacion de indicadores de gestion.

Con relacion a los recursos presupuestales, para la ejecucion de los citados planes; debe decirse
que, se utilizaran los rubros establecidos en el Presupuesto del FODESEP para la vigencia 2023, el
que se ajusta a lo establecido en el Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009 Manual para la
formulacion del presupuesto.

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caréacter indicativo y desarrolla el Plan Estratégico
Institucional del FODESEP, en lo relacionado con el ciclo de vida del trabajador durante su
permanencia en la Entidad.

La Secretaria General con el area de Talento Humano del FODESEP, a través de este plan define las
lineas de accion que orientaran los proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano desde el
fortalecimiento de los procesos de ingreso, desarrollo y retiro para lograr el cumplimiento de los
objetivos misionales de la Entidad. Este documento se constituye en una herramienta de organizacion
y estructuracion de las actividades de Talento Humano, orientandola hacia la gestion estratégica
exitosa y efectiva, en el manejo de los procesos antes mencionados, y necesidades identificadas en
los diferentes diagnodsticos y en el analisis de las caracteristicas de la poblacion objetivo.

EI FODESEP tiene como Mision financiar y cofinanciar planes, proyectos y programas, contribuyendo
al desarrollo de las Instituciones de Educacion Superior IES. Para cumplir con este propdsito es
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necesaria la adopcion de un plan de administracion del talento humano, orientado a optimizar los
procesos de ingreso, desarrollo y retiro del personal, asi como la potencializacion de sus capacidades
y competencias, y contribuir a su desarrollo integral, logrando un buen clima laboral y eficiencia en
los resultados de la entidad. Por lo tanto, el PETH va de la mano con los planes de Capacitacion,
Bienestar e Incentivos y el de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan Estratégico de Talento Humano debe orientar y guiar a su personal a trabajar
mancomunadamente en pro del cumplimiento de la Mision y alcanzar las metas propuestas en la
Vision del Fondo, seguir siendo reconocido como la entidad especializada, en el financiamiento y el
cofinanciamiento de los planes, programas y proyectos para el desarrollo de las Instituciones de
Educacion Superior -IES-

2. CONTEXTO

De acuerdo con la estructura organizacional, el Plan de Estratégico de Talento Humano esta
proyectado con el objeto de cubrir las necesidades de las areas misionales y de apoyo de la Entidad,
durante la vigencia de 2023.

En el FODESEP se realiza la recoleccion de informacion que sirve como base en la elaboracion del
presupuesto para cada vigencia, por medio de formatos disefiados por rubros presupuestales, los
cuales son diligenciados por todas y cada una de las areas con las necesidades requeridas para su
normal funcionamiento.

En el mismo sentido las directrices emanadas para la elaboracion y ejecucion de los items aprobados
en el plan de compras se encuentran registrados en los acuerdos 194 y 195 de 2009 que
corresponden a los manuales de presupuesto y contratacion del FODESEP.

2.1 MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO:

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion concibe al Talento Humano como el activo mas
importante con el que cuentan las entidades vy, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que
les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

El Talento Humano, es decir, todos los empleados que laboran en el FODESEP, en el marco de los
valores institucionales, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision
del Fondo, a garantizar los derechos y a responder las demandas de las afiliadas a la entidad y demas
ciudadanos.

La Planeacion Estratégica del Recurso Humano o Modelo Integrado de Gestion Estratégica del
Recurso Humano, es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad béasica o razon de ser es la
adecuacion de las personas a la estrategia institucional.
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El éxito de la Planeacion Estrategica del Recurso Humano se da en la medida en que se articula con
el Direccionamiento Estratégico de la Entidad (mision, vision, objetivos institucionales, planes,
programas y proyectos). Por consiguiente, dicho modelo consta de lo siguiente:

2.2. MIPG V2 — DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

El proposito de esta dimension es ofrecerle al Fondo herramientas para gestionar adecuadamente el
ciclo del empleado (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad, definidas en el marco de la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las
normas que les rigen en materia de personal, la garantia del derecho fundamental al dialogo social y
a la concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial laborales, y promoviendo
la integridad en el gjercicio de las funciones y competencias de los empleados.

» Ingreso: Comprende los procesos de seleccion, contratacion, e induccion.

» Desarrollo: Durante su permanencia aplican en los procesos de capacitacion, evaluacion del
desempeno, Bienestar, Incentivos, SG-SST entre otros.

» Retiro: Situacion generada por vencimiento de contratos, terminacion unilateral de los
contratos, necesidades del servicio o por pension de los empleados.

2.3. POLITICAS

Para el desarrollo de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

» (Gestion Estratégica del Talento Humano

» Integridad

2.3.1. POLITICAS DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

El FODESEP adoptd mediante la Resolucion 008 del 19 de noviembre de 2010, las Politicas de
Gestion del Talento Humano entre otros para los procesos de: Bienestar y Capacitacion del Fondo
de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP-, las cuales seran aplicables al personal de planta.

El FODESEP propendera activa y permanentemente por un talento humano responsable, con la
capacidad para desarrollar valores, compartir aprendizajes, mantener relaciones inteligentes y lograr
los resultados esperados, en condiciones de eficiencia, eficacia y efectividad. De acuerdo con lo
anterior, adecuara el sistema de gestion al marco legal que rige la entidad y a los modelos y mejores
practicas nacionales afines a su mision y a la mejora continua de los procesos y del talento humano.

Para alcanzar los objetivos antes mencionados, la administracion implementara estrategias efectivas
para el desarrollo del talento humano, que favorezcan el control y permitan cumplir con el
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compromiso de desarrollar la idoneidad en términos de competencias, habilidades y aptitudes de los
empleados, a través de las politicas y practicas de gestion humana que incorporen los principios de
justicia, equidad y transparencia al realizar los procesos de seleccion, induccién, capacitacion y
evaluacion del desemperio de los empleados del Fondo, fomentando el desarrollo permanente de las
personas durante toda su vida laboral en la entidad.

La Gestion Estratégica del Talento Humano —GETH-, exige la alineacion de las practicas de talento
humano con los objetivos y con el proposito fundamental del FODESEP. Para lograr una GETH se
hace necesario vincular desde la planeacion al talento humano, de manera que las areas de personal
0 quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el desempefio de la organizacion,
por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta direccion.

Para ello, se requiere desarrollar las siguientes cinco etapas que se describen a continuacion y que
llevaran a implementar una Gestion Estratégica del Talento Humano eficaz y efectiva:

e DISPONER DE INFORMACION. Contar con la mayor cantidad de informacién posible sobre
la entidad y de su talento humano:

» Marco normativo, objetivo, mision, entorno, metas estratégicas, proyectos, entre otros,
informacion que se obtiene en desarrollo de la dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

» Régimen laboral

» Caracterizacion de los empleados: antigledad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacion, experiencia laboral, entre otros

» Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los cargos, manuales de
funciones.

o DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO. Levantar un
diagnostico del estado en el que se encuentra la gestion estratégica del talento humano en
el Fondo, identificando las fortalezas y los aspectos a mejorar, para lo cual, se utilizara la
Matriz de GETH.

La calificacion de este diagnostico ubicara al Fondo en uno de los tres niveles de madurez
gue a continuacion se indican:

Béasico Operativo

De Transformacion

De Consolidacion

YV V

e ELABORAR EL PLAN DE ACCION. Una vez identificado el nivel de madurez en el que se
ubica la entidad, se debe disefiar un Plan de Accién que le permita avanzar en la Gestion
Estratégica del Talento Humano.
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o IMPLEMENTAR EL PLAN DE ACCION. Adelantar acciones que conduzcan al fortalecimiento
de aquellos aspectos, en el ciclo de los empleados del FODESEP (ingreso, desarrollo y retiro),
que resultaron con bajo puntaje en el diagnoéstico, buscando mejorar la Gestion Estratégica
del Talento Humano.

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye Rutas de Creacion de Valor
para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accion, cuya implementacion conducira
al Fondo a un proceso eficaz y efectivo de la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Las rutas citadas son las siguientes:

Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos
Ruta del Crecimiento: liderando talento

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien
Ruta del analisis de datos: conociendo el talento

YVVVYYVY

EVALUAR LA GESTION. El responsable de Talento Humano debera establecer mecanismos
para hacer el seguimiento de las actividades implementadas en el Plan de Accion y verificar
que se cumplan adecuadamente.

Ademas de este seguimiento, la gestion se evaluara a través del instrumento de politica
disefado para la verificacion y medicion de la evolucion de MIPG: el FURAG.

De esta manera, estaran articulados los instrumentos de la politica: la Matriz GETH, como
instrumento de diagnostico; el formato Plan de Accidn, como herramienta para priorizar y
enfocar la gestion, y el FURAG como instrumento de evaluacion de la eficacia de la politica.

2.3.2. POLITICA DE INTEGRIDAD

Promover la integridad de los empleados que laboran en el Fondo de Desarrollo de la Educacion
Superior — FODESEP-, para que a través de su desempeno desarrollen una cultura de ética
encaminada a una accion en favor de la sociedad, que genera credibilidad y valor en la imagen del
Fondo, con el propdsito de garantizar el actuar honesto, ético y profesional de los empleados que lo
conforman, para lo cual se adoptd mediante Acuerdo N°257 del 10 de julio de 2018 el CODIGO DE
INTEGRIDAD.

VALORES Y PRINCIPIOS DEL FODESEP — CODIGO DE INTEGRIDAD
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» Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, y, siempre favoreciendo el interés general.

Solidaridad: Unimos esfuerzos para dirigir todas nuestras ideas y actuaciones, en beneficio
de todos los miembros de FODESEP y la Educacion Superior Colombiana.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
gue me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de
la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos del estado.

OBJETIVO

3.1 Objetivo General

El objetivo general del Plan Estratégico de Recursos Humanos del FODESEP, es el de alinear todas
las acciones que integran la gestion del Talento Humano con los objetivos institucionales de la entidad
en procura de mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de nuestro
talento humano, a través de planes y programas, buscando elevar los niveles de motivacion,
satisfaccion y bienestar de los empleados y contratistas de la Entidad, en el marco del contexto
econdmico, social, sanitario y normativo vigente en el Entidad.

3.2 Objetivos Especificos

» Proveer de manera oportuna las vacantes mediante proceso establecido para la contratacion
de personal, para atender las funciones misionales y de apoyo del FODESEP.

» Elevar los niveles de eficiencia y satisfaccion de los empleados en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales a través de espacios
de reconocimiento (incentivos).

» Verificar, valorar y cuantificar el desemperfo de los empleados con relacion al logro de las
metas y objetivos institucionales, en el marco de las funciones asignadas.

» Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los empleados en el puesto de
trabajo, acordes con las necesidades identificadas mediante la aplicacion de la encuesta de
deteccion de necesidades de capacitacion a través de la implementacion del Plan
Institucional de Capacitacion, actividades de Induccion y Reinduccion.
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» Desarrollar el Plan de Bienestar e Incentivos para contribuir al mejoramiento de la Calidad de
Vida de los empleados del FODESEP.

» Establecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de las diferentes
actividades en el FODESEP, a través de las actividades de promocion y prevencion de la
salud y de la identificacion, evaluacion y control de los riesgos ocupacionales, con el fin de
evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales, asi como situaciones que afecten la
calidad de vida de las personas, independiente de su forma de vinculacion y promoviendo
habitos de vida saludables.

» Administrar la ndmina y seguridad social de los empleados del Fondo.

» Coordinar la evaluacion del desempeno laboral de los empleados del FODESEP.

» Administrar la vinculacion y permanencia de los empleados del Fondo, asi como los
requerimientos de los ex servidores de la Entidad.

4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del FODESEP inicia con la deteccion de necesidades de cada uno de
los componentes y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por
consiguiente, aplica a todo el personal vinculado al FODESEP: empleados, aprendices, practicantes vy
contratistas; segun aplique de acuerdo con la normatividad establecida.

El PETH del FODESEP, busca dar cobertura a los requerimientos en materia de capacitacion, bienestar e
incentivos y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Aplica al personal de planta en lo relacionado con los subcomponentes de Ingreso, Desarrollo y Retiro, a todos
los empleados y contratistas de la Entidad, involucrandolos en lo relacionado con capacitacion, bienestar e
incentivos, en relacion con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, también aplica para
terceros. Teniendo en cuenta las partes interesadas que interactuan de manera permanente y se puedan
impactar con las acciones de Talento Humano del FODESEP

5. RESPONSABLE

El Representante Legal del FODESEP, como ordenador y ejecutor del gasto, la Secretaria General,
la Profesional de Talento Humano y Recursos Fisicos y la Administradora del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, como encargados del manejo del Recurso Humano de la Entidad y
de la implementacion de los planes y programas que se generen dentro de la gestion del Talento
Humano en el Fondo.

6. REVISION Y ACTUALIZACION
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La evaluacion de este plan se realizara teniendo en cuenta el cumplimiento de actividades realizadas
durante el periodo de vigencia. Es decir, que el indicador de evaluacion sera el numero de actividades
programadas en comparacion con las actividades ejecutadas durante el afio

7.

MARCO NORMATIVO

7.1. NORMATIVIDAD EXTERNA

>

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, el cual establece los principios de la
funcion administrativa: igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.
Decreto 1083 de 2015, Guia para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Ley 1712 del 6 de marzo de 2014. Regular el derecho de acceso a la informacion publica.
Articulo 10 del Decreto 103 del 20 de enero de 2015. Reglamentar la Ley 1712 de 2014, en
la gestidn de la informacion publica.

El Sistema de Gestion, creado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que integra los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad, es el conjunto de entidades
y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacion, cuyo objeto es dirigir la
gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de resultados para la
satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos en el
marco de la legalidad y la integridad.

Decreto 1072 de 2015 — Decreto unico reglamentario del sector trabajo.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, version 2, establecido mediante el
Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
resulta de la integracion del Sistema de Gestion y el Sistema de Control Interno. Dicho modelo
esta compuesto por 7 dimensiones y 16 politicas, las cuales deben ser implementadas por
las entidades del orden nacional y territorial y su monitoreo se realiza a través del Formulario
Unico de Avances en la Gestion-FURAG de manera periodica.

7.2. NORMATIVIDAD INTERNA

» Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009, por medio del cual se expide el Manual de
Presupuesto del Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior - FODESEP-.

» Acuerdo No.195 del 24 de noviembre de 2009, por medio del cual se regula la contratacion
del Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP-.

» Acuerdo No.288 del 6 de diciembre de 2022, por medio del cual se actualizo la Estructura
Organizacional y la Planta de Cargos del Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -
FODESEP- y se modifico el anexo No.1 del Acuerdo No.206 del 2010.

» Acuerdo No.265 del 6 de marzo de 2020 — Plan Estratégico 2020 - 2023
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» Resolucion No.008 del 19 de noviembre de 2010, “Por medio de la cual se adoptan las

Politicas de Gestion del Talento Humano para los procesos de: Seleccion, Induccion vy
Reinduccion, Evaluacion del Desemperio Laboral, Incentivos, Bienestar y Capacitacion del
Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP-

Resolucion No.012 del 18 de diciembre de 2015, ““Por la cual se actualiza el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Fondo de Desarrollo de la Educacion
Superior -FODESEP-.”

Resoluciones No.9 de 2020 y No.9 de 2022, mediante las cuales se adiciond la Resolucion
N°12 del 2015, en cuanto a las funciones del Oficial de Cumplimiento y responsable de
riesgos de la Entidad.

METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO

HUMANO

Las actividades para desarrollar en la implementaciéon del Plan Estratégico del Talento Humano
estan atadas a los Planes de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, Seguridad y Salud en el
Trabajo, con base en los resultados del Autodiagnostico Matriz GETH, el cual nos identifica las
Rutas de Valor que debemos intervenir, a saber:

ACTIVIDADES
Seguimiento al plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Adelantar inspecciones fisicas a la Entidad y ergonémicas a los servidores,
adicionalmente se adelantara un levantamiento de informacion con ayuda
fotografica de los puestos de trabajo de todo el personal que actualmente
Entorno | trabaja desde casa.
Fisico Programar y ejecutar simulacros de evacuacion de las instalaciones del
FODESEP
Ejecutar acciones de apoyo para la preservacion del medio ambiente
RUTA DE LA Capacitar o fomentar entrenamiento en el puesto de trabajo en
FELICIDAD sostenibilidad ambiental, o desde el hogar.
. Equilibrio de | Programar actividades de esparcimiento, de manera presencial o virtual
(La felicidad . - - - -
nos hace vida Desarrollar modalidad suplementaria de horarios flexibles
productivos) Programar ejercicios dirigidos
Salario Identificar y caracterizar los servidores con alteraciones en examenes
) médicos ocupacionales
Emocional - - - - -
Aplicar los incentivos establecidos y probados en el plan de bienes del
FODESEP
Fomentar actividades recreativas con la Caja de Compensacion y la ARL,
L presenciales o virtuales
Innovacion — - p P— —
. |Impulsar la politica de Integridad a través de la difusion del Codigo de
con pasion )
Integridad
Analizar la informacion semestral acerca de las razones de retiro
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ACTIVIDADES
Cultura del | Disefar e implementar el Plan Institucional de Capacitacion
Liderazgo |Implementar el Sistema Propio de Evaluacion de Desempefio
Redisenar Estrategia de Induccion para los empleados que se vinculen a la
Bi Entidad
lenestar Redisenar Estrategia de Reinduccion a todos los empleados cada vez que
del Talento o ;
se produzca actualizacion de normas en la Entidad
RUTA DEL Realizar encuesta de retiro para identificar sus razones
CRECIMIENTO | Liderazgo |Promover con los Gestores de Integridad la apropiacion por dependencias
Liderando de Valores | del Cédigo de Integridad
Talento Mantener actualizada la Matriz de Caracterizacion de los empleados
Servidores Coordinar agtividadgs anuales para prepensionados con la Caja de
Compensacion Familiar COMPENSAR y AFP
que Saben - : - -
lo que Orlentlar la entre'ga~del puesto de'trabajo de los servidores qug se retiran.
hacen Trabajar en el Disefio de estrategias para lograr la transferencia del
conocimiento de los empleados que se retiran a los que contindan
vinculados
Cumplir con el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en el
RUTA DE LA Fondo
CALIDAD Hacer Administrar la némina v llevar los registros correspondientes
La cultura de | siempre las | Actualizar los Manuales de Funciones y Competencias Laborales conforme
hacer las cosas bien |a las necesidades de la Entidad
cosas bien Coordinar las actividades pertinentes para que los servidores de la Entidad
presenten la Declaracion de Bienes y Rentas
Gestionar la informacion en el SIGEP respecto al personal de Planta del
RUTA DEL |Entendiendo | FODESEP
ANALISIS DE | personas a | Administrar la Informacion de la Planta de Personal y Generar reportes,
DATOS través del | articulados con la némina
Conociendo el | uso delos | Administrar la informacion relacionada con la Historia Laboral de cada
Talento datos Servidor
Elaborar la Caracterizacion del Talento Humano
RECURSOS

» Humano: Personal Externo (Proveedores, ARL, CCF, AFP) y/o Interno (Empleados vy
Contratistas). Usuarios Internos: El Plan Estratégico de Recursos Humanos, esta disefiado
para atender las necesidades y requerimientos para la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion en el FODESEP.

» Fisico: Instalaciones del FODESEP y/o externas, Equipos e implementos requeridos para el
desarrollo de las actividades contempladas dentro del Plan.

» Financieros: Los contemplados en el Acuerdo de presupuesto para la vigencia de 2023.
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9.

MEDICION E INDICADORES

El plan estratégico de Talento Humano esta sujeto al nimero de actividades programadas versus el
numero de actividades ejecutadas

La evaluacion de este plan se realizara teniendo en cuenta el numero de actividades realizadas
durante el periodo de vigencia, lo cual indica que de cada una de las actividades en los distintos ejes
se buscara realizar al menos una de las actividades en el transcurso de la vigencia de este. Es decir,
que el indicador de evaluacion sera el nimero de actividades realizadas durante el afio. Ademas de
este seguimiento, la gestion se evaluara a través del instrumento de politica disefiado para la
verificacion y medicion de la ejecucion de MIPG- Autodiagnéstico.

10. REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

DEFINICIONES:

>

Plan: Es una intencion o un proyecto. Modelo sistematico que se elabora antes de realizar
una accion, con el objetivo de dirigirla y encausarla. Escrito que precisa los detalles
necesarios para realizar una obra.

» Planeacioén Estratégica de Recursos Humanos: Proceso de andlisis de las necesidades de
recursos humanos, conforme cambia el entorno interno y externo de la organizacion, y la
aplicacion de la estrategia proactiva para asegurar la disponibilidad de recursos humanos
que demanda la organizacion. Disponer de las personas apropiadas, en los puestos
correctos, con las habilidades suficientes, en los momentos correctos.

» Estrategia: Es el programa, general de una organizacion para definir y alcanzar sus objetivos.

» Objetivos Estratégicos: Son los fines 0 metas desarrollados a nivel estratégico que
una organizacion pretende alcanzar a largo plazo. Algunas posturas identifican los objetivos
estratégicos con los objetivos generales. Estan basados en la vision, la mision y los valores
de una organizacion y condicionan las acciones que se llevaran a cabo.

» Politica Organizacional: Es la orientacion o directriz que debe ser divulgada, entendida y
acatada por todos los miembros de la organizacion, en ella se contemplan las normas vy
responsabilidades de cada area de la organizacion. Las politicas son guias para orientar la
accion; son lineamientos generales por observar en la toma de decisiones, sobre algun
problema que se repite una y otra vez dentro de una organizacion. En este sentido, las
politicas son criterios generales de ejecucion que complementan el logro de los objetivos y
facilitan la implementacion de las estrategias. Las politicas deben ser dictadas desde el nivel
jerarquico mas alto de la empresa.
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» Diagnéstico Organizacional: Es un proceso analitico que permite conocer la situacion real

>

de la organizacion en un momento dado para descubrir problemas y areas de
oportunidades, con el fin de corregir los primeros y aprovechar las segundas.

Valores Corporativos: Son elementos propios de cada negocio y corresponden a su cultura
organizacional, es decir, a las caracteristicas competitivas, condiciones del entorno y
expectativas de sus grupos de interés como clientes, proveedores, junta directiva y los
empleados.

Cronograma: Es una representacion grafica y ordenada con tal detalle para que un conjunto
de funciones y tareas se lleven a cabo en un tiempo estipulado y bajo unas condiciones que
garanticen la optimizacion del tiempo.

Presupuesto: Conjunto de los gastos e ingresos previstos para un determinado periodo de
tiempo. Calculo anticipado del coste de una obra o un servicio.

Clima laboral: Es la forma en que un empleado percibe el ambiente que los rodea. El Clima
se refiere a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo, estas caracteristicas son
percibidas, directa o indirectamente por los empleadores y causan repercusiones en el
comportamiento laboral.

Gestién del Talento Humano: es el conjunto de lineamientos, decisiones, practicas y métodos
adoptados y reconocidos por la organizacion, para orientar y determinar el quehacer de las
personas que la conforman, su aporte a la estrategia institucional, el logro de la Mega vy los
resultados propuestos, su calidad de vida laboral y en general el aporte de cada persona al
cumplimiento de la planeacion institucional, tomando en cuenta las responsabilidades
inherentes a los cargos y las relaciones laborales que se generan en el egjercicio
administrativo.

Misién: La mision empresarial €s una declaracion escrita en la que se describe la razon de
ser de la empresa y su objetivo principal. Es una declaracion de los principios corporativos
y debe redactarse expresamente para cada empresa u organizacion, ya que no sirve de
nada copiar la mision, vision y valores de otras compariias. La mision de una empresa define
e informa principalmente de qué es lo que hace la compariia, a que se dedica, actividad en
el mercado, como lo lleva a cabo, cual es su propuesta de valor; ademas se puede
completar haciendo referencia al publico hacia el que va dirigido y con la singularidad,
particularidad o factor diferencial, mediante la cual desarrolla su labor o actividad.

Vision: La Vision de una empresa contempla las metas que nos hemos propuesto conseguir
en el futuro, es la concepcion de lo que queremos llegar a ser. Para formular una vision es
necesario que entre en juego el entusiasmo, los suefos y la ilusion. La vision de una
empresa es el futuro que deseas para ella, es el suefio para cumplir que tienes sobre la
compafia, como te gustaria que fuera en el futuro.

Valores Institucionales: Los valores para una compafia son principios éticos, creencias o
cualidades sobre los que se asienta la cultura de nuestra empresa, y nos permite crear
nuestras pautas de comportamiento.

Oficial de Cumplimiento: Es la persona designada por el Consejo de Administracion para
garantizar la implementacion del SARLAFT.
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11. ANEXO 1 CRONOGRAMA

Anexo al documento

12. ANEXO 2 PRESUPUESTO

Anexo al documento
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Elaboracion, Aprobacion y Publicacion del Plan, Ci Y para la vigencia 2023 T
Diligenciar la matriz de autodiagndstico de Gestion estratégica de Talento Human 1
Fumiaacion v de las 1 1 1 1
Entomo Fisico Inspeccion de elementos de emergencia: extintores, botiquin y T ; ;
camilla
Inspeccion aeneral de SST 1 1 1
Actividades de Recreacion, Deportes y Artisticas culturales (plan
de bienestar). Se disefiaran actividades para realizar de forma
virtual y/o presencial en pro de la integracion del personal del
FODFSFP_a saher:
Equilibrio de vida Envio de infografias para conmemorar fechas especiales (dia del | | | | | | | | | | |
agua, dia del trabajo, de la salud mental, entre otros)
Olimpiadas FODESEP 1
Taller de fotoarafia 1
Arte-terapia 1
Elaborar cartila de pausas activas 1
elercicios diriaidos (pausas activas) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Reoistro de eiecucion ausas activas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jomada de medicas 1
del perfil 1
v aplicacion encuesta de 6 1
informe 6 1
Envio por correo electronico una tareta el dia de cumplearios de
cada empleado o contratista " " " " " ) ) ) ) ) ) )

EI Gitimo viernes de cada mes estaremos reunidos para en familia
desear el feliz cumplearios a nuestros cumplearieros del mes

Elaboracion acto administrativo incentivo dia de descanso
embleados nor cumblear

Salario Emocional

RUTA DE LA FELICIDAD
(La felicidad nos hace productivos)

Dia de descanso remunerado: Mensualmente se envia por correo
Ia notificacion de la novedad, para que los jefes inmediatos- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
empleados autoricen y definan la fecha de disfrute el incentivo

Comunicar y formalizar el incentivo al ganador de las actividades
realizadas segin Plan de Bienestar del FODESEP (Los incentivos

° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
no pecuniarios pueden consistir en: bonos, cursos de capacitacion,
dias de descanso, diplomas entre otros.)
Reconocimiento
2-5-10- 15 arios de servicio (escudo, placa, reconocimiento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
oiblico)
Fomentar reativas con la Caja de C 610 4 s )
con otras entidades que presten servicios de esta indole

Innovacion con pasion Elaborar Codiao de Intearidad 1
Impulsar la poltica de Integridad a traves de la difusion del Codigo P P P P ; ; ; ; ; ; ;
de Intearidad
Analizar la informacion semestral acerca de las razones de retiro 1 1

Reunion inicial para acordar metas y objetivos acordes con el Plan
de Accion / Establecer con el Jefe Inmediato las tareas puntuales a 1
comprometerse 2023

EI Jefe Inmediato hara una reunion con cada empleado cuando su
contrato se vaya a vencer para establecer los avances y, con base
en el resultado de esta evaluacion se tomaré la decision de la

Cultura del Liderazgo (Evaluacion de Desempeio) prormoga o terminacion del mismo

Remitir a Talento Humano soporte de la evaulacion para los
tramites pertinentes

En Diciembre el Comité Institucional de Gestion y Desemperio
realizara la revision para asignar los incentivos a los empleados 1
aprobados en el Plan de Bienestar.

Liderando Talento

RUTA DEL CRECIMIENTO

Revision, actualizacion y aprobacion Herramienta PRESENTACION 1
Bienestar del Talento

DE INDUCCION - REINDUCCION

Jornada de
C

(seain de i T T 1 T T T T T T T
Realizar una (1) reunion semestral, en aras de evaluar el
1 1
Liderazgo de Valores al Codiao de Intearidad
Orientar la enirega del puesto de trabajo de 05 servidores que & | | | | | | | | | | | |
refiran
Servidores que Saben lo que hacen (Gestién del Conocimiento: 1
wal y Gestién del C
Gesiion del Conocimlento: T T T T T T T T T T T
Eiecucion Gestién del Conocimiento
Desarrolar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en X X X
E el Fondo
o8 Administrar la nomina v levar los reaistros cor T T T ] ] 7 7 7 7 T 7 7
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NEE] - o N Provectar estructura de Planta 1
29 Nuevo oraaniarama del FODESEP. 1
S Actualizar los Manuales de Funciones y Competencias Laborales T T T
<8 Hacer siempre las cosas bien conforme a las dela Entidad
B aiustado a la nueva estructura 1
=3 Generacion, revision y expedicion certiicados de ingresos y T
55 vioencia 2022
23
< Coordinar las actividades pertinentes para que los servidores de la "
- Entidad presenten la Declaracion de Bienes y Rentas
8 Gestionar la informacion en el SIGEP Il respecto al personal de ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
S Planta del FODESEP
w5
oL ‘Administrar fa Informacion de a Planta de Personal y Generar | | | | | T T T T T T T
2T ) renortes. articulados con la némina
ES: Entendiendo personas a traves del uso de los datos Administrar la informacion relacionada con la Historia Laboral de ; ; ; ; ; T T T T T T T
EX cada Senvidor
z g Verificar al ingreso el personal las listas restrictivas segun el | | | | | ) ) ) ) ) ) )
238 manual del SARLAFT
£ Elaborar Encuesta y aplicarla para actualzar la Caracterizacion del T
2 Talento Humano
Generar Informe de caracterizacion bersonal 1
AREA DE PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES Actividades Plan de Bienestar e Incentivos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL Actividades Plan de Bienestar e Incentivos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1




