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POR EL CUAL SE ADOPTA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL FONDO DE
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION
SUPERIOR -FODESEP-

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las que le confiere el literal ¢ del
articulo 46 de los Estatutos vigentes v,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 89 de la Ley 30 de 1992 y el articulo 1°
del Decreto 2905 de 1994, el Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP-, es
una entidad mixta, sin animo de lucro, vinculada al Ministerio de Educacién Nacional, de interés
social, organizada bajo los principios y las disposiciones legales relativas a las instituciones de
la economia solidaria.

Que, se hace necesario adoptar y reglamentar el Cédigo de Buen Gobierno del Fondo de
Desarrollo de la Educacién Superior -FODESEP-, entendido este, como el conjunto de politicas
y pautas de comportamiento adoptadas por quienes ejercen el Gobierno Corporativo, que a
manera de compromiso ético, garantiza una gestion integral, eficiente y transparente en la
gestién institucional.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL FODESEP

. TiTULO |
ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

ARTICULO 1. IDENTIFICACION Y NATURALEZA. El Fondo de Desarrollo de Educacién
Superior -FODESEP, creado en el articulo 89 de la ley 30 de 1992 y reglamentado por el
Decreto 2905 de 199, es una entidad mixta, sin animo de lucro, vinculada al Ministerio de
Educacion Nacional, que hace parte del Sistema de Financiamiento de la Educacién Superior;
organizada para su funcionamiento conforme las instituciones de la Economia Solidaria. Hace
parte del FODESEP, el Ministerio de Educacion Nacional, el ICETEX vy las Instituciones de
Educacion Superior Publicas y Privadas que asi lo deseen.

ARTICULO 2. MISION. El FODESEP tiene como misién fomentar y apoyar a las Instituciones
de Educacion Superior afiliadas, mediante el disefio desarrollo promocién financiacion y
cofinanciacion de sus planes, programas y proyectos contribuyendo al desarrollo de las mismas
y a la calidad de la Educacion Superior en Colombia.

ARTICULO 3.VISION. El FODESEP sera reconocido nacional e internacionalmente como la

entidad lider en el financiamiento, cofinanciamiento y acompafiamiento en el desarrollo de los
Proyectos de las Instituciones de Educacion Superior en Colombia.

ARTICULO 4.0BJETIVOS. EI FODESEP tiene como objetivos generales: Promover el
financiamiento y cofinanciamiento de proyectos de las Instituciones de Educacion Superior, v;
promover programas y proyectos econdémicos para beneficio de las instituciones de educacion
'superior en concordancia con su desarrollo académico.
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ARTICULO 5. COMPROMISOS INSTITUCIONALES CON LOS OBJETIVOS, LA MISION Y
LA VISION DE LA ENTIDAD. La Asamblea General, el Consejo de Administracion, la Junta de
Vigilancia, y la Administracién del FODESEP, encaminaran todas sus actuaciones y esfuerzos
para hacer realidad los objetivos, la misién y la visién del Fondo de Desarrollo de la Educacién
Superior FODESEP; adquiriendo por tanto los siguientes compromisos de orden institucional:

a. Cada uno de los integrantes del FODESEP asumird como propios los objetivos, la
mision y la visién del Fondo; aportando lo mejor de si, para su cumplimiento y
realizacion.

b. Todos los integrantes del FODESEP asumiran una actitud receptiva y proactiva frente a
los nuevos retos que el entorno local, regional y nacional le impone al Fondo; para lo
cual pondran a su disposicion, sus conocimientos, su creatividad, experiencia, buenas
practicas e interrelacionamiento, que acrecienten permanentemente el fortalecimiento
del FODESEP en beneficio de las Instituciones de Educacién Superior.

c. Los Organos de Administracion del FODESEP enfocaran prioritariamente sus
esfuerzos, a la satisfaccién de las necesidades y expectativas de las IES y de sus
empleados.

d. Los Organos de Administracion del FODESEP crearan condiciones apropiadas para
fomentar las iniciativas individuales o colectivas de todos sus integrantes a favor de la
entidad.

e. Los dérganos de Administracion del FODESEP propenderan para que éste se constituya
en el integrador de las IES a nivel local, regional, nacional; asi como a nivel
internacional mediante el desarrollo de programas de cooperacién entre ellas e
instituciones de otros paises.

Los drganos de Administracion, Vigilancia y los empleados del FODESEP evaluaran y ajustaran
de manera conjunta y permanentemente las politicas, normas internas, procesos y
procedimientos, especialmente los relacionados con la financiacion y cofinanciacién de las IES,
teniendo en cuenta sus necesidades y expectativas; asi como las condiciones del mercado.

ARTICULO 6. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.
De los Principios Institucionales.

a. Cumplir y hacer cumplir la Constituciéon Politica de Colombia, las Leyes y demas
ordenamientos juridicos que le sean aplicables al FODESEP asi como sus politicas y
reglamentos internos.

Actuar dentro del marco de la ética, compromiso y excelencia

c. Actuar con buena fe, lealtad, diligencia y cuidado, dando prelacién en sus decisiones a
los principios y valores del FODESEP.

d. Colaborar con las autoridades de supervision, judiciales, administrativas, suministrando
oportunamente la informacion que requieran; siempre y cuando no esté sometida a
reserva legal o esté restringida por ordenamientos juridicos especiales entre otros el
relativo al habeas data. ]

e. Informar oportunamente al jefe inmediato o al Superior o a los Organos de
Administracion, Vigilancia y Control, competentes, de todo hecho o irregularidad
cometido por cualquier integrante del FODESEP o por un tercero que afecte los
intereses de éste, de sus IES afiliadas o de terceros.

4
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De los Valores Institucionales.

a. Honestidad. Cada uno de los integrantes del FODESEP actuard con rectitud vy
honradez, sera incapaz de engafiar o defraudar y siempre debera pensar en el beneficio
de la organizacion.

b. Responsabilidad. Cada uno de los integrantes del FODESEP deberd estar en
capacidad de dar respuesta a todos los compromisos adquiridos y a las funciones
asignadas, reconociendo y adoptando las consecuencias de las decisiones adoptadas.

c. Respeto. Cada uno de los integrantes del FODESEP actuara con la debida
consideracién tanto a las personas como a las cosas que lo rodean y debera estar en
capacidad de reconocer y aceptar los derechos de los demas.

d. Transparencia. Cada uno de los integrantes del FODESEP actuara siempre de manera
abierta y visible, permitiendo a los demas conocer la razén por la que actian en uno u
otro sentido, transmitiendo seguridad y credibilidad.

e. Solidaridad. Cada uno de los integrantes del FODESEP, unira esfuerzos para dirigir
todas sus ideas y actuaciones en beneficio del interés de todos sus miembros y de la
sociedad en general.

f. Compromiso. Cada uno de los integrantes del FODESEP tendr4 como propdésito
cumplir con los objetivos propuestos, con actitud positiva y flexible al cambio,
transmitiendo el empefio firme de ir mas alla del simple cumplimiento del deber.

g. Confianza. Cada uno de los integrantes del FODESEP imprimird credibilidad a sus
acciones de tal manera que genere seguridad y tranquilidad tanto a los actores de la
organizacién como a la sociedad en general.

h. Eficiencia. Cada uno de los integrantes del FODESEP realizara sus actividades
optimizando y aprovechando al maximo los recursos para producir mayores y mejores
resultados.

i. Imparcialidad. Cada uno de los integrantes del FODESEP atendera tanto a los clientes
internos como externos en forma eficiente y sin distinciones o preferencias.

j- Diligencia. Cada uno de los integrantes del FODESEP mantendra la mejor disposicion
y actitud de servicio, para atender de manera eficiente y oportuna los requerimientos de
los clientes internos y externos

ARTICULO 7. GRUPOS DE INTERES. El FODESEP reconoce como sus grupos de interés: a
las Instituciones de Educacién Superior afiliadas, a las Instituciones de Educacién Superior no
afiliadas, a las entidades estatales que hacen parte del FODESEP, a los empleados del
FODESEP; a las entidades publicas, mixtas y privadas, nacionales e internacionales
especialmente aquellas que tienen interés en la educacién superior, a las organizaciones que
aglutinan a las IES, a las entidades de control y supervision estatal, y a la ciudadania en
general.

ARTICULO 8. RELACION CON LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR. El
FODESEP establecera relaciones claras, oportunas y confiables con las Instituciones de
Educacién Superior afiliadas y no afiliadas, con el propésito de atender con excelencia sus
necesidades en el marco de sus competencias y servicios; y propiciara espacios para la
interlocucién y su participacion activa en la toma de decisiones, asi como la realizacién de
actividades conjuntas y un entorno de colaboracién y respeto mutuo. EI FODESEP se
compromete a framitar los requerimientos de las Instituciones de Educacién Superior, de
manera imparcial, suministrandoles informacion oportuna, clara y veraz.
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ARTICULO 9. RELACION CON LAS ENTIDADES ESTATALES. El FODESEP aplicaran los
principios de coordinacién, complementariedad, concurrencia y subsidiaridad a efectos de
establecer relaciones interinstitucionales fluidas con el Ministerio de Educacién Nacional y las
demas Entidades Estatales, que permitan la colaboracién mutua, la armonia en el ejercicio de
sus funciones y la optimizacién de recursos, contribuyendo a la efectivizacién de una educacion
en términos de calidad, pertinencia y cobertura con equidad.

ARTICULO 10.RELACION CON LOS EMPLEADOS DEL FODESEP. El FODESEP alcanzara
sus objetivos estratégicos optimizando los recursos y haciendo uso adecuado de la informacién
institucional, priorizando el trabajo en equipo para la consecucién de metas comunes,
propendiendo por mantener el buen trato y el respeto en las relaciones entre los empleados.
Asi mismo, garantizara un trato imparcial y respetuoso de los derechos a todos los trabajadores
de la Entidad; propiciando espacios de participacién, e inclusién de sus propuestas para la
planeacion y ejecucion de las tareas.

ARTICULO 11. RELACION CON LAS ENTIDADES PUBLICAS, MIXTAS Y PRIVADAS,
NACIONALES E INTERNACIONALES. El FODESEP generara y mantendra espacios que
permitan su participacion con entidades publicas, mixtas y privadas, nacionales e
internacionales, en pro de lograr articulacion de politicas publicas que contribuyan a una al
desarrollo de la Educacion Superior Colombiana.

ARTICULO 12. RELACION CON LOS ORGANOS DE CONTROL. El FODESEP suministrara
informacion completa, clara, veraz, exacta y oportuna, que permitan a los organos de control y
vigilancia el desarrollo de su funcion; utilizara los canales y espacios definidos en la aplicaciéon
de la reglamentacién vigente en los procesos; asumira las consecuencias derivadas de los
resultados obtenidos; e implementara planes de mejoramiento frente a las recomendaciones
que efectuen los Organos de Control y Vigilancia.

ARTICULO 13. RELACION CON LA CIUDADANIA. El FODESEP ofrecera al publico en
general informacion veraz, continua y oportuna, siempre y cuando no esté sujeta a reserva
sobre el desarrollo de sus procesos y los resultados de su gestion, a través de los canales de
informacién con que cuenta. Rendira cuentas de su gestion de manera pormenorizada a sus
IES afiliadas y a los delegados del Estado (MEN e ICETEX) en Asamblea General Ordinaria o
extraordinaria seglin sea el caso y al publico en General en la Rendicion de Cuentas con la
Cabeza de Sector.

TITULO Il
POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

) CAPITULO PRIMERO
POLITICAS PARA LA DIRECCION DE LA ENTIDAD

ARTICULO 14. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La administracién del FODESEP se
encuentra a cargo de:

a. La Asamblea General
b. El Consejo de administracién
¢. El Gerente General

\%Trabajamos por el Fortalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior
Calle 57 No. 8B-05 Int 32 PBX: 3478616 Fax: 3472310
e-mail:fodesep@fodesep.gov.cohttp/:www.fodesep.gov.co 4




A
)
FODESEP

FONDO DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR
VINCLLADO ALMINSTERIO

DE EDUCACION NACONAL
CONSEIO DE ADMINISTRACION

ACUERDO No.232 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2014

POR EL CUAL SE ADOPTA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL FONDO DE
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

a. La Asamblea General. Es el maximo érgano de administracién del FODESEP constituida
por las entidades representantes del Estado con una participacion calificada y las Instituciones
de Educacion Superior afiliadas habiles al momento de la convocatoria. Sus decisiones son
obligatorias tanto para las IES afiliadas como para las entidades que representan al Estado;
siempre y cuando hayan sido adoptadas de conformidad con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias. Las funciones de la Asamblea General estan determinadas en los estatutos del
FODESEP vy en lo no previsto en estos, en las sefialadas en la Ley 79 de 1988 por expresa
remision del articulo 9 del Decreto 2905 de 1994. Ei articulo 10 del Decreto 2905 de 1994
determina su funcionamiento, el que desarrolla en sus pormenores el Estatuto; lo no previsto en
estos, por expresa remision del Decreto 2905 de 1994 debe regularse por la ley 79 de 1988.

b. El Consejo de Administraciéon. Es el Organo de Administracion del FODESEP,
subordinado a las directrices y politicas de la Asamblea General. Esta integrado por once (11)
miembros asi: Dos (2) en representaciéon del Estado y nueve (9) en representacion de las
Instituciones de Educacion Superior afiliadas UGltimos que cuentan con sus respectivos
suplentes personales. Las Instituciones de Educacién Superior son elegidas por la Asamblea
General para periodos de dos afios y pueden reelegirse. Representan al Estado el Ministerio
de Educaciéon Nacional al cual esta vinculado el FODESEP vy el ICETEX. Las calidades para
gue una Institucion de Educaciéon Superior afiliada pueda ser miembro del Consejo de
Administracion las determina el Estatuto del Fondo y el reglamento de funcionamiento de dicho
Organo de Administracién, sin perjuicio de acatar las normas legales generales que se expidan
para las Instituciones de la Economia Solidaria. La composicién del Consejo de Administracion
lo regula el articulo 12 del Decreto N0.2905 de 1994 y el articulo su funcionamiento y funciones
las determina el Estatuto. Los deberes, inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones,
causales de remocién, evaluacién de gestion, practicas de valores y principios solidarios, las
regula en sus pormenores el reglamento de funcionamiento de dicho Organo de Administracién.
Lo no previsto en estos ordenamientos juridicos debe regularse por la ley 79 de 1988 por
expresa remision del Decreto 2905 de 1994.

PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros del Consejo de Administracién orientaran las politicas
de direccién, de acuerdo con la Mision y Vision de FODESEP descrita en el Plan Estratégico de
la entidad; en armonia con las estipulaciones establecidas en el Plan Sectorial de Educacion y
el Plan Nacional de Desarrollo. De igual manera, en su propio organismo y en los de su
competencia propenderan por la practica de los valores doctrinales humanistas—(solidaridad,
autoayuda, democracia, igualdad, equidad), los valores doctrinales éticos (honestidad,
transparencia, responsabilidad social, vocacién social) y los valores corporativos —(lealtad,
compromiso y sentido de pertenencia), fomentando la solidaridad y manifestando deseo de
ayuda y servicio a otros con alto grado de respeto y gran interés de unién para resolver
propositivamente todos los asuntos de la entidad , que le competen.

PARAGRAFO SEGUNDO: En ningln caso los miembros del Consejo de Administracion
tendran atribuciones de ejecuciéon administrativa o contable. Todas las decisiones que adopten
deben ser tomadas como cuerpo colegiado, por mayoria simple, calificada o unanimemente
seguin lo disponga el estatuto o reglamentos. Las decisiones deben ser comunicadas al
Gerente, para ser ejecutadas por éste o por el empleado que le corresponda.

d. El Gerente General. Es el representante legal del FODESEP, jefe de la administracién, y
principal ejecutor de las decisiones de la Asamblea General y del Consejo de Administraciéon y
;uperior jerarquico de los empleados del FODESEP. Es designado por el Consejo de
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Administracion mediante votacién calificada. Sus calidades y funciones, las determina el
Estatuto y los Reglamentos Internos de Trabajo. El FODESEP cuenta con Gerentes suplentes
que cubren las ausencias temporales o definitivas del Gerente General.

ARTICULO 15. RESPONSABILIDAD CON EL ACTO DE DELEGACION. Cuando el Gerente
General del FODESEP, delegue determinadas funciones: dicha delegacion sera consecuente
con los preceptos legales y estatutarios de la entidad.

ARTICULO 16. COMPROMISO CON LA GESTION. Los Organos de Administracion, la
Gerencia General, los Directivos y demas empleados integrantes del FODESEP, se
comprometen con el cumplimiento de los fines misionales del FODESEP; actuando con
objetividad, transparencia, y profesionalidad en el ejercicio de su cargo, guiando las acciones
del Fondo hacia el cumplimiento de su quehacer misional en el contexto de los fines sociales
del Estado, formulando las politicas publicas o acciones estratégicas, y siendo responsables
por su ejecucion en el marco de las politicas generales para el Sector de Educacion, contenidas
en el Plan Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo. Para ello se comprometen a orientar sus
capacidades personales y profesionales hacia el cumplimiento efectivo de los fines misionales
de la Entidad, a cumplir cabalmente con la normatividad vigente, al mantenimiento de la
confidencialidad y circulacién restringida en la informacién que lo requiera, y al cumplimiento
efectivo de la rendicién de cuentas sobre su gestion y resultados, a las IES Afiliadas y al Estado
en la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria segun el caso.

] . CAPITULO SEGUNDO
POLITICAS DE RELACION CON LOS ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL

ARTICULO 17. GRGANOS DE CONTROL. El Control Social y el Control Fiscal del FODESEP,
estan a cargo de la Junta de Vigilancia y la Revisoria Fiscal respectivamente. Igualmente el
FODESEP en acatamiento a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 cuenta con Control Interno.

a. La Junta de Vigilancia. Es el Organo que tiene a cargo el control social del FODESEP. Esta
integrada por tres Instituciones de Educacion Superior con sus respectivos suplentes
personales. Son elegidas Unicamente por las Instituciones de Educacién Superior asistentes a
la Asamblea General. Las calidades para que una Institucion de Educacién Superior afiliada
pueda ser miembro de la Junta de Vigilancia, la determina el Estatuto y el reglamento de
funcionamiento de dicho Organo de Vigilancia sin perjuicio de acatar las normas legales que
se expidan para las Instituciones de la Economia Solidaria. Las funciones y el funcionamiento
las determina el Estatuto. Los deberes, inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones,
causales de remocion, evaluacién de gestion, practicas de valores y principios solidarios, las
regula en sus pormenores el reglamento de funcionamiento de dicho Organo de Vigilancia.

PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros de la Junta de Vigilancia orientaran sus politicas de
Control Social, acorde con la Mision y Vision de FODESEP descrita en el Plan Estrategico.
Igualmente propenderdn hacia su interior como hacia los demas integrantes de la entidad,
especialmente frente a las IES afiliadas, a propugnar por la practica de los valores doctrinales
humanistas—(solidaridad, autoayuda, democracia, igualdad, equidad), los valores doctrinales
éticos (honestidad, transparencia, responsabilidad social, vocacién social) y los valores
corporativos —(lealtad, compromiso y sentido de pertenencia), dentro de un alto grado de
respeto y de gran interés para resolver propositivamente los asuntos de las IES afiliadas y del
FODESEP.
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PARAGRAFO SEGUNDO: En ninglin caso la Junta de Vigilancia podra participar en la
administracion del FODESEP, y sus actuaciones seran unica y exclusivamente de control
social; de conformidad con la normatividad vigente que regula la materia.

b. La Revisoria Fiscal. Es el 6rgano que tiene a cargo el control fiscal de los bienes, recursos,
ingresos y gastos y la revision y vigilancia contable del FODESEP. El Revisor Fiscal y su
suplente son elegidos por la Asamblea General. Las calidades, funciones, deberes,
responsabilidades e incompatibilidades e inhabilidades, para desempefiar el cargo de
Revisoria Fiscal en el FODESEP sea por persona natural o persona juridica, corresponden a
las consagradas en Leyes Generales u ordenamientos juridicos que regulan la materia, asi
como las consagradas en el Estatuto y en los reglamentos internos de la Entidad.

ARTICULO 18. ORGANOS EXTERNOS DE CONTROL Y VIGILANCIA. EI FODESEP por
haber sido creado bajo los principios de la Economia Solidaria, esta sometido a la supervision
de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Por contar con recursos que aporta la
Nacién, lo fiscaliza la Contraloria General de la Republica. Por hacer parte de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico en el orden descentralizado por servicios y hacer parte del Sector
de Educacién; cuenta con el control de Tutela del Ministerio de Educacién Nacional al cual esta
vincuiado.

ARTICULO 19. COMPROMISOS EN RELACION CON LOS ORGANOS DE CONTROL Y
VIGILANCIA INTERNOS Y EXTERNOS. ElI FODESEP se compromete a mantener unas
relaciones armoénicas con los Organos de Control y Vigilancia tanto internos como externos;
suministrando, reportando o presentando la informacion que requieran dentro de las
competencias que legalmente les han sido asignadas. El FODESEP se compromete que la
informacién suministrada, reportada o presentada sera: clara, oportuna, completa y veraz.
Igualmente se compromete a implementar acciones de mejora institucional, frente a las
recomendaciones que efectiien los Organos de Control y Vigilancia en sus informes, siempre y
cuando estas, correspondan a la orbita de sus competencias. En el ejercicio de las diferentes
funciones en que se enmarca el rol de Control Interno, correspondera, a éste, efectuar la
coordinaciéon e interrelacion, entre la Administracion del FODESEP vy los entes de Control y
Vigilancia, especialmente los externos, en los cuales se incluye la Revisoria Fiscal.

TITULO 1Nl
POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DE LA ENTIDAD

~ CAPITULO PRIMERO
POLITICAS PARA LA GESTION ETICA

ARTICULO 20. COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD Y LA TRANSPARENCIA. El
FODESEP se compromete a encaminar sus actividades de conformidad con los principios
enunciados en la Constitucion, en la ley, en los estatutos, en su Plan Estratégico y en el
presente Cédigo de Buen Gobierno, los que estan orientados hacia una gestion integra,
eficiente, transparente y eficaz, informada por los principios y valores éticos, respecto a sus IES
afiliadas y a todos sus grupos de interés.

ARTICULO 21. COMPROMISO PARA LA ERRADICACION DE PRACTICAS CORRUPTAS.
El FODESEP se compromete a establecer estrategias y acciones de supervision y control
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion de actos de corrupcion, asi como
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mecanismos agiles y oportunos que permitan la participacion activa de las Instituciones de
Educacién Superior Afiliadas, su acceso a la informacion, a los tramites y servicios, con una
atencion eficiente y eficaz.

ARTICULO 22. ACCIONES PARA LA INTEGRIDAD Y LA TRANSPARENCIA. El FODESEP
se compromete a estar en contra de toda practica corrupta. Para impedir, prevenir y combatir
estos fenémenos, adoptara como minimas, ademas de los controles implementados, las
siguientes medidas:

a. Guiar sus actuaciones orientadas por los principios y valores institucionales
establecidos en el presente Cédigo de practicas de buen Gobierno.

b. Velar por que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables y transparentes.

c. Denunciar las conductas irregulares, a las entidades competentes para que conozcan
de los hechos, para que la sociedad esté al tanto del comportamiento de los integrantes
del FODESEP y de sus empleados.

d. Capacitar a los directivos y empleados del FODESEP en materia de ética ciudadana y
responsabilidad social en todos los niveles.

e. Articular las acciones de control social con los programas gubernamentales.

f. Efectuar la rendicién de cuentas a los grupos de interés, garantizando la disposicion al
publico de la informacién no confidencial del fondo.

ARTICULO 23. COMPROMISO CON LA PROTECCION A LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y
LOS DERECHOS DE AUTOR. El FODESEP velara porque se respeten las normas sobre
proteccion a la propiedad intelectual y los derechos de autor, estableciendo una politica
antipirateria. En ella el FODESEP se compromete a excluir el uso de cualquier tipo de software
o archivo de audio y video que no esté debidamente licenciado. Los Software deben ser
debidamente instalados por el personal competente.

) CAPITULO SEGUNDO
POLITICAS DE GESTION DEL RECURSO HUMANO

ARTICULO 24. COMPROMISO CON LA PROTECCION Y DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANGO. EI FODESEP, de acuerdo a su estructura organizacional y naturaleza especial, se
compromete, al desarrollo integral del Talento Humano, con los conocimientos, competencias y
habilidades necesarias para la operaciéon y cumplimiento de los objetivos institucionales, a
través de la ejecucion de los mecanismos de seleccion, programas de induccién, capacitacion,
evaluacion del desempefio y bienestar social, en procura de lograr un clima organizacional
adecuado y soportado en una buena comunicacién interna.

ARTICULO 25. RELACION ENTRE LOS ORGANOS DE DIRECCION VIGILANCIA Y
CONTROL DEL FODESEP, CON EL EQUIPO DE TRABAJO. El FODESEP alcanzara sus
objetivos estratégicos optimizando los recursos y haciendo uso adecuado de la informacion
institucional, priorizando el trabajo en equipo entre los integrantes de los Organos de Direccion,
Vigilancia y Control con los empleados integrantes del Equipo de Trabajo, para la consecucion
de metas comunes, propendiendo por mantener el buen trato y el respeto en las relaciones
entre unos y otros; asi como las competencias y roles de cada uno. Asi mismo, garantizara un
trato imparcial y respetuoso de los derechos a todos los trabajadores de la Entidad; propiciando
espacios de participacion, y valorando sus propuestas para la planeacion y ejecucién de las
tareas.
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) CAPITULO TERCERO ]
POLITICAS DE COMUNICACION E INFORMACION

ARTICULO 26. POLITICAS DE COMUNICACION E INFORMACION. EI FODESEP se
compromete a establecer una politica de comunicacién informativa adecuada para establecer
un contacto permanente y correlativo con sus grupos de interés. Con este fin se adoptaran
mecanismos para que la informacion llegue a sus grupos de interés de manera integral,
oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable, bajo politicas efectivas de produccién, manejo y
circulacién de la informacion, para lo cual se adoptaran los mecanismos de informacion a los
cuales haya acceso, de acuerdo con las condiciones de la comunidad a la que va dirigida.

PARAGRAFO: En cuanto al derecho de peticién, la entidad se compromete a establecer
politicas encaminadas a dar respuesta oportuna y de fondo a las peticiones planteadas por la
comunidad, con el fin de que el acceso a la informacion sea eficaz.

ARTICULO 27. COMPROMISO CON LA COMUNICACION ORGANIZACIONAL. La
comunicacién organizacional estara orientada a la construccion de sentido de pertenencia y al
establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracién entre los empleados de la Entidad,
para ello el FODESEP, establecera procesos y mecanismos comunicativos que garanticen la
interaccion y la construccién de visiones comunes.

ARTICULO 28. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD. El FODESEP se compromete a
velar porque la informacién privilegiada a la cual tenga acceso no sea utilizada de manera
indebida. EL Fondo se compromete a crear e implementar las acciones y mecanismos para
vigilar que los empleados y contratistas que manejan informacién privilegiada que es reserva de
la Entidad, no sea publicada o conocida por terceros. Quienes incumplan estos acuerdos o
compromisos de confidencialidad, seran sancionados de conformidad con la normatividad
vigente que regule la materia.

PARAGRAFO PRIMERO: La planta de personal, los contratistas, las instituciones de
educacion superior afiladas, son responsables de la informacidon que manejan y deberan
cumplir los lineamientos generales y especiales dados por la entidad y la Ley, para proteger y
evitar pérdidas, accesos no autorizados, exposicion y utilizacién indebida de la misma; asi
como tampoco suministraran informaciéon a ningin ente externo sin la autorizacion respectiva
del funcionario competente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Todos los integrantes del FODESEP, sus empleados y el personal
independiente en prestacion de servicios que utilicen los recursos informaticos tienen Ila
responsabilidad de velar por la integridad, confidencialidad, disponibilidad, y confiabilidad de la
informacion que manejen, especialmente si dicha informacion esta protegida por reserva legal y
ha sido clasificada como confidencial y/o critica; cuando se detecte el mal uso de la
informacién privilegiada de la entidad, el integrante del FODESEP, el empleado o el personal
independiente en prestaciéon de servicios, tiene la obligacién de reportar el hecho a Control
Interno o a la Junta de Vigilancia segun el caso.

ARTICULO 29. INFORMACION DE CARACTER RESERVADO Y DE CIRCULACION
RESTRINGIDA. Seran de caracter reservado y de circulaciéon restringida los siguientes:
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a. Los documentos, informaciones o datos que posea el FODESEP, relacionados con las
Instituciones de Educacién Superior Afiliadas, a menos que las mismas por conducto de su
Representante Legal o apoderado, autoricen la divulgacion de dicha informacién.

b. Los documentos e informaciones que posea o conozca el FODESEP en desarrollo de su
mision, y que deba constituir reserva bancaria.

¢. Los documentos que soporten la informacion crediticia de las IES.

d. Los documentos del FODESEP, que por mandato legal son objeto de reserva.

e. Las actas y demas documentos propios de los cuerpos Colegiados o de los Comités del
FODESEP.

f. Los informes de gestién emitidos por la Gerencia General del FODESEP: en los apartes que
sean de reserva.

g. Los que involucren derechos a la privacidad e intimidad de los empleados y ex empleados
del FODESEP, incluidos en las hojas de vida, la historia laboral y los expedientes pensionales;
y demas registros de personal que obren en los archivos del FODESEP, salvo que sean
solicitados por los propios interesados o por sus apoderados con facultad expresa para acceder
a esa informacion.

PARAGRAFO: El caracter reservado de un documento no serd oponible a las autoridades
judiciales, de vigilancia o de control que lo soliciten para el debido ejercicio de sus funciones;
no obstante deberan asegurar la reserva y confidencialidad de las informaciones y documentos
que lleguen a conocer. Tampoco sera oponible a la persona sobre la cual versen dichos
documentos en cuyo evento debera acreditar tal calidad.

ARTICULO 30. COMPROMISO CON LA CIRCULACION Y DIVULGACION DE LA
INFORMACION. ElI FODESEP, se compromete a establecer una politica de comunicacion
informativa adecuada para establecer un contacto permanente y correlativo con sus grupos de
interés. Por lo cual se adoptan mecanismos para que la informacién llegue a sus grupos de
interés de manera integral, oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable, bajo politicas
efectivas de produccién, manejo y circulacion de la informacién.

ARTICULO 31. COMPROMISO CON EL GOBIERNO EN LINEA. El FODESEP de acuerdo a
su estructura organizacional y naturaleza especial, se compromete a poner especial interés en
la aplicacion efectiva del gobierno en linea, a través de la implantacion de las acciones
necesarias para mantener actualizada la pagina web de la entidad con la mas completa
informacién sobre la marcha de la administracion. Asi mismo, el FODESEP se compromete a
implementar las acciones necesarias que contribuyan con la construccién de un estado mas
transparente y participativo, y que represente mejores servicios, mediante el aprovechamiento
de las tic, en el marco del cumplimiento de la misién y responsabilidades del Fondo.

] CAPITULO CUARTO
POLITICA DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD

ARTICULO 32. POLITICA DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA. El FODESEP de acuerdo a su
estructura organizacional y naturaleza especial, se compromete, con el propésito de contar con
una Entidad moderna, innovadora, flexible y abierta al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en forma 4agil y oportuna a las demandas y necesidades
de las Instituciones de Educacion Superior para el logro de los fines del Estado, identificando,
racionalizando, simplificando y automatizando tramites, procesos, procedimientos y servicios.
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ARTICULO 33. COMPROMISO CON LA CALIDAD. El FODESEP de acuerdo a su estructura
organizacional y naturaleza especial, se compromete a orientar su gestién a la obtencién de
beneficios y resultados de calidad, por lo cual se obliga a implantar el sistema de gestién de
calidad y a mejorar continuamente los procesos, contando con funcionarios idéneos, con la
participacion ciudadana, y ejerciendo un autocontrol integral en forma eficiente eficaz y efectiva.
El Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia, la Gerencia General y su Equipo de
Trabajo, se comprometen a divulgar la Politica de Calidad con el propésito de garantizar su
comprensién y continua aplicaciéon por parte de todos los integrantes del Fondo, asi como a
revisarla periédicamente y a ajustarla cuando a ello hubiere lugar.

ARTICULO 34. COMPROMISO FRENTE A LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y CERO
PAPEL. EL FODESEP se compromete a implementar buenas practicas tendientes a reducir el
uso del papel en la gestion que realiza, tanto para sus procesos internos como para los
servicios que prestan a las Instituciones de Educacion Superior afiliadas y no afiliadas.

ARTICULO 35. COMPROMISO FRENTE A LA RACIONALIZACION DE TRAMITES. EL
FODESEP propendera por la revision, simplificacion, supresiéon o modificacién de tramites,
procesos, procedimientos y métodos administrativos para imprimir celeridad, eficiencia,
eficacia, transparencia y observancia del principio de buena fe, en las relaciones entre el Fondo
y las Instituciones de Educacion Superior o los usuarios.

ARTICULO 36. COMPROMISO FRENTE A LA GEST ION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION. El FODESEP de acuerdo a su estructura organizacional y naturaleza especial,
dispondra de una infraestructura tecnolégica para la prestacion de servicios por medios
electrénicos, estableciendo un sistema de gestion de seguridad de la Informacién tanto para
sus procesos misionales como para los de apoyo, contemplando el analisis de riesgos y las
medidas a implementar en el modelo de apertura de datos de de la Institucion.

ARTICULO 37. COMPROMISO FRENTE A LA GESTION DOCUMENTAL. El FODESEP se
compromete a desarrollar, las actividades administrativas y técnicas tendientes a la
planificaciéon, manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida, desde su origen
hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizaciéon y conservacion.

ARTICULO 38. POLITICA DE GESTION FINANCIERA. El FODESEP adoptara una politica
orientada a programar, controlar y registrar los hechos econémicos de la entidad de manera
oportuna, veraz y confiable, de tal manera que refleje su realidad econdémica, y atienda
estrictamente las instrucciones que imparta la Superintendencia de la Economia Solidaria.Los
Organos de Administracién y Control del FODESEP revisaran permanentemente el
comportamiento econémico del FODESEP, adoptando las medidas a que haya lugar para
mantener su punto de equilibrio econémico.

ARTICULO 39. COMPROMISO FRENTE A LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTAL. EI FODESEP se compromete a optimizar sus ingresos y minimizar sus
gastos, sin menoscabo del cumplimiento de su mision. Anualmente el FODESEP se
compromete a formular su presupuesto de ingresos y gastos y a realizar la ejecucién del
mismo, en los términos y formalidades que establezca el Consejo de Administracion. (

ARTICULO 40. COMPROMISO FRENTE AL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES. El
FODESEP se compromete a elaborar anualmente su Plan de Adquisiciones y a publicarlo en la
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pagina web institucional para que los proveedores potenciales de la Entidad, participen de las
adquisiciones que la entidad pretende efectua.

) CAPITULO QUINTO
POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LA COMUNIDAD.

ARTICULO 41. RESPONSABILIDAD SOCIAL CON LA COMUNIDAD. ElI FODESEP como
ejecutor de las politicas de fomento para el fortalecimiento de las IES y como financiador vy
cofinanciador de los proyectos, planes y programas de las mismas; de acuerdo a su estructura
organizacional y naturaleza especial, se compromete, a concurrir en la satisfaccion de las
necesidades de financiacién y cofinanciacion demandada por las |IES; para brindar el servicio
publico de la educacién en términos de calidad pertinencia y cobertura con equidad.

ARTICULO 42. COMPROMISO CON LA COMUNIDAD: El FODESEP como componente del
Sistema de Financiamiento de la Educacién Superior por la Oferta, de acuerdo a su estructura
organizacional y naturaleza especial, se compromete con la comunidad en general a apoyar
incondicionalmente a las IES en su fortalecimiento como claves en la formacién del capital
humano, el cual se constituye en la mayor riqueza y prosperidad de un pais, haciendo realidad
los fines esenciales del Estado, de servir a la comunidad, promover la prosperidad general,
garantizar la efectividad de los principios, deberes y derechos consagrados en la Constitucion
para todos los ciudadanos.

ARTICULO 43. INFORMACION Y COMUNICACION CON LA COMUNIDAD: El FODESEP a
través de los canales de comunicacién con que cuenta, se compromete a divulgar
oportunamente y adecuadamente su gestion a sus IES afiliadas y a la comunidad en general.

PARAGRAFO PRIMERO: Los estados e informes econdmicos, financieros, contables y de
gestion seran presentados a los respectivos entes de administracion de regulacion y control de
la entidad, ( Asamblea General, Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia), asi como los
mecanismos utilizados para la administracion de riesgos y cualquier otra informacion sustancial.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los medios de informacién que utilizara el FODESEP, entre otros,
seran: boletines, folletos, linea telefénica, correo electrénico y pagina institucional Web.

ARTICULO 44. COMPROMISO CON LA RENDICION DE CUENTAS. El FODESEP se
compromete a participar en la rendicion de cuentas del ente cabeza de sector; informando el
avance en su gestion y cumplimiento de las metas contenidas en el plan de estratégico de la
entidad.

PARAGRAFO: El FODESEP se compromete a mantener actualizada a su poblacién objetivo,
en cuanto los avances contenidos en el plan estratégico de la entidad, estado financieros,
presupuesto aprobado para la vigencia y su ejecucion, los cuales seran publicados a través de
la pagina WEB institucional.

ARTICULO 45. ATENCION DE PETICIONES QUEJAS Y RECLAMOS (PQR). EI FODESEP
se compromete a atender las peticiones quejas, solicitudes, reclamaciones, consultas e
informaciones referentes a la administracion, proporcionando las respuestas en los términos
sefnalados en los ordenamientos juridicos que regulan la materia.
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PARAGRAFO PRIMERO: Las quejas o reclamos que presenten las Instituciones de Educacion
Superior Afiliadas al FODESEP, en relacion con el funcionamiento y prestacion de servicios del
Fondo, se tramitaran por la Junta de Vigilancia en virtud del mandato legal y estatutario.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las quejas o reclamos de las personas naturales o juridicas ajenas
al Fondo se tramitaran por conducto de la Secretaria General 0 quien haga sus veces; evento
en el cual Control Interno vigilara que estas se atiendan en los términos y formalidades que
sefalan los ordenamientos internos de la entidad.

] CAPITULO SEXTO
POLITICA DE RESPONSABILIDAD FRENTE AL MEDIO AMBIENTE

ARTICULO 46. RESPONSABILIDAD FRENTE AL MEDIO AMBIENTE. EI FODESEP se
compromete a respetar los recursos naturales, protegiendo el medio ambiente en general, para
lo cual se compromete a establecer lineamientos respecto a: Educaciéon, promocién vy
prevencion; uso de tecnologias limpias; manejo de desechos; y al uso adecuado de recursos no
renovables. i .
CAPITULO SEPTIMO
POLITICA SOBRE CONFLICTOS DE INTERES

ARTICULO 47. RESPONSABILIDAD DE LA ENTIDAD CON CONFLICTOS DE INTERES.
Teniendo en cuenta los principios y valores institucionales contemplados en el presente cédigo,
los integrantes de: Consejo de Administracién, Junta de Vigilancia, Junta de Apelaciones,
Comités, Gerente General, Equipo Colaborador, personal independiente en prestaciéon de
servicios y demas miembros integrantes del FODESEP, deberan abstenerse de incurrir en
cualquiera de las siguientes practicas:

a. Utilizar indebidamente informacion privilegiada y confidencial en contra de los intereses de
la entidad.

b. Participar, directa o indirectamente, en interés personal o de terceros, en actividades que
impliqguen competencia para la entidad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de
intereses; afectando al FODESEP.

¢. Realizar actividades que atenten contra los intereses de la entidad.

d. Gestionar, por si 0 por interpuesta persona, negocios que le originen ventajas que conforme
a las normas constitucionales, legales, reglamentarias y el presente Cédigo, lesionen los
intereses de la Entidad.

e. Utilizar su posicién en la Entidad o el nombre de la misma para obtener para si o para un
tercero tratamientos especiales en negocios particulares con cualquier persona natural o
juridica;

f. Entregar dadivas a integrantes del FODESEP, empleados, contratistas, a cambio de
obtener cualquier tipo de beneficio a favor propio o de un tercero y en detrimento del
FODESEP.

g. Utilizar los recursos de la Entidad para labores distintas de las relacionadas con su
actividad.

h. Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte de proveedores,
contratistas o cualquier persona relacionada o no con la administraciéon, o personas o
entidades con las que la Entidad sostenga relaciones en razén de su actividad, que
conlleve a generar cualquier clase de compromiso no autorizado.

i. Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad y la transparencia.
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PARAGRAFO - Los grupos de interés del Fondo deberan revelar los conflictos de intereses en
los cuales pudieran estar involucrados o incursos, o en los que crean que otro de ellos lo esta,
informando al Comité de Buen Gobierno y al ente de control competente. Asi mismo, deberan
consultar con el Comité de Buen Gobierno los eventos que puedan ofrecer dudas en relacién
con un posible conflicto de interés o manejo de informacion privilegiada.

ARTICULO 48. PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION Y DIVULGACION DE CONFLICTOS DE
INTERESES. Las personas involucradas, incursas o que crean que otro de ellos esta inmersa
en situaciones de conflicto de interés deberan revelarlo, informando al Organo competente o al
Comité de Buen Gobierno segun el caso.

El Comité de Buen Gobierno se encargara de definir el procedimiento con el cual se resolveran
los conflictos que surjan de la interpretacion del Cédigo de Buen Gobierno, de acuerdo con el
evento presentado. Para la resolucion y administracion de una controversia derivada del Caodigo
de Buen Gobierno, se atenderan las normas constitucionales, legales, reglamentarias, internas
de la entidad y los principios y valores institucionales del FODESEP.

] CAPITULO OCTAVO
POLITICAS DE LA ENTIDAD CON CONTRATISTAS O PROVEEDORES

ARTICULO 49. RELACION CON LOS CONTRATISTAS O PROVEEDORES. El FODESEP
dara cumplimiento formal y real a su manual interno de Contratacién, el cual se rige por el
derecho privado, comprometiéndose a observar los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad y publicidad, asi como las disposiciones legales vigentes que
regulen la materia, con prontitud, exactitud y diligencia, de modo que la informacion sobre las
condiciones y procesos contractuales sea entregada a los interesados oportuna, suficiente y
equitativamente, y a que las decisiones para otorgar los contratos se tomen sin ningun tipo de
sesgos o preferencias, si no de manera exclusiva con base en el analisis objetivo de las
propuestas presentadas por los participantes.

. CAPITULO NOVENO
POLITICAS FRENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 50. COMPROMISO FRENTE AL MECI. El FODESEP de acuerdo a su estructura
organizacional y naturaleza especial, se compromete a aplicar el Modelo Estandar de Control
Interno -MECI- y velar por su cumplimiento por parte de todos los empleados, para que
desarrollen estrategias que conduzcan a una administracion eficiente, eficaz, imparcial, integra
y transparente; por medio de la autorregulacion, la autogestion, el autocontrol y el mejoramiento
continuo para el cumplimiento de los fines del Estado, y propiciando el control estratégico, el
control de gestion y el control de evaluacion.

PARAGRAFO: El FODESEP contara como minimo con un profesional encargado del control
interno, el cual tendrd a cargo el seguimiento, revision y control de todas las actividades
requeridas para el desarrollo del quehacer misional del fondo, con el fin de implementar los
correctivos y mejoras que determinen los resultados de la revision. Igualmente éste profesional
se encargara de la interlocucién con la Revisoria Fiscal; asi como con los demas entes de
control y supervisién estatal.
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'CAPITULO DECIMO
POLITICAS SOBRE RIESGOS

ARTICULO 51. DECLARACION DEL RIESGO. El FODESEP declara que, en el desarrollo de
sus actividades ocurren riesgos, por lo cual se compromete a adoptar mecanismos y acciones
necesarias para la gestion integral de los mismos, que prevengan o minimicen su impacto. Para
ello, cuenta con su Mapa de Riesgos de procesos y con su Mapa de Riesgos de Corrupcién y
Atencién al Ciudadano; los cuales contienen los mecanismos que permiten identificar, valorar,
revelar, administrar y controlar los riesgos propios de su actividad, acogiendo una
autorregulacion prudencial. EIl FODESEP determinara su nivel de exposicién concreta a los
impactos de cada uno de los riesgos para priorizar su tratamiento, y estructurara criterios
orientadores en la toma de decisiones respecto de los efectos de los mismos, a fin de
implementar acciones de mejora que permita controlar los mencionados riesgos.

_ TiTULO IV
DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CAPITULO PRIMERO
COMITE DE BUEN GOBIERNO

ARTICULO 52. COMITE DE BUEN GOBIERNO. Es la instancia organizacional encargada de
promover y liderar reflexiones permanentes, acerca de valores, politicas y compromisos de
buen gobierno y de sus actuaciones en términos de eficacia, transparencia e integridad de los
integrantes del Fondo. Igualmente es el facultado en el tema de la prevencion y manejo de los
conflictos de interés dentro de la entidad.

El Comité de Buen Gobierno del FODESEP, estara integrado por los siguientes miembros
permanentes, quienes concurriran con derecho voz y voto:

El presidente del Consejo de Administracion o el Vicepresidente.
El Presidente de la Junta de Vigilancia

El Gerente General o quien haga sus veces.

El Secretario General o quien haga sus veces.

El Subgerente Financiero o quien haga sus veces.

El Subgerente de Proyectos o quien haga sus veces.

El Asesor Juridico o quien haga su veces.

@™oopoy

El presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracion ejercera la presidencia del
comité. El Subgerente de Proyectos o quien haga sus veces, ejercera la secretearia técnica del
Comité. El profesional de Control Interno, concurrira por derecho propio, con derecho a voz
pero sin voto.

ARTICULO 53. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO. EI
Comité de Buen Gobierno cumplira las siguientes funciones:

a. Monitorear y hacer seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las politicas generales y
de direccién de la Entidad.

b. Velar por el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias relacionadas con el buen
gobierno de la entidad.
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k.

DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

Asegurarse de la difusion del Cédigo de Buen Gobierno y de una adecuada
capacitacion en el mismo a los colaboradores internos y grupos de interés de la
Entidad.

Realizar un seguimiento a las politicas de contratacion de la Entidad, en aras del
cumplimiento del principio de transparencia en dichos procesos.

Realizar seguimiento a las politicas de eficiencia, integridad y transparencia que se
determinan en el presente Cédigo de Buen Gobierno y en los estatutos:

Hacer seguimiento a las politicas de gestién del talento humano en la Entidad.
Informarse y hacer seguimiento a los sistemas de control social que se ejercen sobre la
Entidad.

Monitorear el comportamiento de los Directivos y Administradores del Fondo.

Informar, por lo menos cada seis (6) meses al Consejo de Administracion sobre las
tareas que le fueron encomendadas.

Velar por la revelacion adecuada de los riesgos y de la situacion financiera de la entidad
a las afiliadas al Fondo.

Darse su propio reglamento.

ARTICULO 54. PROMOTOR DEL CODIGO BUEN GOBIERNO. En razén de sus funciones y
competencias el Subgerente de Proyectos o quien haga sus veces, liderara la puesta en
marcha del Cédigo de Buen Gobierno, quien adicionalmente ejercera las siguientes funciones:

a.

b.

Promover y liderar la conformacién y puesta en operacién del Comité de Buen
Gobierno.

Liderar las acciones de difusion del Codigo de Buen Gobierno a los diferentes grupos de
interés.

Ser conducto regular entre el Comité de Buen Gobierno y los Organos de
Administracion del FODESEP.

Promover el permanente estudio y cumplimiento de las politicas de Buen Gobierno por
parte de todos los directivos y demas miembros de la entidad.

Promover y liderar las acciones contenidas en el mapa de riesgos de corrupcioén vy
atencion al ciudadano del FODESEP.

Mantener actualizado el Cddigo de Buen Gobierno, de conformidad con las nuevas
politicas, normas, y lineamientos tanto internos como externos que le apliquen a la
entidad.

CAPITULO TERCERO

ADOPCION, VIGENCIA, DIVULGACION Y REFORMA DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

ARTICULO 55. ADOPCION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO. Adoptar el Cédigo de Buen
Gobierno del Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior -FODESEP-, mediante el
presente Acuerdo.

ARTICULO 56. VIGENCIA DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO. El Cédigo de Buen Gobierno,
contenido en el presente Acuerdo, rige a partir de la fecha de su expedicion.

ARTICULO 57. PUBLICIDAD DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO. El Codigo de Buen
Gobierno contenido en el presente Acuerdo, se publicara en la pagina web del FODESEP, a
efectos de la debida informacion a las Instituciones de Educacién Superior Afiliadas al
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FODESEP, y se mantendra en la Secretaria General de la entidad para conocimiento de
quienes asi lo soliciten.

ARTICULO 68. REFORMA DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO. Las modificaciones o ajustes
que se le hagan al Codigo de Buen Gobierno deben ser aprobados por el Consejo de
Administracién del FODESEP.

ARTICULO 59. ANEXO. Hace parte integral del presente Acuerdo, el Anexo No.1: “Glosario De
Términos.”

Dado en Bogota D.C., a los diecisiete (17) dias del mes de Septiembre de dos mil catorce
(2014?.
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GUIL.LERMO HOYOS GO EZ LAURA YASM RA MORENO
Presidente/ Secretaria
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Proyecto: Zuleidy Loréna Méndez Pérez / Asesora Juridica‘XN
Revisé: Comité Directivo del FODESEP:
Eulalia Nohemi Jiménez Rodriguez / Gerente Genera!?é

Laura Yasmin Barrera Moreno / Secretaria General
Zuleidy Lorena Méndez Pérez / Asesora Juridica
Gloria Eugenia Mendoza Luna / Subgerente de Pr: yectos&l
Juan David Ramirez Candia / Subgerente Financier
Aprobo: Consejo de Administracién del FODESEP
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ANEXO N.o1
GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la comprension de los diferentes aspectos que consagra el presente Cédigo de
Buen Gobierno, Se establecen los siguientes significados de las palabras y expresiones empleadas
en el texto, La mayoria de ellas tomadas del Modelo de Gestion Etica para las entidades del Estado,
Fundamentos Conceptuales y Manual Metodolégico, Programa Eficiencia y Rendicion de Cuentas
en Colombia de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional —-USAID-. Bogota,
abril de 2006 y la Guia para la creacién e implementaciéon de Cédigos de Buen Gobierno en las
Instituciones de Educacion Superior y Entidades Adscritas y Vinculadas al MEN.

Administrar: Gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las personas que
lo habitan. Dirigir una Entidad. Ordenar, disponer, organizar, en especial la hacienda o los bienes.

Codigo de Buen Gobierno: Disposiciones voluntarias de autorregulacién de quienes ejercen el
gobierno de las Instituciones, que a manera de compromiso ético buscan garantizar una gestion
eficiente, integra y transparente en la administracion publica. Este documento recoge las normas de
conducta, mecanismos e instrumentos que deben adoptar las instancias de direccion, administracién
y gestion de la entidad, con el fin de generar confianza en los usuarios internos y externos.

Comité de Buen Gobierno: Instancia encargada de ejercer la veeduria sobre el cumplimiento del
Cadigo de Buen Gobierno, y el facultado en el tema de la prevencién y manejo de los conflictos de
interés dentro de la entidad.

Conflicto de Interés: Situacion en virtud de la cual una persona, en razén de su actividad, se
encuentra en una posicion en donde podria aprovechar para si o para un tercero las decisiones que
tome frente a distintas alternativas de conducta.

Declaracion sobre Politicas y Compromisos de Buen Gobierno: Conjunto de disposiciones de
autorregulacion de quienes ejercen el gobierno de las instituciones, que a manera de compromiso
ético buscan garantizar una gestion eficiente, integra y transparente en la administracion publica.

Gestionar: Hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o un objetivo.

Gobernabilidad: Conjunto de condiciones que hacen factible a un gobernante o director el ejercicio
real del poder que formalmente se le ha entregado para el cumplimiento de los objetivos y fines bajo
la responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo se origina en el grado de
legitimacion que los diversos grupos de interés conceden a la dirigencia, y se juega en el
reconocimiento de:

a). Su competencia e idoneidad para administrar la entidad en el logro de los objetivos estratégicos
—eficiencia-; b). El cumplimiento de principios y valores éticos y la priorizacién del interés general
sobre el particular —integridad-; y c). La comunicacién para hacer visibles la forma como se
administra y los resultados obtenidos —transparencia.

Gobierno Corporativo: Manera en que las entidades son dirigidas, mejorando su funcionamiento
interna y externamente, buscando eficiencia, transparencia e integridad, para responder
adecuadamente ante sus grupos de interés, asegurando un comportamiento ético organizacional.

Gobierno en linea: Estrategia conformada por el conjunto de instrumentos técnicos, normativos y
de politica publica que promueven la construccion de un Estado mas eficiente, transparente y
participativo, y que a su vez, preste mejores servicios con la colaboraciéon de toda la sociedad
mediante el aprovechamiento de la tecnologia. Lo anterior con el fin de impulsar la competitividad y
el mejoramiento de la calidad de vida para la prosperidad de todos los colombianos.
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Grupos de Interés: Personas, grupos o entidades sobre las cuales el ente publico tiene influencia, o
son influenciadas por éste. Es sin6nimo de “Publicos internos y externos”, o “Clientes internos y
externos”, o “partes interesadas”.

Mision: Definicion del quehacer de la entidad. Esta determinado en las normas que la regulan y se
ajusta de acuerdo con las caracteristicas de cada ente publico.

Modelo Estandar de Control Interno —MECI-: Modelo establecido por el Estado para sus
entidades. Proporciona una estructura para el control a la estrategia, a la gestion y a la evaluacion,
con el proposito de mejorar el desemperio institucional mediante el fortalecimiento del control y de
los procesos de evaluacion que deben llevar a cabo las Oficinas de Control Interno, Unidades de
Auditoria Interna o quien haga sus veces.

Politicas: Directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion define el marco de actuacion
con el cual se orientard la actividad publica en un campo especifico de su gestion, para el
cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la entidad, de manera que se garantice la
coherencia entre sus practicas y sus propésitos.

Principios Eticos: Creencias basicas sobre la forma correcta como debemos relacionarnos con los
otros y con el mundo, desde las cuales se erige el sistema de valores éticos al cual la persona o el
grupo se adscriben.

Rendicion de Cuentas: Deber legal y ético de todo funcionario o persona de responder e informar
por la administracion, el manejo y los rendimientos de fondos, bienes y/o recursos publicos
asignados, y los respectivos resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido.
De esta manera se constituye en un recurso de transparencia y responsabilidad para generar
confianza y luchar contra la corrupcion.

Riesgos: Posibilidad de ocurrencia de situaciones que pueden ser de dos clases: eventos
negativos, tanto internos como externos, que pueden afectar o impedir el logro de los objetivos
institucionales de una entidad publica, entorpeciendo el desarrollo normal de sus funciones; o los
eventos positivos, que permiten identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de la funcion
publica.

Sistema Integrado de Gestion: Union armonizada de todos los elementos que conforman la
Entidad, articulando en sus procesos y servicios de manera arménica y complementaria, el
cumplimiento de los requisitos legales y los componentes de gestién de calidad, gestion ambiental,
control interno y desarrollo administrativo. El SIG busca garantizar la eficacia, eficiencia, efectividad
y transparencia, en el logro de los objetivos institucionales y fines sociales, para asegurar la
satisfaccién de los clientes y partes interesadas.

Transparencia: Principio que subordina la gestion de las instituciones a las reglas que se han
convenido y que expone la misma a la observacion directa de los grupos de interés; implica, asi
mismo, rendir cuentas de la gestién encomendada.

Valor Etico: Forma de ser y de actuar de las personas que son altamente deseables como atributos
o cualidades propias y de los demas, por cuanto posibilitan la construccion de una convivencia
gratificante en el marco de la dignidad humana. Los valores éticos se refieren a formas de ser o de
actuar para llevar a la practica los principios éticos.

Vision: Establece el deber ser de la entidad publica en un horizonte de tiempo, desarrolla la mision
del ente e incluye el plan de gobierno de su dirigente, que luego se traduce en el plan de desarrollo
& delaentidad.
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