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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA'Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial de las conferidas por el literal “j” del
articulo 46 del Estatuto vigente en concordancia con lo dispuesto en el numeral 6 del Capitulo |l
del Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009 por medio del cual se expide el manual del
presupuesto de FODESEP, v;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el literal j) del articulo 46 del Estatuto y el numeral 6 del
Capitulo Il del Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009 por medio del cual se expide el
manual del presupuesto de FODESEP; compete al Consejo de Administracion la aprobacién y
expedicion del presupuesto anual del FODESEP.

Que, atendiendo lo previsto en el Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009, la
Administracion del FODESEP, dio a conocer al Consejo de Administracion la programacion y
proyeccion presupuestal para la vigencia de 2025, en sesion No. 362 del mes de noviembre de
2024; como consta en la respectiva acta de reunion.

Que, el Consejo de Administracién en sesién No. 362 designé una Comision de Presupuesto
conformada por los representantes de las IES UNAD, UNITECNAR y UNIR para hacer el
respectivo acompariamiento en la construccién del plan financiero para la vigencia 2025-2027.

Que, la comisién sesiono el dia 17 de diciembre de 2024 en la cual se establecieron lineamientos
para la elaboracion y proyeccion del presupuesto para la vigencia 2025.

Que, el presupuesto dada la situacion financiera de FODESEP se proyecté con un alto grado de
austeridad en los costos y gastos con una reduccion significativa de aproximadamente $282
millones de pesos equivalentes a un 22% de los gastos presupuestados y presentados en la
sesion del mes de noviembre de 2024.

Que, las cifras proyectadas se calcularon con base en los EEFF que se encuentran en proceso
de depuracion y ajuste.

Que, en la sesion del 18 diciembre de 2024, el Consejo de Administracion aprobd el plan
financiero para las vigencias 2025 — 2027, con todos los lineamientos establecidos por la
comision.
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

CAPITULO PRIMERO
CONSIDERACIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO. APROBACION. Aprobar el Presupuesto del Fondo de Desarrollo de la
Educacién Superior -FODESEP-, para la vigencia 2025.

ARTICULO SEGUNDO. OBJETIVO. El Presupuesto que se aprueba mediante el presente
Acuerdo, tiene como objetivo el cumplimiento del objeto social del Fondo de Desarrollo de la
Educacion Superior — FODESEP, en el marco de la Ley 30 de 1992, el Decreto No. 2905 de 1994,
los Estatutos, el Plan de Desarrollo Estratégico, los mandatos de la Asamblea General y demas
normas que lo regulan.

ARTICULO TERCERO. PARAMETROS. Tanto las condiciones econdmicas, internas como
externas, fueron tenidas en cuenta para la aprobacion y expedicion del presupuesto de la vigencia
2025, las cuales hacen parte integral del presente Acuerdo.

Los parametros externos tomados para el presente presupuesto son los siguientes:

Proyecciones Econdmicas: inflacion objetivo, tasa de intervencién del Banco de la Republica,
DTF, Tasa de Cambio, SMMLYV (salario minimo mensual legal vigente) y Subsidio de Transporte
para la vigencia 2024.

Parametros Internos: Situacién Financiera (Estados financieros) y ejecucion presupuestal de la
vigencia 2024 del FODESEP.

CAPITULO SEGUNDO
PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

ARTICULO CUARTO. COMPOSICION. Conforme a lo dispuesto en el numeral 1 del Capitulo
segundo del Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009, emanado del Consejo de
Administracion, el Presupuesto se conforma por los ingresos y los gastos as:

1.1. Ingresos: Intereses por colocacién de créditos, rendimientos por inversiones, retornos por
administracion de recursos y/o ejecucion de convenios y otros ingresos

1.2. Gastos: 1.2.1 De funcionamiento: integrado por: 1.2.1.1. Gastos de personal, 1.2.1.2. Gastos
generales, 1.2.1.3. Otros Gastos (Depreciaciones de activos fijos, amortizacion de
intangibles, valoraciones y provisiones de cartera de créditos) y 1.2.2. Gastos de inversion.
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

1.3. Excedente.

PARAGRAFO. El Presupuesto del FODESEP para la vigencia de 2025, se aprueba asf:

ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTO 2025
RUBRO VALOR
(+) INGRESOS $ 3.372.184.277
(+) Cartera de créditos $ 1.342.644.742
(+) Portafolio de inversiones $ 279.539.534
(+) Contratacion estatal $ 1.000.000.000
(+) Fondos de inversion $ 750.000.000
(-) GASTOS $ 3.307.989.698
(-) Gastos de Personal $ 2.050.010.730
(-) Gastos Generales $ 1.257.978.968
EBITDA $ 64.194.578
(+) Ingresos no operacionales $ 45.000.000
(-) Gastos no operacionales $ 15.000.000
(-) Gastos Provisién $ 130.000.000
(-) Gastos Depreciacion $ 18.000.000
(-) Gastos Financieros $ 9.000.000
EXCEDENTE $ 37,194,578

ARTICULO QUINTO. COMPOSICION DE LOS INGRESOS. Se estiman como ingresos los
siguientes:

RUBRO VALOR
(+) INGRESOS $ 3.417.184.277
(+) Cartera de créditos $ 1.342.644.742
(+) Portafolio de inversiones $ 279.539.534
(+) Contratacion estatal / Proyectos $ 1.000.000.000
(+) Fondos de inversion $ 750.000.000
(+) Ingresos no operacionales $ 45,000.000

INGRESOS — CARTERA DE CREDITOS Se presupuestan como cartera de créditos, los ingresos
obtenidos por concepto de intereses corrientes de la cartera colocada al 31 de diciembre de
2024, los intereses obtenidos de los acuerdos de pago por reestructuraciones y los intereses por
nuevas colocaciones estimadas de cartera de créditos para el afio 2025, asi:
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA 'Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

RUBRO VALOR
(+) Cartera de créditos $ 1.342.644.742
(+) Intereses créditos aprobados 3 606,665,524
(+) Intereses nuevos créditos $ B 735,979,218

En cuanto a los ingresos por intereses de créditos aprobados, no se contempla ninguna
estimacion diferente a la de suponer el pago oportuno de la cartera por parte de cada una de las
IES. Se estima que los ingresos por intereses del total de la cartera para el afio 2025 ascenderén
aproximadamente a la suma de $606,665,524 de pesos, lo que representa el 17.9% del total de
los ingresos proyectados.

En cuanto a los ingresos por nuevos créditos, se estima que los recursos provenientes de la venta
del edificio del centro alcanzaran los $7,962,800,000 de pesos. De esta cantidad, se prevé que
se cologuen $4,000,000,000 en el mes de marzo y $2,000,000,000 para el mes de octubre de
2025. Ademas, se incorporaran los recursos generados por los pagos de las cuotas de los
créditos ya aprobados. La estimacion de ingresos por concepto de intereses de nuevos créditos
para el afio 2025 es de aproximadamente $735,979,218 pesos, lo que representa el 21.8% del
total de los ingresos proyectados.

Para el calculo de las tasas de colocacion de los créditos, se realizd basados en la tasa promedio
del afio 2024; y se ponderd los puntos de acuerdo con la participacion que tiene por la linea de
inversién y por plazo; obteniendo como resultado una tasa promedio del 17,5% E.A. El
comportamiento de las tasas de interés dependera de la Politica Monetaria que adopte el Banco
de la Republica, como respuesta al comportamiento del mercado financiero tanto a nivel local
como global.

INGRESOS - RENDIMIENTOS DE INVERSIONES.

Acorde a la liquidez del Fondo los recursos disponibles se manejaréan en cuentas de carteras
colectivas o encargos Fiduciarios, de bajo riesgo y una rentabilidad conservadora, con el
proposito de disponer de suficientes recursos, no solo para atender los gastos de funcionamiento
de la operacion sino para la colocacién de créditos e incrementar los ingresos de acuerdo con el
objeto misional del FODESEP, de la siguiente forma:

RUBRO VALOR
(+) Portafolio de inversiones $ 279.539.534
(+) Inversion por la venta de los edificios $ 234,000,000
(+) Inversion $ 45,539,535

Fortaleciends fa Educacion Superior dil pals

Calle 57 No. 8B -05 Int. 34 - PBX : 3478616

E-mail : fodesep@iodasen gav.eo - wwvw.fodesep.qov.co
Bogota D.C. / Colombia



fodesep

Popeto da dusarmt do lagoencian supsrin:

Educacion

ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

Los rendimientos de las inversiones se calcularon tomando como base el promedio de las tasas
de todos los fondos existentes a 2024, considerando el menor de ellos, que equivale al 8% E.A.,
debido a las condiciones econdmicas actuales (tasas a la baja). Para los rendimientos de los
recursos disponibles, se proyecta un ingreso estimado de $45,539,535 pesos. Ademas, por la
venta del edificio del centro, se destinaran $2,000,000,000 pesos para inversién en el mes de
marzo, con un retorno estimado de $234,000,000 pesos.

INGRESOS — CONTRATACION ESTATAL / PROYECTOS (ADMINISTRACION DE RECURSOS
Y/O EJECUCION DE CONVENIOS).

Los ingresos por la administracion de recursos y/o ejecucion de convenios, corresponden a la
proyeccion de los retornos por la ejecucion de los Convenios y/o Contratos Interadministrativos
suscritos y los que se llegaren a suscribir. El total de ingresos proyectados por este rubro, son del
orden de $1.000.000.000 pesos, que equivalen al 29,6% de los ingresos presupuestados. Dentro
de los ingresos se estima la suscripcion de contratos con alcaldias locales, IES publicas afiliadas,
ministerios y otras entidades gubernamentales con una rentabilidad esperada del 6% en
concordancia con la Planeacion Estratégica.

RUBRO _ VALOR
(+) Contratacion estatal / Proyectos $ 1.000.000.000

INGRESOS - FONDOS DE INVERSION

Los ingresos obtenidos a través de los fondos de inversion son una de las principales apuestas
de la administracién para el crecimiento de los ingresos, una iniciativa que depende
estrechamente de la voluntad politica del MEN en la asignacion de los recursos correspondientes.
A continuacion, se presentan la proyeccion realizada:

(+) Fondos de inversion 750.000.000

OTROS INGRESOS

Los otros ingresos provienen de las acciones que el FODESEP lleva a cabo en beneficio de las
Instituciones de Educacion Superior, mediante alianzas estratégicas, eventos de formacion,
misiones académicas y actividades colaborativas, todas orientadas a contribuir al fortalecimiento
institucional. Estas iniciativas tienen como objetivo mejorar la calidad educativa, promover la
innovacion y facilitar el intercambio de conocimientos, favoreciendo el desarrollo sostenible y el
crecimiento de las instituciones afiliadas, asf:
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

RUBRO VALOR '
(+) Ingresos no operacionales $ 45.000.000
(+) Alianzas estratégicas $ 15.000.000
(+) Eventos de Formacion $ 15.000.000
(+) Misiones Académicas $ 15.000.000

ARTICULO SEXTO — COMPOSICION DE LOS GASTOS. Corresponden tanto a las salidas
efectivas de dinero como aquellas que no implican ningun tipo de desembolso.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. Los gastos de funcionamiento comprenden los gastos de
beneficios a empleados, los gastos generales y otros gastos, asi:

RUBRO VALOR
| (-) GASTOS $ 3.379.989.698
(-) Gastos de Personal $ 2.050.010.730
(-) Gastos Generales $ 1.257.978.968
(-) Gastos no operacionales $ 15.000.000
(-) Gastos Provision $ 30.000.000
(-) Gastos Depreciacién $ 18.000.000
(-) Gastos Financieros $ 9.000.000

GASTOS DE PERSONAL. Corresponde a los gastos estimados para atender salarios,
prestaciones sociales, seguridad social, parafiscales y demas obligaciones de orden laboral que
corresponden a la planta de personal establecida en la entidad.

-, RRO PR P A . HR A} A .-

5105 GASTOS DE PERSONAL $ 2,050,010,730
51050301 SUELDOS $ 1,147,577,447
51050303 APRENDIZ SENA / PRACTICANTES $ 49,840,700
51050501 HORAS EXTRAS $ -
51050601 COMISIONES $ -
51050801 INCAPACIDADES $ 8,244,688
51050901 AUX. TRANSP $ 2,400,004
51051001 CESANTIAS $ 98,563,742
51051101 | INTERESES SOBRE CESANTIAS $ 11,827,653
51051201 PRIMA LEGAL $ 98,563,742
51051601 VACACIONES $ 49,221,236
51051401 PRIMA EXTRALEGAL VACACIONES $ 49,221,236
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

RUBRO PRESUPUESTAL NOMBRE CUENTA

51051301 PRIMA EXTRA LEGAL NAVIDAD $ 98,363,741
51052101 DOTACIONES $ 1,961,044
51053001 SEGURO VIDA GRUPO 3 5,828,156
51053101 CAPACITACIONES $ 23,500,000
51059501 BIENESTAR E INCENTIVOS $ 30,000,000
51052301 APORTES SALUD $ 102,467,086
51052401 APORTES PENSIONES $ 141,648,844
51052501 APORTES ARL $ 6,429,109
51052601 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $ 47,214,614
51052701 ICBF $ 35,410,961
51052801 SENA $ 23,607,307
51053301 GTS MEDICOS Y DROGAS $ 16,416,092
5105056 OTROS (DESCANSO DOMINICAL REMUNERADO) | $ 1,708,319

GASTOS GENERALES. Corresponde a la estimacién de los gastos relacionados con la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la entidad.

RUBRO PRESUPUESTAL | ~ NOMBRE CUENTA

5110 GASTOS GENERALES $ 1,257,978,968
511001 HONORARIOS $ 391,206,926
511002 IMPUESTOS $ 95,316,742
511005 SEGUROS $ 47,924,296
511006 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 82,109,747
51100801 CUOTAS DE ADMINISTRACION $ 28,563,760
51100901 REPARACIONES LOCATIVAS $ 30,000,000
51101001 ASEO $ 9,950,000
51101101 CAFETERIA $ 9,950,000
51101501 PAPELERIA $ 13,000,000
511012 SERVICIOS PUBLICOS $ 54,841,739
511013 CORRESPONDENCIA $ 1,293,642
511014 TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS $ 4,725,000
51101601 FOTOCOPIAS $ 346,648

51101901 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES $ 19,731,919
511020 GASTOS DE ASAMBLEA $ 10,000,000
51102201 GASTOS CONSEJO DE ADMINISTRACION [ § 20,280,000
51102202 GASTOS JUNTA DE VIGILANCIA $ 9,640,000
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

RUBRO PRESUPUESTAL NOMBRE CUENTA

511022 | GASTOS COMITES $ 14,245,875
51102207 OTROS COMITES = $ 2,000,004
511024 GASTOS LEGALES $ 10,000,000
51102501 INFORMACION COMERCIAL $ 7,000,000
511027 GASTOS DE VIAJE $ 249,999,999
51103401 PRESTACION DE SERVICIOS $ 23,926,259
51102901 VIGILANCIA PRIVADA $ 14,333,596
511032 SUSCRIPCIONES $ =
51109502 GASTOS VARIOS CTA COMERCIAL $ 40,000,000
511095 GASTOS VARIOS $ 52,592,812

OTROS GASTOS. Corresponde a la estimacién de gastos que no representan salidas efectivas
de dinero, como provisiones y depreciaciones, ademas de los intereses por operaciones
Activas de Crédito y el impuesto del 4 por mil.

RUBRO PRESUPUESTAL NOMBRE CUENTA VALOR

5299 PROVISIONES $ 30,000,000
5210 GASTOS FINANCIEROS $ 9,000,000
5125 DEPRECIACIONES $ 18,000,000

ARTICULO SEPTIMO. EXCEDENTES. Corresponden a la diferencia entre ingresos y egresos de
la vigencia 2025.

RUBRO VALOR
(+) INGRESOS $ 3.372.184.277
(+) Cartera de créditos 1% 1.342.644.742
(+) Portafolio de inversiones $ 279.539.534
(+) Contratacion estatal $ 1.000.000.000
(+) Fondo $ 750.000.000
(-) GASTOS $ 3.307.989.698
(-) Gastos de Personal $ 2.050.010.730
(-) Gastos Generales $ 1.257.978.968
EBITDA $ 64.194.578
(+) Ingresos no operacionales $ 45.000.000
(-) Gastos no operacionales $ 15.000.000
(-) Gastos Provision $ 30.000.000
(-) Gastos Depreciacion $ 18.000.000
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

RUBRO VALOR
(-) Gastos Financieros $ ‘ © 9.000.000
EXCEDENTE $ 37.194.578

4.2. PRESUPUESTO SIN EFECTOS CONTABLES (FLUJO DE CAJA). En este cuadro se muestra
la operacion sin efectos de provisiones y depreciaciones que no afectan caja

PRESUPUESTO SIN EFECTOS CONTABLES

Ingresos de Actividades Ordinarias $ 8872184077
Total Gastos de la Operacién $ 3.307.989.698
Excedente (déficit) 3 64.194.578
(-) Gastos FINANCIEROS $ 9.000.000
Excedentes (deficit) - Caja. $ 55.194.578

ARTICULO OCTAVO. GASTOS DE INVERSION (PROYECTOS) — Estan constituidos por las
apropiaciones destinadas al cumplimiento de las metas contempladas en el Plan Estratégico que
redundan en la gestion misional y en la eficiencia administrativa. Se tiene previsto que, los
proyectos de inversion, ademas de las apropiaciones estimadas en el presente Acuerdo; se
respaldaran con los recursos que la Asamblea General, si asi lo considera, le asigne al Fondo
Especifico para el Desarrollo del Plan Estratégico. De la siguiente forma:

INVERSION COSTO MENSUAL COSTO ANUAL

7 FONDO DE INVERSIONES = $10,000,000] __ $ 120,000,000
2 CONTRATACION ESTATAL $ 8,000,000 $ 96,000,000
3 INTERNACIONALIZACION 38,000,000 $ 96,000,000

$ 80,000,000
TOTAL INVERSIONES $ 392,000,000

CAPITULO TERCERO
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO NOVENO. AUTORIZACIONES. Autorizar expresamente a la Gerencia General del
FODESEP, para realizar traslados entre los rubros de funcionamiento, cuando las circunstancias

asi lo exijan, y previa justificacion técnica del Area Responsable, y la evaluacion y viabilidad
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ACUERDO No. 303 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2024
POR EL CUAL SE APRUEBA'Y EXPIDE EL PRESUPUESTO DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP, PARA LA VIGENCIA 2025.

economica de la Direccién Financiera y Administrativa; los cuales deben ser informados
detalladamente al Consejo de Administracién una vez realizados.

ARTICULO DECIMO. EJECUCION Y SUPERVISION. La ejecucién, control y evaluacion del
presupuesto del FODESEP para la vigencia de 2025, se desarrollé conforme las competencias
establecidas en el Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. SEGUIMIENTO ESPECIAL. Sin perjuicio de las competencias
sefaladas en el Acuerdo No.194 del 24 de noviembre de 2009, se ordena al comité directivo del
FODESEP efectuar el seguimiento de la ejecucion presupuestal de la vigencia 2025; y presentar
por conducto de la Gerencia General informes en las sesiones del Consejo de Administracion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. ANEXOS. Los documentos identificados como "ANEXOS"
hacen parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO DECIMO TERCERO. VIGENCIA. El presente Acuerdo, rige a partir del primero (1°) de
enero de 2025.

Dado en Bogotd, D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de diciembre de 2024

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

| [

TATIANA NINO GUARIN _

3Q ARBOLEDA GAVIRIA AND
B i ecretaria

Proyecto: Nicolés Prieto Pereira / Contratista Calidad

Marfa Dina Miranda Virguez / Lider Gestién Humana
Reviso: Comité de Gerencia
Aprobd: Consejo de Administracion del FODESEP
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