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ASUNTO: Informe Seguimiento Evaluacion Sistema Control Interno a 31/12/2023

Respetado Doctor Amado,

En cumplimiento de lo sefialado en el articulo 156 del decreto 2106 de 2019, que establece
que “...El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera
publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacidon
_independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que
imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica...”

Atentamente me permito remitir el Informe de Seguimiento de la Evaluacién del Sistema de
Control Interno del FODESEP, para el periodo 01 de julio — 31 de diciembre del 2023. El
resultado obtenido del Sistema de Control Interno corresponde al 78% en la efectividad de los
controles.

El articulo 1° de la ley 83 de 1993, define el Sistema de Control Interno como:

“...El sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por
una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracién de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion
a las metas u objetivos previstos...”

Por tal razon y en cumplimiento de la obligacion legal que nos asiste, se presentan los
resultados por cada componente del sistema de Control Interno antes referido, indicando sus
fortalezas y las oportunidades para la mejora; resultados gue se considera pertinente sean
objeto de seguimiento de Ia alta direccidn en las instancias correspondientes.
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Componente

Fortalezas

O«po.rtunidades de Mejora

Ambiente de control

La Entidad demuestra compromiso
con la integridad (valores vy
principios), a través de la adopcion
y aplicacion del Cédigo de buen
gobierno, identificacion de grupos
de interés, mecanismos para el
manejo de conflictos de interés,
prevencion del uso inadecuado de
informacion privilegiada.

Se monitorea permanentemente los
riesgos de SARLAFT, SARC y SIAR.

Se tienen implementados
mecanismos para ejercer una
adecuada supervision del Sistema
de Control Interno (Comité de
Coordinacion del Sistema de
Control Interno).

Sobre el resultado obtenido como
buena practica se recomienda al
proceso Planeacion de la entidad,
la implementacion del esquema de
lineas de defensa de acuerdo con
lo indicado en Manual Operativo
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion V4 de marzo
de 2021; lo anterior con el
proposito de fortalecer el esquema
de asignacion de
responsabilidades y roles para la
gestion del riesgo y el control.

Fortalecer el disefio del mapa de
riesgos de corrupcion y las
medidas necesarias para mitigar
los riesgos identificados, de
acuerdo con los lineamientos
establecidos en el articulo 73 de la
Ley 1474 de 2011, el articulo
2.1.4.2. del Decreto 1081 del
2015y demas normativa aplicable.

Evaluacion del riesgo

La entidad cuenta con las politicas
de los riesgos asociados a los
sistemas de SARLAFT, SARC,
SIAR, anticorrupcién, seguridad de
la informacion y los relacionados
con el proceso certificado “Fabrica
de Créditos”; estos lineamientos
son de gran utilidad para gestionar
de manera efectiva los recursos,
bienes e intereses publicos,
previniendo efectos dafosos, 1o
cual a la vez permite, mitigar la
posibilidad de configuracion de
responsabilidades fiscales para la
entidad.

Articular los niveles de autoridad y
responsabilidad en el marco del
esquema de lineas de defensa, a
fin de facilitar la estructura para los
seguimientos y monitoreos en
todos los niveles organizacionales,
frente a la gestion del riesgo.

En el seguimiento realizado por
parte de control interno a la
gestion del riesgo se identifico que,
frente al disefio de los controles,
es necesario revisar que estos
cumplan con los criterios definidos
por el DAFP; de acuerdo con lo
anterior, es necesario que desde el
proceso de Planeacion se brinde el
acompafiamiento y  asesoria
correspondiente.
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Componente Fortalezas - Oportunidades de Mejora
Capacitar de manera periédica al
personal del FODESEP sobre la
gestion de los riesgos, en la
valoracion de estos e
implementaciéon adecuada de los
planes de manejo y sus controles
para aquellos riesgos cuyo nivel de
riesgo residual es extremo o
catastrofico.
Actividades de | En el Comité Institucional de | Dado que el FODESEP inicio el
Control Gestion y Desempefio, en el | proceso de certificacién de sus
Consejo de Administracién y en la | procesos, es importante continuar
Junta de Vigilancia, se realiza | con esta iniciativa y aprovechar
evaluacion y seguimiento a las | esta oportunidad para actualizar
actividades programadas en el plan | las actividades que se estan
estratégico 2020 — 2024. realizando actualmente, asi como
revisar sus procedimientos vy
Durante la vigencia 2023 el puntos de control.
FODESEP logro la certificacién del
proceso “Prestacion de Servicios | Un control se define como la
de Credito de Cartera para las | medida que permite reducir o
Instituciones de Educacién Superior | mitigar el riesgo y en su estructura
- [ES”, logrando de esta forma una | se debe contemplar el
mejora continua en las actividades | responsable de su ejecucion, la
que alli se adelantan y demostrando | accion y el complemento;
que se cumple con los requisitos | conforme a estos criterios es
fundamentales. oportuno fortalecer las actividades
identificadas con el fin de
establecer adecuadamente a que
tipo de control corresponde
(preventivo -  detectivo  —
correctivo).
Informacion y | Las estrategias de comunicacion | Actualizar 'y mantener  la
Comunicacién externa a través de la pagina web | informacién que se publica en Ia

institucional 'y  algunas redes
sociales han permitido fortalecer la
imagen institucional.

Se da un adecuado uso de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, para apoyar el

pagina web de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la
ley 1712 de 2014, Ley de
Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica
Nacional.

Evaluar el impacto de las
publicaciones desarrolladas en los
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Componente Fortalezas Oportunidades de Mejora
desarrollo de las funciones vy diferentés“ " medios  de
procedimientos. comunicacion existentes, permite
gestionar acciones de mejora para
el  fortalecimiento de los
mecanismos que actualmente se
utilizan.
Actividades de | EI Comité de Coordinacién del | Se debe fortalecer la verificacién
Monitoreo Sistema de Control Interno aprueba | del avance y cumplimiento de las

anualmente el Plan Anual de
Auditorfa y hace seguimiento a su
ejecucion.

Durante la vigencia 2023 el
FODESEP se cred el procedimiento
de “Mejoramiento Continuo — GCA-
PR-03 V1" del 08/11/2023, el cual
tiene .como propdsito establecer
una metodologia para identificar y
gestionar las causas que pueden
ocasionar no conformidades u
oportunidades de mejora.

acciones incluidas en los planes
de mejoramiento producto de las
diferentes evaluaciones
realizadas.

Es importante que se socialice con
el personal del FODESEP los
lineamientos determinados en el
procedimiento de “Mejoramiento
Continuo — GCA-PR-03 V1" del
08/11/2023, con el fin de que en
los procesos de realice una
adecuada identificacion y gestion
de las causas que originan las
diferentes novedades.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la ejecucion del seguimiento, se solicita
formular el respectivo plan de mejora de los hallazgos evidenciados, de acuerdo con lo indicado
en el procedimiento “Mejoramiento Continuo GCA-PR-03 V1 del 08/11/2023. Lo anterior, con
el propdsito de establecer las acciones necesarias para subsanar las brechas identificadas,
este debera ser entregado el proximo 01/04/2024.

Cordialmente,

YAZMIN SHIRLEY HARRY OSORIO
Control Interno

Copia: Secretaria General — Subgerente de Fomento — Directora Financiera y Administrativa — Lider Gestion de
Riesgos
Anexo: Evaluacién Sistema de Control Interno (01 folio)
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