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ACUERDO No. 289 DEL 24 DE FEBRERO DE 2023
POR MEDIO DEL CUAL SE RESTRUCTURA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LA PLANTA DE
CARGOS DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION
SUPERIOR -FODESEP-

En uso de sus facultades legales y estatutarias, especialmente la prevista en el literal “d” del Articulo
46 del Estatuto y,

CONSIDERANDO:

Que, el FODESEP es una entidad mixta, sin animo de lucro, vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional -MEN-, de interés social, organizada bajo los principios de la economia solidaria, creada
por la Ley 30 de 1992, reglamentada por el Decreto 2905 de 1994 y sus Estatutos.

Que, mediante Acuerdo No. 265 del 06 de marzo de 2020 el Consejo de Administracion adopto el
Plan Estratégico del FODESEP para la vigencia 2020-2023 denominado “Fortaleciendo la
Educacion Superior”. '

Que, dentro de las politicas y metas trazadas dentro del Plan Estratégico 2020-2023, se trazaron
como objetivos, entre otros: Modernizacion al Fondo orientandolo al servicio de las Instituciones de
Educacion Superior y Fortalecer al capital humano del Fondo

Que, la Circular Basica Contable y Financiera exige tener un Oficial de Cumplimiento, la Resolucion
No. 0312 del 2019 del Ministerio del Trabajo requiere contar con un administrador del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SST; la Ley 87 de 1993 exige tener una persona de
Control Interno vy, el Decreto de 1499 de 2017, prevé el deber de tener un area de tecnologia.

Que, para atender lo estipulado en el numeral 3.1.3. literal B, Capitulo, Titulo IV SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS de la Circular Basica Contable y Financiera, la cual establece,
dentro de las politicas de administracion de riesgos: “La estructura organizacional debe lograr
prevenir y evitar el conflicto de interés y estar acorde con el tamario de la organizacion solidaria. El
consejo de administracion o junta directiva debe separar funcional y administrativamente las
actividades comerciales de las actividades operativas y de las actividades de administracion de
riesgos, en las organizaciones que por su actividad requieran independencia en las funciones
desarrolladas y establecer reglas internas dirigidas a prevenir y sancionar conflictos de interés.”

Que, la Superintendencia de la Economia Solidaria ha sefialado que las entidades deben adoptar
medidas para la adecuada gestion de riesgos, de manera que puedan “garantizar la separacion
organizacional y funcional, de las areas comerciales (Front office) quienes son las encargadas
directamente de las relaciones con los asociados y de los aspectos comerciales en la relacion ¢
ellos; de gestion de riegos (Middle office) que es la encargada fundamentalmente de-i/,
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ACUERDO No. 289 DEL 24 DE FEBRERO DE 2023
POR MEDIO DEL CUAL SE RESTRUCTURA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LA PLANTA DE
CARGOS DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

identificacion, la medicion, el control y el seguimiento o monitoreo de los riesgos que enfrenta la
organizacion solidaria. Como parte de dicha funcién, el area encargada de la gestion de riesgos
debe verificar el cumplimiento de las politicas y limites establecidos por el consgjo de
administracion, cumpliendo la norma legal vigente relacionada. Esta drea es la responsable de
elaborar reportes sobre la gestion de riesgos, sobre el cumplimiento de las politicas, limites y niveles
de exposicion de los diferentes riesgos, de los controles implementados y del sequimiento realizado
para cada tipo de riesgo. Es importante que dentro de la organizacion esta area se encuentre
debidamente empoderada. y de las operativas (Back office) son las encargadas de realizar el cierre,
cumplimiento y registro de las operaciones de la organizacion. Estas areas deben ser auténomas
e independientes entre si'y depender de dreas funcionales diferentes.

Que, en virtud de lo expuesto, y con el fin de dar cabal cumplimiento a las disposiciones normativas,
en sesion del Consejo de Administracion del 6 de diciembre de 2022, segun consta en el Acta 325,
se autorizd la creacion del cargo de Lider de Riesgos quien estara a cargo de la identificacion,
medicion, control y seguimiento o monitoreo de los riesgos que puedan presentarse en el
FODESEP.

Que, la Administracion del Fondo en alineaciéon con el Consejo de Administracion llevé a cabo
durante la vigencia 2022, un ejercicio de planeacion estratégica generativa con la finalidad de
redefinir el camino para alcanzar las acciones trazadas dentro del Plan Estratégico 2020-2023.

Que, como resultado de este egjercicio, en sesion ordinaria del 29 de noviembre del 2022, el
Consejo de Administracion y segun consta en el Acta No. 324, aprobd el nuevo mapa de procesos
del Fondo, dentro del cual se establecio tres (3) pilares fundamentales: estratégico, fomento y
comercializacion.

Que, en sesion ordinaria del 24 de febrero de 2023 y segun consta en el Acta No. 327, el Consejo
de Administracion del FODESEP en virtud de las facultades legales y estatutarias en especial las
previstas en el literal (d) de articulo 46 del Estatuto, aprobd la reestructuracion de la organizacion
que tributa tanto al plan estratégico como a las actuaciones misionales del Fondo.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

_ ARTICULO PRIMERO: Modificar la Estructura Organizacional del Fondo de Desarrollo_de-la
Educacion Superior -FODESEP-, la que figura como ANEXO ORGANIGRAMA del pr
“Acuerdo y hace parte Integral del mismo.
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ARTICULO SEGUNDO: Actualizar la Planta de cargos del Fondo de Desarrollo de la Educacion
Superior -FODESEP-, la cual quedara asi:

NIVEL DENOMINACION DEL CARGO Ntéxgggg B
GERENTE GENERAL 1
SECRETARIO GENERAL 1
SUBGERENTE DE FOMENTO 1
DIRECTIVO SUBGERENTE COMERCIAL 1
DIRECTOR FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO 1
CONTROL INTERNO 1
LIDER DE GESTION DE RIESGOS 1
CONTADOR 1
LIDER DE GESTION HUMANA 1
LIDER GESTION DE VENTAS 2
LIDER CREDITO 1
LIDER CARTERA 1
PROFESIONAL | LIDER DE GESTION DE PROYECTOS 1
LIDER ANALITICA DE DATOS E INNOVACION 1
LIDER GESTION DE RECURSOS EXTERNOS™ 1
LIDER GESTOR Tl E INFRAESTRUCTURA 1
LIDER DE COMUNICACIONES Y PUBLICIDAD 1
LIDER DE RELACIONAMIENTO 1
LIDER GESTION DOCUMENTAL 1
TESORERO 1
ASISTENCIAL

ASISTENTE DE GERENCIA 1

AUXILIAR GERENCIAL 1 7,\%\
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ACUERDO No. 289 DEL 24 DE FEBRERO DE 2023
POR MEDIO DEL CUAL SE RESTRUCTURA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LA PLANTA DE
CARGOS DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-

ARTICULO TERCERO: Actualizar la asignacién mensual de la planta de cargos del Fondo De
Desarrollo De La Educacion Superior -FODESEP- la cual quedara asi:

NUMERO ASIGNACION
NIVEL DENOMINACION DEL CARGO DE CARGOS | MENSUAL 2023
GERENTE GENERAL 1 $16.260.000,00

SECRETARIO GENERAL 1 $9.220.000,00

SUBGERENTE DE FOMENTO 1 $8.950.000,00

DIRECTIVO SUBGERENTE COMERCIAL* 1 $5.760.000,00

DIRECTOR FINANCIERO Y

ADMINISTRATIVO 1 $5.600.000,00

CONTROL INTERNO 1 $6.130.000,00

LIDER DE GESTION DE RIESGOS 1 $4.450.000,00

CONTADOR 1 $3.750.000,00

LIDER DE GESTION HUMANA 1 $4.220.000,00

LIDER GESTION DE VENTAS 2 $3.020.000,00

LIDER CREDITO 1 $3.250.000,00

LIDER CARTERA 1 $3.250.000,00

LIDER DE GESTION DE PROYECTOS 1 $4.220.000,00

PROFESIONAL

LIDER ANALITICA DE DATOS E

SIN ASIGNACION

INNOVACION SALARIAL
LIDER GESTION DE RECURSOS 1 SIN ASIGNACION
EXTERNOS SALARIAL

LIDER GESTOR Tl E INFRAESTRUCTURA

$4.450.000,00

LIDER DE CALIDAD Y GESTION

$4.450.000,00

ESTRATEGICA
LIDER DE COMUNICACIONES Y y SIN ASIGNACIO
PUBLICIDAD " SALARI S\
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ACUERDO No. 289 DEL 24 DE FEBRERO DE 2023
POR MEDIO DEL CUAL SE RESTRUCTURA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LA PLANTA DE
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NUMERO ASIGNACION
NIVEL DENOMINACION DEL CARGO DE CARGOS | MENSUAL 2023
SIN ASIGNACION
LIDER ASESORIA Y CONSULTORIA 1 a1 AR
; SIN ASIGNACION
LIDER DE RELACIONAMIENTO 1 SALARIAL
LIDER GESTION DOCUMENTAL 1 $2.920.000,00
TESORERO 1 $2.830.000,00
ASISTENCIAL
ASISTENTE DE GERENCIA 1 $2.830.000,00
AUXILIAR GERENCIAL 1 $2.050.000,00

*Cargo sujeto a comisiones.

ARTICULO CUARTO: En virtud de lo anterior, expedir la nueva resolucion por la cual se ha de regir
el Manual de Funciones y Competencias Laborales del Fondo de Desarrollo de la Educacién
Superior — FODESEP- conforme al mapa de procesos y estructura organizacional aprobada.

ARTICULO QUINTO: Compulsar copias del presente Acuerdo a la Direccién Financiera y
Administrativa del FODESEP, para lo de su competencia.

ARTICULO SEXTO: El presente Acuerdo, rige a partir de la fecha de su aprobacion y deroga en su
integridad los Acuerdos No. 206 del 31 de agosto del 2010, el 288 del 06 de noviembre del 2022
y demas normas que le sean contrarias.

ARTICULO SEPTIMO: El presente Acuerdo, se publicara en la pagina web institucional del
FODESEP y “e mantendra copia en la secretaria general de la entidad, para conocimiento de
quienes asi kg soliciten.

Dado ”em,Bpg}o}a W“D.C., a los veinticuatro (24) dias del mes de febrgro de dos mil veintitrés (2023).
< N A

S~—t i W \‘s \ ‘
DIONISIO Vi ’,@\”LLO ANDREA RA SANABRIA

Presidejﬁté 1 Secretaria Consejo de Administracion

Elaboré: }\Ahdrea Sanabria Parra/Secretaria General
Aprobo: i_@onsejo de Administracién.

i
Fortaleciendo la Educacion Superior del pais
ee Calle 57 No. 8B -05 Int. 34 - PBX : 3478616
E-mail : fodesep@fodesep.gov.co - www fodesep.gov.co

Bogota D.C. / Colombia




NACIONAL

o |
5!

4¥> MINISTERIO DE EDUCACION

[

Q

ACUERDO No. 289 DEL 24 DE FEBRERO DE 2023
ANEXO ORGANIGRAMA

POR MEDIO DEL CUAL SE RESTRUCTURA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LA PLANTA DE
CARGOS DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-
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