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({QUIENES SOMOS?

Somos una entidad del Gobierno Nacional vinculada al Ministerio
de Educacion de naturaleza solidaria especializada en el
fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior IES
através de la financiacién o cofinanciacion de proyectos que
permitan una educacién pertinente y de calidad.

({QUIENES NOS INTEGRAN?

™ MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

120 Instituciones de
Educacion Superior IES afiliadas
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Cofinanciamos programas o proyec-
tos especificos que contribuyan al
desarrollo del quehacer misional de
las IES con los recursos de los
Fondos Sociales.

Identificamos necesidades financie-
ras de las Instituciones de Educacién
Superior, ofreciendo el servicio de
crédito ajustado alos requerimientos
de las IES.
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Posibilitamos a las Instituciones de | Administramos y ejecutamos recur-

sos de las Instituciones de Educacion
Superior para el desarrollo de sus
proyectos.

Educacion Superior la adquisicion de
bienes y servicios en mejores condi-
ciones que las del mercado, a través
- de la suscripcion de alianzas con
? 4 firmas proveedoras de bienes y
servicios.

Administramos recursos y ejecutamos
proyectos de entidades publicas,
mixtasy privadas relacionados con la
Educacion Superior.

Actuamos como instancia integradora
de las Instituciones de Educacion
Superior y los estamentos de la
educacion, asociaciones, agremiacio-
nesy gobierno a nivel local, regional y
nacional.

Fortalecemos la educacion
superior del pais.

Durante més de 29 ANOS de existencia el FODESEP
ha contribuido al logro de los objetivos de mas de

DE EDUCACION SUPERIOR
lo que representa el 50% del numero de IES en
Colombiay se ha impactado a mas de

7 MILLONES DE ESTUDIANTES




SERVICIOS FINANCIEROS

CREDITO A LA MEDIDA DE LAS IES — N

Pensando en las necesidades de nuestras IES

afiliadas ampliamos nuestro PORTAFOLIO GSABIIAS
DE SERVICIOS FINANCIEROS con NUEVAS ou E')
lineas de crédito.

@ ¢Nuevos proyectos?

@ ¢Pensando en abrir
nuevos programas?

& ;Coninterés de
ampliar cobertura?

@ ¢Faltade liquidez?

Como IES afiliada
tienes un

W W W W NN NN NN NN NN NN NN NN BN N BN BN BN BN BN BN BN B

CUPO PREAPROBADO
DE CREDITO 3
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A la medida de £ pam— ﬂ ey Y
tus necesidades e o
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CONTACTENOS
SUBGERENCIA COMERCIAL

comunicaciones@fodesep.gov.co
Cel. 3156057352




SERVICIOS FINANCIEROS
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Pensando en nuestras Instituciones de Educacion Superior afiliadas
actualizamos nuestro MANUAL DE CREDITO.

AHORA ENCONTRARA QUE...

@& La mayoria de los documentos pueden enviarse en formato digital.

@ Aceptamos hipotecas en SEGUNDO GRADO.*

@ Se podran consolidar varios créditos en un SOLO CREDITO facil y
rapidoX*

& Ya no hay que firmar contratos de MUTUO en la legalizacion de los
créditos.
MEJORAMOS nuestras tasas de interés acorde al mercado.

@
& Los titulos valores podran servir como garantia admisible para sus
créditos.

& Se mantendra la pignoracion de matriculas para créditos hasta $500
millones.

& Ahora la pignoracion de matriculas serd una garantia admisible,
siempre y cuando medie un contrato fiduciario de recaudo.

* Previo estudio por parte del Comité de Crédito.
** Aplican restricciones.

CONTACTENOS
SUBGERENCIA COMERCIAL

u comunicaciones@fodesep.gov.co
Cel. 3156057352
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Fodesep Educacion @Fodesep @FODESEP Comunicaciones Fodesep



SERVICIOS NO FINANCIEROS | . —
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ADMINISTRACION DE RECURSOS Y EJECUCION DE w—
PROYECTOS DE“ES Y DE ENTIDADES PUBLICAS Y

PRIVADAS EN EDUCACION SUPERIOR = :
MmN = 3
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. Proyectos de accesoy Actividades deportivas 'y
permanencia. de bienestar social.

' 4
{ :50 E
""" Capaataaon y asesorias Ampliacion de
en temas relacionados infraestructura y dotacion
con la educacion de IES.
superior.

-
® ~

e’ Todo tipo de
proyectos que contribuyan

a la operatividad y al
desarrollo institucional de
las IES.

Q
------

Proyectos de formacion
de docentesy
administrativos.

.

Mas de
$175.600 MILLONES

en 203 PROYECTOS
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Brindamos soluciones oportunas a nuestras afiliadas

HARRISBURG
UNIVERSITY
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FONDOS SOCIALES

COFINANGIACION'DEIPROYECTOS A TRAVES
DE RECURSOSIDELOSIEONDOS SOCIALES

El Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior FODESEP, en virtud de
lo sefialado con la Ley 79 de 1988, crea los Fondos Sociales de
Educacion y Solidaridad, y en busqueda de un mayor beneficio, a
nuestras IES afiliadas, la Asamblea General crea el Fondo Social de
Bienestar Universitario.

El FODESEP destina parte de sus excedentes del
ejercicio anual a los Fondos Sociales de Educacion,
Solidaridad y Bienestar Universitario, con el propdsito
de apoyar actividades tales como: asistencia educativa,
investigacion, formacion, internacionalizacidn, activi-
dades artisticas, ludotecas y dotacion de espacios
educativos al interior de las afiliadas.

También podran ser beneficiadas las IES en situacion
de fuerza mayor o caso fortuito.

$6.593 MILLONES
® 502 proyectosen 108 IES

$2.830 MILLONES $1.989 MILLONES $1.774 MILLONES
FONDO DE EDUCACION FONDO DE SOLIDARIDAD FONDO DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

]
]
]
']
1
]
]
{ ]
]
]
{ ]
]
\

4

T ——




. Sistema de Aseguramiento
} SAC ; de la Calidad

:Qué es SAC?

Es un sistema que apoya a las Instituciones de Educacion Superior - IES
- afiliadas al FODESEP, a través de programas de asesorias integrales
especializadas en la obtencidn de la Acreditacion de Alta Calidad, de
conformidad a la normatividad vigente en procesos como:

_____________________________________________________________________

AcredltaC|on de alta \: Acreditacién de alta ( Redefinicid

:!

5 \
mplementacién

' del Decreto 1330 | i calidad de || calidad de la | Institucional. i
| de2019. ) programas. | | institucion. ) { )
Sistema de Aseguramiento de la Calidad
Ademas FINANCIACION FODESEP

contamos con: O Implementacién y seguimiento.

O Evaluacion.

VISITAS TECNICAS REFERENCIADAS

|||||

O Diagnéstico a través de modelo de
evaluacion FODESEP.
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O Elaboracién del Plan de Trabajo. i

G
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ME Sl' Mejoramiento de la Educacion
; Superior Institucional

:Qué es MESI?

MESI es un sistema que apoya a las Instituciones de Educacion Superior
-IES- afiliadas al FODESEP, que presentan dificultades administrativas,
financieras y académicas para que alcancen los estandares de calidad
requeridos para el mejoramiento en la prestacion del servicio de
educacion.

Es disenado a la medida y necesidades de las IES

Ademas .
contamos con: FINANCIACION FODESEP

O Implementacion y seguimiento.

O Evaluacion.

VISITAS TECNICAS REFERENCIADAS

O Diagndstico a través de modelo de
evaluacion FODESEP.

O Elaboracion del Plan de Trabajo.
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Slstema Inteligente de Informacion
de Cooperacion Internacional paras las IES

:Qué es SINCO?

Es una herramienta de acceso a informacién actualizada sobre oportunidades
de financiacion de proyectos de cooperacién académica, interuniversitaria y
cientifica, que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento en materia de
Cooperacion Internacional privilegiada para las IES afiliadas al FODESEP.

Ademas contamos con acceso a:

O Fondos de donantes multilaterales, como la Unidn Europea, las diferentes
agencias de las Naciones Unidas, el BID y la CAF.

1
1
1
1
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O Fondos de donantes bilaterales, como las agencias de Cooperacion de los 1
27 estados miembros de la UE. i

|

1

1

Y

O Fondos de otras agencias de Cooperacion bilaterales que operan en
Colombia, como Australia, Canada, UK, Japdn, Coreay China.

Servicio adquirido por medio de membresia
mensual, trimestral y anual.

O Capacitaciones en areas de la cooperacion internacional
e internacionalizacion a IES.

O Asistencia técnica y acompafiamiento a los procesos en
cooperacion internacional e internacionalizacion.

O Agendas internacionales, organizacion logistica y
académica en caso de que las IES afiliadas requieran
viajary tener contacto directo con entes financiadores en
cooperacion internacional.
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BASE SOCIAL fodesep

Fondo de desarrolio de la educacién superior

Vinculado al Ministeric de Edueacion Nacional

118 IES en

24 Departamentos

MAGDALENA (2 IES)
Plblico 2

ATLANTICO (5 IES)
Privada 4, Pilblico 1
LA GUAJIRA (1ES)
Piiblico 1
BOLIVAR (3 IES)
Privado 1, Piblico 2

CESAR (1IES)
Piiblico 1
SUCRE (4 IES)
Privaco 2, Piblica 2

NORTE DE
’ SANTANDER (2 IES)

CORDOBA (2 IES) Pblico 2
Privade 1, Pdblico 1

SANTANDER (5 IES)
ANTIOQUIA (10 IES) Privado 2, Pdblico 3
Privado &, Plblico 4

BOYACA (2 IES)
cHOCH (11ES) s—m—— Privado 1, Pablico 1

Piblica 1

CALDAS (1IES)

Publico 1 CASANARE (1 1ES)
- @@ e Privado 1
P r
RISARALDA (3 IES) il
Privado 2, Pablico 1 ks

CUNDINAMARCA (49 IES)
Privado 41, Publico 8

QUINDIO (1 1ES)

Piblico 1
VALLE DEL CAUCA (11 IES)
= 4 META (2 IES)
Privado 5, Publico 6 Privado 1, Pblico 1

TOLIMA (4 IES)
Privado 2, Plblico 2

NARIRIO (2 1ES) CAQUETA (1 IES)
Privado 1, Publico 1 Plblico 1

HUILA (2 IES)

CAUCA (3 IES) Privado 1, Piiblico 1

Privado 2, Pablico 1

www.fodesep.gov.co
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ANTIOQUIA
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FIDEL SUAREZ - IUMAFIS

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
ESCUELA DE TECNOLOGIAS DE ANTIOQUIA -ETA-
FUNDACION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES
FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL MEDELLIN

ATLANTICO

11

12
13
14
15

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS EMPRESARIALES,

EDUCACION Y SALUD -CORSALUD-

CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
POLITECNICO DE LA COSTA ATLANTICA

BOLIVAR

16
17
18

INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA
FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO - UNITECNAR

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

BOYACA

19

FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS
20 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -UPTC

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022

( REGRESAR AL CONTENIDO
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21

CALDAS
UNIVERSIDAD DE CALDAS

22

CAQUETA
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA

CASANARE

23 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO

CAUCA

24 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA

25
26

FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN
UNIVERSIDAD DEL CAUCA

27

CESAR
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

CHOCO

28

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA

CORDOBA

29

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

30 UNIVERSIDAD DEL SINU ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU-

CUNDINAMARCA

31
32
33
34
35
36

CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS

CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SOCIAL -ISES-

CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA -CTB

CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMBIANA -TEINCO

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR -CUN-

CORPORACION UNIVERSAL DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

-CORUNIVERSITEC-

17

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022

( REGRESAR AL CONTENIDO
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
CORPORACION UNIVERSITARIA CENDA

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO -UNICIENCIA
CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA IDEAS
CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO-
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP-
FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR NUEVA AMERICA
FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE -FESSANJOSE-
FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA -FIT-

FUNDACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR REAL DE COLOMBIA
FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA - UNIR

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO -SAN MATEO EDUCACION
SUPERIOR

FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI
FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -FABA-
FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA -UNIAGRARIA-
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA

FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ - UNIPAEZ

FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N. CORPAS

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN ALFONSO -FUSA-

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN

FUNDACION POLITECNICO MINUTO DE DIOS - TEC MD

CORPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA
-CTE-

FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR
UNIVERSIDAD CENTRAL

UNIVERSIDAD-COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA -UDEC

UNIVERSIDAD DISTRITAL - FRANCISCO JOSE DE CALDAS
UNIVERSIDAD ECCI

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
( REGRESAR AL CONTENIDO
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68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN -UMB-
UNIVERSIDAD MILITAR - NUEVA GRANADA

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
UNIVERSITARIA AGUSTINIANA - UNIAGUSTINIANA

CORPORACION UNIVERSITARIA TALLER CINCO CENTRO DE DISENO

FUNDACION UNIVERSITARIA SALESIANA
FUNDACION UNIVERSITARIA HORIZONTE
POLITECNICO GRANCOLOMBIANO
UNIVERSITARIA VIRTUAL INTERNACIONAL

HUILA

80 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA -CORHUILA-

81

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

LA GUAJIRA

82

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

83

84 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAGDALENA

MAGDALENA

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL

-HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA

META

85 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL META -UNIMETA

86

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

87
88

CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -AUNAR-

UNIVERSIDAD DE NARINO

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022

( REGRESAR AL CONTENIDO
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NORTE DE SANTANDER
89 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
90 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

91 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO

RISARALDA
92 CORPORACION INSTITUTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS -CIAF
93  FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA
94  UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP

SANTANDER
95 UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO -UDI
96 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL -UNISANGIL-
97 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ
98 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
99 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

SUCRE

100 CORPORACION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE DE SUCRE -
CORPOSUCRE

101 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE -CECAR
102 ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA
103 UNIVERSIDAD DE SUCRE

TOLIMA
104 CONSERVATORIO DEL TOLIMA

105 CORPORACION DE EDUCACION DEL NORTE DEL TOLIMA
-COREDUCACION

106 UNIVERSIDAD DE IBAGUE
107 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022

( REGRESAR AL CONTENIDO

</



@9 fodesep

108 CORPORACION DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS DEL NORTE DEL VALLE
109 CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR - UNICUCES

110 CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y
SOCIAL - CUDES

111 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

112 FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM

113 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

114 INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE-

115 INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO
116 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES

117 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA ITA

118 UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

ORGANOQ DE DIRECCION (Vigencia 2022 - 2024)

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

ENTIDADES DEL ESTADO

- Invertimos en el talento de los colombianos ‘

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
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FUMDACION UNIVERSITARIA CORPORACION UNIFICADA CORPORACION UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD NACIONAL FUNDACION UNIVERSITARIA
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* Ln el mes de septiembre de 2022 la ILS Fundacién de Lducacién Alberto Merani solicito retiro del Consejo de
Administracion y desde esa fecha participa la suplencia Fundacion Universitaria Luis G. Paez.

&%

MERANI @unlpcez

www.fodesep.gov.co
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Fondo do desarrolio de Ia sducacién superior

[ JUNTA DE VIGILANCIA J

ORGANO DE DIRECCION (Vigencia 2022 - 2024)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
f
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[T CORPORAGON LAVERSTARA CINTRO SUPERIOR
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Corporacién Universitana del Canby

CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE FUNDACION UNIVERSITARIA SAN ALFONSO
-CECAR-

*En el mes de septiembre de 2022 la CORPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA - CTE- solicitd retico como
miembro de la Junta de Vigilancia y desde esa fecha participa la suplencia la UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO

JUNTA DE APELACIONES

ORGANO DE DIRECCION (Vigencia 2022 - 2024)
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CORPORACION INSTITUTO DE UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA ESCUELA DE [ECNOLOGIAS DE ANTIOQUIA
ADMINISTRACION Y FINANZAS -CIAF -LCTA-
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CONDECORACION FODESEP

28 afos al servicio de las IES del pais

Hace 28 afios la Ley 30 de 1992 creaba el Fondo de Desarrollo de la Educacién
Superior - FODESEP-, dos afios mas tarde se daba inicio a un camino de proyectos
en PRO de las Instituciones de Educacion Superior y el desarrollo del pais, un
camino que hoy lideramos, de la mano de todos(as) ustedes.

El 15 de diciembre de 2022 en el Capitolio Nacional, Salén Luis Carlos Galan,
FODESEP recibi6 la condecoracién “Orden de la Democracia SIMON BOLIVAR
-CRUZ COMENDADOR?” entregada por la Honorable Camara de Representantes.

H.R. Dr. Jorge Eliécer Tamayo Marulanda, hace entrega
de la condecoracién al Gerente General del FODESEP: Dr.
Javier Duvan Amado Acosta y al Dr. Cesar Augusto Sdenz en
representacién del Consejo de Administracién del Fondo.

[ L

> N
cer  fodesep

P |

H.R. Dr. Jorge Eliécer Tamayo Marulanda, condecora al Dr. Javier Duvan Amado Acosta, Gerente General del
Gerente General de la Entidad. FODESEP.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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H. Representante Dr. Jorge Eliécer Tamayo Marulanda; Dr. Javier Duvan Amado Acosta - Gerente General del FODESEP y
Dr. Cesar Saénz en representacion del Consejo de Administracién de FODESEP.

De izquierda a derecha: Dra. Eulalia Nohemi Jiménez Rodriguez -Ex Gerente de FODESEP; Dr. Javier Duvan Amado Acosta
- Gerente Actual y Dr. José Joaquin Bardn - Ex Gerente de FODESEP.

ey 5
o <cp  fode

Deizquierda a derecha: Dr. Jairo Lesmes - Fundador Grupo INCAP; Dr. Fernando Arturo Soler - Rector de la Universidad
ECCI; Dr. Cesar Sdenz - Director Mercadeo de UNIREMINGTON; Dr. Hernando Ballestas - Rector de la Corporacién
Universitaria CENDA; Dr. Otto Paez - Director de Bienestar UNIAGRARIA; Dra. Blanca Rincén - Rectora de la Fundacién
Universitaria UNIPAEZ; Dr. Javier Duvan Amado Acosta - Gerente General del FODESEP; Dra. Juliana Lesmes - Rectora
de la Fundacién UNIGERMANA; Dr. Gabriel Alberto Rodriguez - Rector de la Fundacién de Educacién Superior Nueva
América; y el Licenciado Rodrigo Ortiz - Rector de TEINCO.

27 INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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De izquierda a derecha: Acompafiando al Dr. Javier Duvan Amado Acosta - Gerente General del FODESE; Dr. Fernando
Arturo Soler -Rector de la Universidad ECCI, Dr. Hernando Ballestas - Rector de la Corporacién Universitaria CENDA;
Licenciado Rodrigo Ortiz - Rector de TEINCO.

1(’@ es)
forlesep fodleg

De izquierda a derecha: Dr. Jairo Jaimes - Fundador grupo INCAP, Dr. Alirio de Jes(s Suarez Monsalve - Secretario
General Fundacién de Educacién Superior Nueva América, Dr. Gabriel Alberto Rodriguez - Rector Fundacién de Educacion
Superior Nueva América, Dr. Javier Duvdn Amado Acosta - Gerente General del FODESEP, H.R. Dra. Marelen Castilloy H.R.
Jorge Eliécer Tamayo Marulanda.

Equipo FODESEP

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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INFORME RENDICION DE CUENTAS 2022

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Respetados Asambleistas,

A partir de las orientaciones plasmadas en el plan estratégico denominado
“Fortalecimiento de la Educacion Superior” trazado por nuestros antecesores para
el cuatrienio 2020-2023 y en concordancia con las normas legales, reglamentarias
y estatutarias que nos rigen como Fondo, se puede concebir el afio 2022 como
un periodo de profundo conocimiento y redefinicion del camino para alcanzar las
metas trazadas en la estrategia organizacional.

Para ello, se tuvo como punto de partida el proceso de seleccién del Gerente
General, que después de una minuciosa revision de mas de 250 hojas de vida, en
el mes de marzo de 2022, se realizd el nombramiento de quien trabajaria de la
mano con este Consejo de Administracion para trazar las acciones que guiarian
a FODESEP vy el necesario fortalecimiento de la misionalidad trazada por el
legislador en su constitucion.

Durante la vigencia 2022, el Consejo de Administracion llevo a cabo doce (12)
sesiones ordinarias y seis (6) extraordinarias para un total de dieciocho (18)
reuniones que estuvieron encaminadas a:

1.  Apoyar a la administracién del Fondo en su gestidn para la salvaguarda del
cumplimiento de la Ley, los Estatutos, reglamentos y decisiones adoptadas
por la Asamblea, en virtud de lo previsto en el literal a del articulo 46 de los
Estatutos, sumado al prioritario cumplimiento de las directrices dadas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

2.  Revision minuciosa tanto de los doce (12) informes de gestion puestos en
conocimiento por la Administracion en cada una de las sesiones, dentro de
los cuales se instd a la misma a realizar acciones de fortalecimiento para el
cumplimiento de las metas trazadas dentro de los planes de accién a la luz
del Plan Estratégico, especialmente las referentes a los servicios financieros
y no financieros del Fondo; asimismo, se analizaron los informes allegados
por la Revisoria Fiscal y la Junta de Vigilancia, contrastando lo reportado por

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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los referidos 6rganos de control con lo informado por la Administracion del
FODESEP.

3. Definicidn de politicas y mecanismos para el posicionamiento del Fondo
como aliado estratégico de las Instituciones de Educacion Superior,
obteniendo como resultado del trabajo conjunto, la bienvenida de cuatro
(4) nuevas Instituciones de Educacion Superior de las regiones de Bogota y
Barranquilla, durante el segundo semestre del 2022.

4, Fortalecimiento del talento humano como eje principal para la ejecucién
del plan estratégico y mejora de procesos internos, particularmente en
perspectiva de cumplimiento y ajuste a las metas institucionales.

5. Regulacion para el correcto funcionamiento del FODESEP, para ello se
expidieron nueve (9) Acuerdos dentro del marco de nuestras competencias
Estatutarias.

Asu turno, resulta importante resaltar que, durante nuestra gestion se llevé a cabo
el proceso de apertura y seleccion de la IES afiliadas que integrarian los Comités
de Bienestar Universitario, Educacion y Solidaridad, con la funcidn principal de
generar proyectos en beneficio de nuestras IES Afiliadas acorde con los recursos
disponibles a tal fin.

Asimismo, para el cumplimiento de las disposiciones normativas establecidas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, aplicable al FODESEP en virtud de
la naturaleza otorgada por la referida entidad, se trabaj6 de manera conjunta con
la Administracién para la adecuada implementacion de los cinco (5) subsistemas
que componen el Sistema Integrado de Administracion de Riesgos - SIAR (SARC,
SARLAFT, SARO, SARL y SARM), delegando para ello, a la Dra. Blanca Juliet Rincén
Carrefio, Rectora de la FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ-UNIPAEZ
miembro principal del Consejo de Administracion, quien desde la designacion
funge como Presidenta del Comité de Riesgos.

Dando continuidad al trabajo conjunto entre la Administracion y este Consejo
de Administracion, se llevd a cabo en el mes de noviembre de 2022, la reforma
estatutaria al Capitulo XVII - Régimen Disciplinario, que tuvo como objetivo
principal la determinacion del procedimiento disciplinario necesario para
complementar los articulos existentes en el estatuto, pues al realizar el diagndstico
del referido capitulo, se evidencié una posible extralimitacién de competencia
por parte del Fondo respecto de la facultad sancionatoria o disciplinaria frente a
los representantes designados por las entidades del Estado (ICETEX y Ministerio

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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Publico) y que hacen parte del Consejo de Administracion, asi como algunos
vacios en el régimen de faltas y sanciones.

De esta manera y en aras de garantizar la mision, vision y valores del FODESEP, en
concordancia con la ley del cooperativismo como marco para el cumplimiento de
los fines de interés social de las Instituciones de Educacidn Superior Afiliadas al
Fondo, se estableci6 un régimen disciplinario que otorga a nuestras IES afiliadas,
seguridad juridica a través de un procedimiento estructurado, claro, eficiente y
garantista, conforme al interés general que nos convoca en el Fondo.

Como accidn transversal de dicha reforma, se expidié no solo el Acuerdo por
el cual se establece el procedimiento disciplinario dentro del cual se atribuyen
competencias a la Junta de Vigilancia y a la Junta de Apelaciones, sino también
se defini6 el acuerdo de funcionamiento de este Gltimo Organo Colegiado para la
garantia integral del régimen disciplinario que nos rige.

Finalmente, en razén a esa redefinicién del camino para alcanzar las acciones
trazadas en el Plan Estratégico 2020-2023, se realizaron sesiones de trabajo
conjuntas con la Administracién, encaminadas a lograr una reestructuracion
organizacional y redefinicion del correspondiente mapa de procesos que tributen
a ese Plan Estratégico y en especial al CORE del FODESEP bajo observancia de
las normas que nos regulan, conllevando asi a la creacién y promocion interna
para el cubrimiento del cargo Analista de Riesgos como también al planteamiento
de nuevas metas para el afio 2023, en pro de la mejora continua de la gestion
especialmente en relacion con el indice de cartera, consecucion y diversificacion
de recursos y nuevas alianzas que permitan la integracion tanto de todas nuestras
IES Afiliadas como la participacion de otros actores del sistema educativo.

Por lo expuesto, en mi calidad de Presidente del Consejo de Administracion y en
nombre de los demas miembros que lo integran y de lamano con la Administracion
del FODESEP, agradezco la confianza depositada y los insto a seguir trabajando
colaborativa y conjuntamente en la construccion de politicas y modelos que
permitan generar cadenas de valor en la educacién superior del pais.

Cordialmente,

(Original Firmado)
DIONISIO VELEZ TRUJILLO

Presidente del Consejo de Administracion
Rector Fundacidn Universitaria Antonio de Arévalo - UNITECNAR

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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INFORME RENDICION DE CUENTAS 2022

JUNTA DE VIGILANCIA

Sefiores Asambleistas:

La Junta de Vigilancia les da la bienvenida a la XXIX Asamblea General Ordinaria
del FODESEP 2023.

En mi condicion de presidente de la Junta de Vigilancia: para el periodo 2022-2024
integrada por:

133 NOMBRE CARGO CIUDAD DESIGNACION
FUNDACION
UNIVERSITARIA SAN JUAN CARLOS Apoderado | Bogota D.C Miembro
MATEO -SAN MATEO CADAVID BOTERO P g e Principal
EDUCACION SUPERIOR
CORPORACION
TECNOLOGICA WILSON GIOVANI Miembro
DE EDUCACION RODRIGUEZ Apoderado | Bogotd D.C. Principal
SUPERIOR SAPIENZA RODRIGUEZ P
~CTE-
CORPORACION CARLOS AUGUSTO | Representante . Miembro
UNIVERSITARIA CENTRO |\ 1 pv&E7 Dinz Legal Cali Principal
SUPERIOR UNICUCES- & P
CORPORACION CARLOS MAURICIO | Representante . . Miembro
UNIVERSITARIA DEL GARCIA HOYOS Legal Sincelejo Suplente
CARIBE -CECAR & P
UNIVERSIDAD . )
INTERNACIONAL DEL OR'O;i{/’\f\ENEZ Reprfzegfa"te Yopal ::el;;tr:iz
TROPICO AMERICANO & P
FUNDACION o .
JOSE SAMUEL Representante 2 Miembro
UNNiﬁgﬁ;{g SAN" | TORRES TANGUA Legal Bogota DL | g hlente

Agradecemos la participacion, durante los meses del 2022 que estuvo el doctor
Wilson Giovani Rodriguez Rodriguez como miembro de la Junta de Vigilancia,
en calidad de presidente y quien presentd renuncia como miembro de la Junta
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y de la inmediata integracion que tuvo su suplente, Doctor Oriol Jiménez Silva
representante Legal de la IES Universidad Internacional del Trépico Americano a
quien le dimos la bienvenida.

Solicitamos a la honorable XXIX Asamblea General Ordinaria 2023, tener presente
en el desarrollo de esta, la eleccion del suplente de la Universidad Unitrdpico,
quien ahora ostenta la condicion de miembro principal de la Junta de Vigilancia.

Durante la vigencia 2022 se realizaron 12 sesiones donde retornamos a la
presencialidad y nuestros esfuerzos estuvieron encaminados en velar por el
correcto funcionamiento y administracion eficiente del FODESEP de conformidad
con las normas legales y en cumplimiento de las funciones descritas en los
estatutos del Fondo.

Las sesiones de la Junta de Vigilancia fueron el escenario preciso para examinar
los informes de gestion mes a mes que presento la Gerencia General, efectuando
un seguimiento puntual a:

(i) Informe de ejecucion contractual,

(ii)  Situacion econémicay financiera,

(iii) Normalizacion de las obligaciones de contenido crediticio,
(iv) Informe de reclamos presentados por las IES afiliadas, y

(v) Elavancede los procesosjuridicos que involucran los servicios prestados por
el FODESEP, destacando que el Fondo siempre cumpli6 sus compromisos.

Como mecanismo de apoyo la Junta de Vigilancia trabajé durante el 2022 en
la actualizacion de su reglamento de funcionamiento, tal como lo expresa las
funciones estatutarias del FODESEP y los nuevos requerimientos normativos;
especialmente, los establecidos por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, con énfasis en lo relacionado con el tema del Sistema de Administracion
de Riesgos y al Sistema de Administracion de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo - Sarlaft.

El acompafiamiento a la administracion fue mas expedito, modificando el
calendario de reuniones con el fin de tener en un tiempo mas corto las decisiones
emanadas por el Consejo de Administracion del Fondo, haciendo mas eficiente la
funcion de control de la Junta de Vigilancia de velar por el correcto funcionamiento
sobre las decisiones del Consejo de Administracion. Adicionalmente realizamos
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requerimientos en coordinacion y apoyo de la Revisoria Fiscal e informamos
al Consejo de Administracion sobre inquietudes con respecto a la gestion de la
administracion en general del Fondo.

Es importante resaltar que, durante la vigencia que se informa el manejo de los
servicios prestados por FODESEP fue eficiente y responsable, por lo que ninguna
Institucion afiliada presentd reclamos en el 2022.

Durante las ultimas tres vigencias, hemos informado la preocupaciéon que
nos asiste por el aumento en el deterioro de la cartera de créditos, dada por el
incumplimiento de las Instituciones de Educacidn Superior que vienen en mora
de afios anteriores. La Junta de Vigilancia recomienda a la Gerencia General, que
se realice una gestion mas ardua e intensa para la pronta venta y/o alquiler de
los predios que han sido recibidos como parte de pago de deudas de algunas IES
atendiendo todas las normas que regulan la materia garantizando asi la liquidez
del Fondo y cumpliendo con su objeto social de posibilitar la colocacién de mas
recursos, ampliando asi los beneficios a las IES afiliadas e indirectamente a la
comunidad en general.

Para finalizar este informe, los miembros de la Junta de Vigilancia, una vez
revisadas las funciones estatutarias, certifican a la honorable Asamblea General
Ordinaria que cada una de las siguientes funciones se han cumplido:

a. Velar porque los actos de los drganos de administracion se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias, y a los principios de
economia solidaria.

b. Informar a los 6rganos de administracion, al Revisor Fiscal y a las autoridades
competentes; sobre irreqularidades que encuentre en el funcionamiento del
FODESER, y presentar recomendaciones sobre las medidas que deban adoptarse.

C. Conocer los reclamos que presenten las Instituciones de Educacion Superior
Afiliadas, en relacion con la prestacion de los servicios; transmitirlos y solicitar los
correctivos del caso.

d. Llamar la atencion a las Instituciones de Educacion Superior Afiliadas que
incumplan la Ley, los Estatutos, y reglamentos.

e. Solicitar la aplicacién de sanciones a las Instituciones de Educacion Superior
Afiliadas, cuando haya lugar a ello; y, velar porque el érgano competente se
ajuste al procedimiento establecido para el efecto.
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f Verificar la lista de Instituciones de Educacion Superior Afiliadas hdbiles, para
participar en la Asamblea General.

Rendir informe sobre sus actividades a la Asamblea General.

h. Actuar en coordinacién y complementacion con el Revisor Fiscal.

i Velar por que los actos de los 6rganos de administracion, en lo que tiene que ver
con el SARLAFT, se ajusten a los requerimientos legales acorde a la normatividad
vigente

J. Las demds que le asigne la ley, los estatutos y sus propios reglamentos

Y por lo tanto, no se han presentado inconsistencias que vayan en contravia de
éstas.

La Juntade Vigilancia destaca el trabajo realizado por el Consejo de Administracion
y el equipo administrativo del FODESEP durante a la vigencia de 2022.

Gracias,

(Original Firmado)

JUAN CARLOS CADAVID BOTERO

Presidente de la Junta de Vigilancia de FODESEP
Rector

Fundacion Universitaria San Mateo
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COMITES FONDOS SOCIALES

En calidad de Coordinadores de los Fondos Sociales de Educacion, Bienestar
Universitario y Solidaridad, nos es grato presentar el informe de las actividades
llevadas a cabo durante la vigencia 2022; las que acataron las normas estatutarias
y reglamentarias del FODESEP. Para ello, sera expuesta la descripcion del proceso
de (i) conformacidn, seguido de (ii) las acciones acometidas durante la vigencia.
También, se entrega el detalle de (iii) los recursos asignados, asi como una (iv)
invitacion final motivada por el Fondo Social de Educacion.

I. CONFORMACION

El afio 2022 fue marcado por varios cambios en el FODESEP. La Gerencia General,
el Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia y por supuesto, los Fondos
Sociales, surtieron procesos de renovacion. En este sentido, durante el mes de
agosto, el Consejo de Administracion en cumplimiento de la norma, realizd
convocatoria para conformar los Comités de los Fondos Sociales; proceso al
que nos presentamos de manera voluntaria, doce (12) IES con gran sentido de
solidaridad por la educacién superior.

Luego de una rigurosa y participativa eleccion, el Consejo de Administracion
selecciono a las siguientes IES para dinamizar dichos Fondos:

Tabla 1. Conformacion segun Fondos Sociales

COMITE FONDO DE EDUCACION

CORPORACION UNIVERSITARIA TALLER CINCO Principal
FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR DE RISARALDA Principal
UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA Principal
INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO Suplente
FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -FABA- Principal
INSTITUCION UNIVERSITARIA ITM Principal
UNIVERSIDAD ECCI Principal
FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL -UNISANGIL- Suplente

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022

( REGRESAR AL CONTENIDO )



@9 fodesep

FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA -FIT- Principal
INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FIDEL SUAREZ- IUMAFIS Principal
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA Principal
FUNDACION UNIVERSITARIA UNIHORIZONTE Suplente

Posteriormente a la eleccién y actuando en coherencia con las dinamicas de
transparencia y buen gobierno, las conformaciones vigentes fueron publicadas
y divulgadas por diferentes canales de comunicacion, entre ellas, tal y como se
observa, la pagina web del FODESEP.

Divulgacion de la conformacion de los Fondos Sociales

COMITE DE EDUCACION

(Vigencia 2022 - 2024)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

G & i

] N Antonio José

g o — Camacho

= .'r DS Copomdion Unkemiana UNINCCA
= mEE * [T m——

E « TALLER CINCO

g FUNDACION UNIVERSITARIA CORPORACION UNIVERSITARIA TALLER UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO

COMFAMILIAR DE RISARALDA CINCO CENTRO DE DISERO JOSE CAMACHO

COMITE DE SOLIDARIDAD

(Vigencia 2022 - 2024)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

o B 7|‘* 7"Marco,

2 BN A / \0E Fidelf

q OF.LT SR O

= L . A W Suirez UFORIZONTE
B T rremamemiiana Institucion Universitaria ¥ X s
E FUNDACION INTERAMERICANA FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FUNDACION UNIVERSITARIA

TECNICA -FIT- ANDINA FIDEL SUAREZ- IUMAFIS UNIHORIZONTE
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COMITE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

(Vigencia 2022 - 2024)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

PRINCIPALES

-
sE==_ UNIVERSIDAD Tecnolégica ;m S
aE Auténoma
o E CC I de Bogota Institucién Universitaria

Acreditoda en Alto Colidod UNISANGIL

UNIVERSIDAD ECCI FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA INSTITUCION UNIVERSITARIA ITM FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN
DE BOGOTA -FABA. GIL -UNISANGIL:

Il. EJECUCION DE LOS PLANES TRAZADOS

Una vez se integraron los nuevos comités, se dio inicio a un ejercicio diagndstico.
Lo anterior con el fin de conocer y definir los planes de trabajo a partir de las
necesidades de las IES afiliadas. Igualmente, dos de los comités culminaron las
actividades programadas, ast:

FONDO DE SOLIDARIDAD

Serealizaron desembolsos alas IES Fundacidn Universitaria San Mateo con
su proyecto “Consumo Responsable y Cuidado del Medioambiente Mediante
Aprovechamiento de Pldstico PET por parte de la comunidad’, por un valor
de seis millones quinientos mil pesos ($6.500.000) en cumplimiento de la
convocatoria No. 1 de 2021, publicada bajo la tematica: “Estrategias de
formacién para el mejoramiento del medio ambiente y su sostenibilidad en
las IES”.

Igualmente, la IES Universidad INCCA de Colombia; solicité un apoyo
por una calamidad por afectaciones fisicas a causa de un vendaval que
ocasiond dafios estructurales en el techo de uno de los inmuebles de la
Institucion; apoyo que, enmarcado en la normatividad vigente se aprobd.

FONDO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Durante la vigencia 2022 se continuo con el desembolso de la convocatoria 01 de
2021, la cual se desarrolld bajo las siguientes tematicas:

Bienestar antes y después de la pandemia (i) Permanencia en las IES, e,
(ii) incentivos a la reincorporacién de la poblacién y Cultura y Bienestar
en las IES.
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° Cultura y bienestar en las IES, (i) Reconocimiento del tejido social, a
través de la cultura; esta oportunidad el desembolso se realizd a la IES
Universidad de Investigacion y Desarrollo - UDI por valor de veinticinco
millones de pesos ($25.000.000).

FONDO DE EDUCACION

Fue evaluada una invitacion allegada de parte de ASCUN para participar
nuevamente en procesos formativos para la Educacion Superior. Si bien en la
experiencia anterior se registraron impactos positivos para las Instituciones
afiliadas al FODESEP, tales como la alta participacién de funcionarios y el
aprovechamiento de estos procesos de aprendizaje para todos los miembros de
los 6rganos de gobierno, incluyendo los Estamentarios, se considerd que con la
capacidad instalada de las afiliadas se podia: (a) dar mayor posicionamiento a las
apuestas del FODESEP desde el Fondo de Educacion; (b) generar contenidos que
sean de consulta permanente; (c) vincular de manera exclusiva a las IES afiliadas,
ampliando los procesos de participacion y socializacion de mejores practicas; y,
(d) ejecutar recursos diferentes a los dinerarios para que, asi, se pueda tener una
destinacion mas estratégica segun las necesidades de las IES.

A partir de la reflexion anterior se acord6 generar una propuesta basada en la
capacidad instalada de las afiliadas, y, formular una consulta para sondear los
intereses de ensefianza - aprendizaje de las IES. Los resultados de esta Gltima
accion permitiran definir el plan de accion con destinacion estratégica de recursos.

Los términos de referencia de la propuesta denominada: “Primer Congreso
Nacional de Desarrollo de la Educacién Superior, 2023’, fueron construidos y han
sido puestos en consideracién de los miembros del Fondo Social de Educacion.
También, han sido construidas fichas para sensibilizar a las IES afiliadas en este
proceso formativo.
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Fondada %nmlo da la edugacion Superior
NpneuiamB M NIinisteric te sauake s nasicna

PRIMER CONGRESO NACIONAL
DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR

2023

Convocatoria dirigida a todas las IES afiliadas al Fondo de
Desarrollo de la Educacién Superior, FODESEP, interesadas
en dar a conocer sus exitosas experiencias de desarrollo en
buen gobierno, gestion académica, eficiencia administrativa
y sostenibilidad financiera.

R ] Sy

N Y
onsulta términos de la convocatoria

-

° La consulta: “Encuesta de percepcion - Jornadas de capacitacion y
formacion”, fue remitida a las IES afiliadas en el mes de octubre de 2022,
siendo resuelta por dieciséis (16) instituciones, quienes dieron a conocer
que los procesos de calidad y acreditacién son una de las necesidades
mas sentidas de formacion, seguido del estudio del marco nacional de
cualificaciones y las estructuraciones de los proyectos pedagdgicos. Asi
mismo, se pone en evidencia que se espera tener modalidades hibridas en
los procesos formativos.
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RESULTADOS DE LA CONSULTA PARA EL 2023

e  Jornada de capacitacion y formacion.

iCudles serian los contenidos que estaria dispuesto a solicitar para iniciar capacitaciones?
16 Respuestas

18,8%

h

Cualificaciones

Calidad y Acreditacién

Patentes

Resiliencia, inteligencia emocional y ...
Marketing aplicado a redes sociales...
Andlisis de datos y formulacion de indi...
Elaboracion de modelos pedagogicos...
Evaluacidn de condiciones de registros

:Qué capacidad instalada estaria dispuesto a proporcionar para la creacion de
contenidos académicos y educativos?
16 Respuestas

12,5% 25%

N
L.

Auditorios

Laboratorios

Contenidos Académicos
Investigadores

Docentes

Plataformas LMS o afines
Contenidos Educativos

T\

50%

iCon qué disponibilidad de tiempo cuenta en su |IES para el desarrollo de las capacitaciones?
16 Respuestas

18,8% 18,8%

B Lunes aviernes en la mafiana
B Lunes aviernes en | tarde
Fines de semana

/_ _\‘ B Otros

37,5% 25%
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En que tipo de modsalidad estaria interesado
16 Respuestas

43,8%

Bl Presencial
N B virtual
25% Hibrida

I1l. RECURSOS ASIGNADOS

Para esta vigencia, los Fondos Sociales no presentaron incremento, dado el
resultado del ejercicio de 2021; de esta manera informamos que la ejecucidn

realizada fue con recursos de vigencias pasadas, asi:

Tabla 2. Saldos seguin Fondos Sociales
SALDOS FONDOS SOCIALES VIGENCIA 2022

Saldo
Vigencia
2022
(Miles$)
Contable

Recursos
disponibles Otros
Vigencia ingresos
2021 (Miles$)
(Miles$)

Ejecucion Compro-

Fondos Sociales,
Mutuales y Otros

Vigencia metido Vi-
2022 gencia 2022
(Miles$) (Miles$)

Disponible
Vigencia
2023
(Miles$)

Fondo Social de 88.580 9.089 750 0 96.920 96.920
Educacion

Fondo Social de 41.790 9.000 18.200 32.790 14.590
Solidaridad

Fondo de Bienestar

Universitario 41.375 72 25.000 0 16.447 16.447

IV. INVITACION

El 2023 sera de grandes retos y expectativas; por lo cual queremos incentivar a
todas las IES afiliadas para que se vinculen en las actividades que realizaremos
para fortalecer la formulacion y ejecucion de los planes de accion de los Fondos.

En este sentido se formulan las siguientes invitaciones:

° Participar en la consulta: “Encuesta de percepcion - Jornadas de
capacitacion y formacion’, la cual continGia abierta a las IES y que, al

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022

( REGRESAR AL CONTENIDO )



@9 fodesep

ampliar la cobertura y la informacion, permitira la construccion final de
un plan de accidn pertinente para el Fondo Social de Educacidn.

° Revisar los términos de la convocatoria: “Primer Congreso Nacional de
Desarrollo de la Educacion Superior, 2023”; contribuir en su mejoramiento
y difusion; participar con el registro de buenas practicas y hacer parte del
proceso de ensefianza - aprendizaje.

Muchas gracias.

(Original Firmado)
SUSAN ANDREA RODRIGUEZ RODRIGUEZ

Coordinadora del Comité del Fondo de Educacion
Presidente - Universidad INCCA de Colombia

(Original Firmado)
CINDY PAOLA NARANJO GUERRERO

Coordinadora del Comité del Fondo de Bienestar Universitario
Rectora - IES Fundacién Tecnoldgica Autonoma de Bogota FABA

(Original Firmado)
GUSTAVO ADOLFO MORENO LOPEZ

Coordinador del Comité del Fondo de Solidaridad
Rector - Institucién Universitaria Marco Fidel Sudrez. IUMAFIS
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GERENCIA GENERAL

Las condiciones socioeconémicas que globalmente debieron enfrentar todas las
naciones y por ende las entidades, instituciones, organizaciones y empresas, se
sumaron a las situaciones particulares que Colombia encaré durante el afio 2022.

El retorno a las actividades presenciales de la postpandemia, las acciones
gubernamentales del cierre del periodo presidencial de Ivan Duque Marquez que
procuraba una recuperacion de la economia colombiana post-crisis del 2020-2021
y elinicio de un gobierno de coalicion de izquierda bajo la denominacion de Pacto
Histdrico, fueron claramente matizados por una prolongada Ley de garantiasy los
retos de calidad y equidad en la educacidén que permitieron dilucidar un primer
semestre 2022 con mejoras en la infraestructura educativa del sector publico
gracias al aumento del presupuesto asignado, el repunte en los datos de absorcidn
estudiantil del sistema en pleno, producto de planes de apoyo a lademanda en las
IES del mismo sectory el marcado énfasis normativo asociado a las mediciones de
calidad (institucionales, de programas y acreditaciones).

Todo ello contrasté con la incertidumbre vivida en el segundo periodo semestral
del afio 2022, debido a la poca claridad acerca de directrices, intencionalidades
y orientaciones gubernamentales en el sector al cierre de ese periodo, mismos
que generaron un escenario de retos para el Fondo de Desarrollo de la Educacién
Superior - FODESEP, asumidos con el apoyo integral de los miembros del Consejo
de Administracién quienes desde el nombramiento del Gerente General, realizado
en marzo de 2022, acompafiaron de manera ininterrumpida la alineacion y
reenfoque del Plan Estratégico 2020 - 2023 bajo la denominacion “Fortalecimiento
de la Educacion Superior”.

Es asi como el afio 2022 fue marcado por importantes desafios para el
fortalecimiento del Fondo, pues después de dos (2) afios de resultados adversos,
se logré entre otros aspectos destacables, el crecimiento de nuestra base social,
la obtencidn de positivos y sostenibles resultados econémicos, el fortalecimiento
de nuestros procesos, mejoramiento de nuestra imagen institucional, el aumento
de nuestra presencia en region y un rezagado pero recuperado reconocimiento
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y trabajo conjunto con nuestros grupos de interés, especialmente en el orden
gubernamental, que permitié que el dia 15 de diciembre de 2022 en el Capitolio
Nacional, Salén Luis Carlos Galan, FODESEP recibiera la condecoracion “Orden
de la Democracia SIMON BOLIVAR- CRUZ COMENDADOR?”, que fue entregada
por la Honorable Camara de Representantes.

Desde la perspectiva financiera con enfoque misionalmente solidaria, se creé un
nuevo Manual de Crédito expedido en el mes de marzo de 2022, que partiendo
de las apreciaciones y sugerencias de las IES usuarias de los servicios crediticios
del Fondo, permitié un mejoramiento sustantivo en el acceso a los recursos
disponibles y la definicidon de nuevas lineas con excelentes tasas de interés,
altamente competitivas en el mercado, con caracteristicas claves como:

° Unificacion de créditos: permitiendo que la IES que tienen varios créditos
por la misma modalidad o linea, puedan unificar y conservar en una sola
obligacion el saldo de sus préstamos, mejorando su flujo de caja.

° Baja de tasas: se disefi6 una nueva metodologia en busca de que las IES,
se beneficiaran con la disminucion de las tasas de sus créditos aprobados.
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° Mas garantias: se crearon mds opciones de seleccién de garantias
buscando el respaldo de los créditos solicitados y facilidades en el tramite
de estos a las IES solicitantes. Es importante resaltar que ahora, hasta por
el monto de 500 SMMLV, se puede garantizar con la suscripcion del pagaré
y la carta de instrucciones, cumpliendo asi las directrices dadas por la
Superintendencia de Economia Solidaria y demas entes de control.

° Mas lineas: con la creacidn de nuevas lineas de crédito acorde con las
necesidades e intereses de las IES afiliadas, se busca que los servicios
financieros de FODESEP tengan mas alcance en términos de colocacion
adaptandonos a las particularidades misionales de las IES y el sector.

° Menos tramites: Con la entrada en vigor del nuevo Acuerdo que aprobd el
Manual de Crédito, se redujeron los tramites en las solicitudes.

Igualmente, como estrategia de apoyo a las IES afiliadas, en el mes de agosto de
2022, se congelaron las tasas en DTF=8,18%, lo que permitio a las IES un ahorro
total de aproximadamente $180 millones de pesos.

Un hito importante fue la aprobacidn por parte del Consejo de Administracion
de las solicitudes de afiliacion de las IES: Fundacién Universitaria Horizonte
-UNIHORIZONTE-, Politécnico de la Costa Atlantica -PCA-, Politécnico Gran
Colombiano -POLI-y la Universitaria Virtual Internacional -UVIRTUAL- a quienes
damos una cordial bienvenida.

Los principales indicadores y metas alcanzadas y desarrolladas en el periodo 2022
se detallan a continuacion, resaltando aquellos que marcan una linea de base de
clara recuperacion de la gestion y las actuaciones del Fondo de Desarrollo de la
Educacion Superior - FODESEP - en el sector educativo colombiano.
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l. BASE SOCIAL

COMPOSICION DE APORTES SOCIALES

> MINISTERIO DE EDUCACION 5 o
=} NACIONAL
o [ [}
- -

29,54% 36,64%
$5.987.307.076 $7.426.584.713

/
/

AA
(U
S PRIVADAS
$6?5'3§’286210?357 / IES PUBLICAS
Eehies I GOBIERNO NACIONAL

Capital Social
Origen %

Valor (Miles $)

IES PRIVADAS $6.852.612.357,94 33,82%
IES PUBLICAS $7.426.584.713,20 36,64%
GOBIERNO NACIONAL $5.987.307.076,00 29,54%
TOTAL $20.266.504.147,14 100%

A corte de 31 de diciembre del afio 2022, el FODESEP cuenta en su base social
de ciento diez y ocho (118) IES afiliadas, con aportes por el orden de los $14.279
millones de pesos, que equivalen al 70,46%; los que, sumados a los $5.987
millones del Gobierno Nacional (equivalen a un 29,54%); componen los $20.266
millones del Patrimonio y Capital de Trabajo del Fondo.

Para la presente vigencia, la IES Fundacion Universitaria Colombo Germana
-Unigermana- presento su solicitud de ingreso al Fondo, aprobada por el Consejo
de Administracidén; misma que se formalizara y culminara su proceso de afiliacion
en el 2023.

Por otra parte, se surtié y aprobd la solicitud de desafiliacion de tres (3) IES, a saber:
La Universidad Santiago de Cali, el Politécnico ICAFT y la Corporacion Universitaria
UNITEC, estas dos (2) ultimas aduciendo fuertes dificultades financieras para el
desarrollo de sus operaciones educativas y formativas. Igualmente, en la XXVII
Asamblea General Ordinaria se aprobd el traslado de los recursos no reclamados
por la IES Corporacion Centro Técnico Arquitectdnico quien perdid su personeria
juridica.
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En cuanto al recaudo de incremento de aportes estatutariamente reglamentado
y descrito en el Paragrafo Primero del Articulo 23 del Estatuto, sumado a los
acuerdos de pago suscritos por las IES afiliadas al Fondo, se obtuvo un recaudo

total de $267 millones provenientes de 85 IES afiliadas.

La distribucion de las 118 IES de la base social esta representada de la siguiente

manera:

DISTRIBUCION DE IES AFILIADAS POR SECTOR

46 IES PUBLICAS
38,99%

I |ES PRIVADAS
IES PUBLICAS

72 |ES PRIVADAS

61,01%

TECNICAS PROFESIONALES 9 7,63 %

TECNOLOGICAS 16 | 1356%

INST. UNIVERSITARIAS 53 44,23 %
UNIVERSIDADES 40 33,89%

CLASIFICACION POR CARACTER ACADEMICO

9(7,63%)

P

40(33,89%) 16(13,56)

. 53(44,92%)
I TECNICAS PROFESIONALES
INST. TECNOLOGICAS
[ INST. UNIVERSITARIAS
B UNIVERSIDADES
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. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLANEACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico denominado “Fortalecimiento de la Educaciéon Superior”
trazado para el cuatrienio 2020-2023 y configurado segun las perspectivas de
la metodologia del Balanced Score Card, se adelant6 durante la vigencia 2022
mediante el correspondiente Plan de Accidn. Para la vigencia 2022, tuvo un
cumplimiento del 59,30%, debido en gran parte a las condiciones sociopoliticas y
econdmicas del pais, que se mencionaron inicialmente.

Dentro de los aspectos mas destacados se encuentra el fortalecimiento del servicio
de crédito, ajustado a la medida de las IES mediante la actualizacion del Manual
de Crédito que ofrecid a partir del mes de abril de 2022, mejores posibilidades en
materia de garantiasy el disefio de nuevas lineas de crédito, logrando aumentar el
nimero de IES que usaron los servicios y el incremento en la satisfaccion expresa
por las IES respecto de tiempos y agilidad de procesos. Es importante resaltar que,
através de la congelacion de las tasas realizada en el mes de agosto de 2022, se ha
apoyado a las IES en aproximadamente $180 millones de pesos; que representan
un ahorro para su flujo de caja.

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 2022

POR PERSPECTIVA
82,05% 91,20%
61,69%
2,23%
Ay
Perspectiva Perspectiva Perspectiva Perspectiva
Financiera Clientey Procesos Aprendizajey
Mercadeo Internos crecimiento

Asi mismo, el FODESEP a través los diferentes foros organizados por los distintos
actores de la educacidn y las diferentes instancias gubernamentales y legislativas;
presentd propuestas para el financiamiento de la oferta de la educacidn
superior, entregando solicitud expresa al Ministro de Educaciéon Nacional Dr.
Alejandro Gaviria Uribe para que en la vigencia fiscal 2023, se giren los recursos
correspondientes al Estado, en cumplimiento de lo expuesto en la Ley 30 de 1992.
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En cuanto a la perspectiva de procesos internos, se avanz6 en la modernizacion
del Mapa de Procesos ajustandolo mediante un ejercicio de actualizacion de la
vigente Planeacion Estratégica y elevando solicitud de aprobacion al Consejo de
Administracion, asi como la propuesta de Reestructuracion Organizacional del
FODESEP que quedd en las agendas de trabajo del Consejo de Administracion para
su analisis y posible aprobacion al inicio del afio 2023. De igual manera, se inici6
el proceso de actualizacion del normograma y revision de la normatividad del
Fondo, que concluyd en la actualizacion del Capitulo XVII - Régimen Disciplinario
de los Estatutos aprobada en sesidn extraordinaria de Asamblea General en el mes
de noviembre de 2022.

MAPA DE PROCESQOS

Mejora Continua

GESTION DE
CALIDAD

PLANEA_(]IiN Y SEGUIMIENTO
ESTRATEGICA : Y EVALUACION

Necesidades, Expectativas

v Solicitudes de las IES Satisfaccion de las IES

Mejora Continua
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RENDICION DE CUENTAS. ASAMBLEA GENERAL. CONSEJO DE
ADMINISTRACION. JUNTA DE VIGILANCIA

Para esta vigencia; se realizaron dos Asambleas, la primera desarrollada en el mes
de marzo de 2022 con caracter de Asamblea General Ordinaria y, la segunda con
caracter extraordinario, adelantada en el mes de noviembre de 2022.

Después de dos (2) afios de aislamiento generalizado, producto de la pandemia
generada por el COVID 19, se llevd a cabo la convocatoria en modalidad presencial
por parte del Consejo de Administracion de la Asamblea General Ordinaria del
FODESEP, segiin Acuerdo No.281 del 22 de febrero de 2022, para ser realizada el 30
de marzo de 2022 en la ciudad de Cartagena en las instalaciones de la IES afiliada
FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO UNITECNAR.

Se contd con la presencia del Ministerio de Educacion Nacional, y 55 IES de las
74 IES habiles (74,3% del total de las IES afiliadas habiles). La distribucion de
la participacion fue de la siguiente manera: 15 IES Publicas, 40 IES Privadas y 1
Entidad del Estado.

DISTRIBUCION PARTICIPACION

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

ESTADO
1IES (2%)

l

i e

() - -
PUBLICAS
PRIVADAS
40 IES (71%) ——— | 15 IES (27%)

40 IES PRIVADAS
B 15 IES PUBLICAS
B 1 GOBIERNO NACIONAL
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Cabe destacar que las actividades de sensibilizacion e invitacion a participar en
la Asamblea General, se efectuaron con la totalidad de las IES que integran la
Base Social del FODESEP, en pro de garantizar el pago del incremento del aporte
ordinario aprobado en la reforma estatutaria del afio 2019, de conformidad con
lo indicado en el Articulo 23 de los Estatutos. De esta labor, setenta y cuatro
(74) IES lograron cumplir con el requisito en el tiempo dispuesto por la fecha de
convocatoria para la Asamblea.

Durante el desarrollo de la Asamblea, se realiz6 homenaje a los rectores que
desafortunadamente nos abandonaron en este periodo.

[N " g
EN EL MARCO DE LA XXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA EL FODESEP,

EXALTO LA MEMORIA DE LOS RECTORES QUE PARTIERON EN EL 2021 -
2022,

Homenaje a:

Dr. Juan Guillermo Pérez, Rector Institucién Universitaria-ITM-, Dr. Jorge Vasquez
Posada, Rector Corporacion Universitaria Remington -UNIREMINGTON- e
integrante del Consejo de Administracion. Dr. Dionisio Vélez White, Rector
Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo -UNITECNAR- e integrante de la
Junta de Vigilancia. Dr. Augusto Narvaez Reyes, Rector Corporacion Universitaria
Centro Superior -UNICUCES- e integrante de la Junta de Vigilancia, y el Maestro
Alejandro Alvarez de Castro, Rector y Fundador Corporacion Universitaria Taller
5 Centro de Diseiio.

Posteriormente se realizé la eleccion de cuerpos colegiados por el periodo 2022 -
2024, los cuales quedaron conformados de la siguiente manera:
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

o © [N &
- UNIRE:I_VIJNGTON yniws.ana_w;c:o;al Maria Cano

UNITECNAR

FUNDACION

o A CORPORACION UNIFICADA ABIERTA Y A DISTANCIA UNIVERSITARIA
ANTONIO DE AREVALO - NACIONAL DE EDUCACION  UNIVERSITARIA REMINGTON
UNITECNAR SUPERIOR -CUN- UNAD MARIA CANO
sevannen
WETITUCION UNIVERSITARIA . MERANI %
© sasgonr s, N/ UCEVA
uws:xuss\mnync'g:scum IEE FUP&WG" OE “ﬁm&m&a CENDA
ey FDUCACIEN ALRERTO RO
s SUPLENTES
T T UNIVERSIDAD o
FRBSIMON BOLIVAR 2"’]“ Aptemindiné oS 2T Uniaueonoma AUNIPA?
VNIVERSIDAD SIMON CORPORACION UNIVERSITARIA e NETTUTO
mmmosesfﬂsﬁucne R ot ERSTARIA | NIVERSITARIO DE LA PAZ

s J— 5
C@B m @UﬂlDOGZ UNIA‘:::ARIA

R E .
CORPORACION TECNOLOGICA  INETITUTO UNIVERSITARIALUS G. FuNDAuON uw:nswmn wmnes rsouot,éc»cns oE
DE BOGOTA-CTB Thciico PHEZ - \RIFREZ
AGRICOLA ITA.

JUNTA DE VIGILANCIA

ORGANO DE CONTROL SOCIAL (Vigencia 2022-2024)
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

PRINCIPALES

O siiiviares bs UNICUCES
i/ SAN MATEO
FLlNDAC\ﬂN UNIVERSITARIA \ APIENZA . 3 o
SE‘:' M:TESN'S‘:J';;‘;LER“ o Educacién Superio uuwg::;m%%mo
UCACION & SUPERIOR - UNICUCES

- SUPLENTES N
ap
@CECAR _|Unitrépico

CORPORACION UNIVERSITARIA  UNIVERSIDAD INTERNACIONAL FUNDACION UNIVERSITARIA SAN
DEL CARIBE -CECAR DEL TROPICO AMERICANG ALFONSO -FUSA-

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

l"E "_ UNISANGIL

ISERQ UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE FUNDACION UNIVERSITARIA DE
CORPORACION UNIVERSITARIA SANTANDER SAN GIL -UNISANGIL-

IBEROAMERICANA.
A=
CIAF ®©w £ldeA

Educacién Superior Universidad de lao
Amazonia

SORPORASIOR TS Bl ESCUELA DE TECNOLOGIAS DE
ADMINISTRAGION ¥ FINANZAS -CIAF U"'VERH'D"""IEE LA ARTIOcE Sane
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Durante la vigencia 2022, dos IES presentaron su renuncia a los o6rganos
administrativos y de control. En virtud de lo contemplado en el articulo 45 de los
Estatutos, las IES suplentes asumieron como principalesy en la Asamblea General
del afio 2023 serad necesario nombrar su suplencia. En este sentido, la nueva
composicion de los 6rganos colegiados es la siguiente:

JUNTA DE VIGILANCIA

ORGANO DE CONTROL SOCIAL (vigencia 2022 - 2024)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

PRINCIPALES

o 8

«®e
.

UNIVE RSEI)AI)
%511\101\ BOLIVAR
UNlVERS\DADSlMON

i:)]} \n(omu José (|L Suere

%@Umautunnma ,} UNIPAZ

UNIEDEMINGTON " Universidad Nacional
RO U IO AT ;
UNITECNAR s D i it
FUNDACONUNVERSTARA  comporacionuaricaos | coromeon - U0 R,
ANTONIO DE AREVALG - NAGIONAL DE EDUCAGION  UNIVERSITARIA REMINGTON rAD prbiii
UNITECNAR SUPERIOR -CUN-
conponscion
SORRSAIR
INSTITUCION UNIVERSITARIA =
=/ %
@ PASCUAL BRAVO. @ Unlp?ez UK "
INSTITUCION FUNDACIGN i ENDA
UNIVERSITARIA PASCUAL AL O, u?)ﬂ%iTcRﬁchL CORPORAGION
AN BRER-UNIPAES UNIVERSITARIA CENDA

CORPORACION UNIVERSITARIA INSTITUTO
GORPORACION UNIVERSITARIA
ANTONIO JOSE DE SUCRE - UNIVERSITARIO DE LA PAZ
it ot AUTONOMA DEL CAUCA
E{}) PROFESIONAL Hfuaj

UNIAGRARIA
b ket Agrr o E okt

d

CORPORACION TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO FUNDACION UNIVERSITARIA UNIDADES TECNOLOGICAS DE
DE BOGOTA -CTB AGRICOLA ITA AGRARIA DE COLOMBIA - SANTANDER
UNIAGRARIA-
A vy
ORGANO DE CONTROL SOCIAL (Vigencia 2022-2024)
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
p PRINCIPALES "
uitesico  [{J]UNICUCES
e CLISTSTE CORPORACON UNIVERSTARIA CENTRO SUPERIOK
o]
F:’;EAMCAT:; .NSIXEF:,‘S;;?({JIA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL uvaggzrrgmcéoE’:ﬂRG
EDUGAGION SUPERIOR DEL TROPIGO AMERICANO SUPERIOR - UNICUCES
- SUPLENTES ~
4
SANALFONSO
CECAR
Corporacion Universitaria del Caribe
| i s T )

* En el mes de septiembre de 2022 la CORPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA -CTE-solicita retiro como
miembro de la Junta de Vigilancia y desde esa fecha participa la suplencia la UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

PRINCIPALES
&y = G s
IBERO UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE FUNDACION UNIVERSITARIA DE
CORPORACION UNIVERSITARIA SANTANDER SAN GIL -UNISANGIL-
IBEROAMERICANA
SUPLENTES
r ~
CIAF A B m
Educacién Superior Universidad de las TN OF FOUCACON YR
CORPORACION INSTITUTO DE ESC”E‘R:‘::ESE%“OE‘-%G“‘S e
ADMINISTRAGION Y FINANZAS -GIAF UNIVERSIDAD DE LA tlsd
AMAZONIA

Igualmente, durante la rendicion de cuentas en el marco de la Asamblea General
Ordinaria 2022, se presentaron los informes de la Administracion, el Consejo de
Administracion, la Junta de Vigilancia y los Fondos Sociales; también se realizo la
eleccién de la nueva firma de Revisoria Fiscal: Kreston S.A., quienes acompariaran
a la Administracion por el periodo 2022 - 2024.

En cuanto a la encuesta de percepcion de la rendicién de cuentas, se concluye
que: de los 55 Asambleistas (IES/MEN); 42 respondieron la encuesta de evaluacion
y satisfaccion, tanto de la rendicién de cuentas como de los aspectos logisticos de
la Asamblea, lo que representa un 75% del total de Asambleistas.

En términos generales para los Asambleistas la XXVII Asamblea General Ordinaria
del FODESEP, el desarrollo y logistica de la sesion fue 91% excelente, mientras
que el restante 9% restante la valoré como bueno; se destaca el puntaje de 5 que
se asigno en los items relacionados con la atencion por parte del personal, la
logistica, el servicio de alimentacidn y las ayudas audiovisuales.

Los resultados, mas representativos, son:

1.  El reglamento de Asamblea fue un buen orientador para el desarrollo de
esta: Del 100% de los asambleistas que respondieron la encuesta, el 91%
opind que el reglamento fue un documento orientador acorde con las
regulaciones del FODESEP y el 9% restante de la muestra, opin6 que no fue
positivo el objetivo del reglamento en el desarrollo de la Asamblea.
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Reglamento de Asamblea

; —'i
R4 T—
NO

Sl

38 (919%) 4 (9%)

2.  ParalosAsambleistas encuestados, la informacion presentada en el Informe
de Gestion por parte de la Gerencia General y el Consejo de Administracion
fue 98% clara, confiable y profunda y un 2% manifesté que no lo fue. Por
su parte el Informe de Gestion de la Junta de Vigilancia fue valorado como
confiable por el 100% de los encuestados.

O 98%3' __:_" Confiable o :
5 l 1
2%NO | i
1 1
1 !
@ --

Confiable

I
I
I
I
I
I
|}

100%

I Profunda
Junta de Vgl[anma

3.  Respecto al item de igualdad condiciones de exposicion de sus iniciativas y
puntos de vista, los Asambleistas manifestaron unanimemente (100%) que
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si, participando activamente de las decisiones y elecciones de los cuerpos
colegiados para la vigencia 2022-2024. En cuanto al direccionamiento
y desarrollo de la sesidon, el 98% de los Asambleistas opind que el
direccionamiento de la Asamblea se desarrollé de forma ordenada, mientras
que el 2% restante opind que se realizé reqularmente ordenada.

Direccionamiento de la Asamblea

45
40
35
30
25
20
15
10
5 1
= 0
ORDENADO REGULARMENTE DESCRDENADO
ORDENADO
REGULARMENTE
ORDENADO ORDENADO DESORDENADO
41(98%) 1(2%) 0

Entre lo manifestado por los Asambleistas se resaltan las siguientes apreciaciones:
Excelente proceso, excelente Asamblea, Excelente logistica y atencion, Muchas
felicitaciones al equipo FODESEP, esta Asamblea superé en orden la anterior, muchas
felicitaciones, la Asamblea se desarrollé segtin lo previsto y con los resultados
esperados, muy buena Asamblea, éxito total.

Por otra parte, durante el afio 2022 y en virtud de la Misidn, Vision y Valores del
FODESEP en concordancia con la Ley del Cooperativismo como marco para el
cumplimiento de los fines de interés social de las Instituciones de Educacion
Superior Afiliadas al Fondo, se hizo necesario presentar ante la Asamblea General
del Fondo una reforma al Capitulo XVII. Régimen Disciplinario de los Estatutos
vigentes, que diera respuesta aclaratoria al régimen disciplinario de FODESEP,
eliminando la posible extralimitacion de competencia del Fondo en lo que
respecta a los representantes del Estado (ICETEX y MEN), que hacen parte del
Consejo de Administracion y las precisiones procedimentales del régimen de
faltas y sanciones para las IES afiliadas al FODESEP.

En tal sentido, mediante el Acuerdo No.285 del 12 de octubre de 2022 se convocé a
lasIES afiliadas habiles alarealizacién delaXXVIll Asamblea General Extraordinaria,
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modalidad no presencial mediada por tecnologia, misma que tuvo como punto
Unico la reforma del Capitulo XVII. Régimen Disciplinario; en dicha sesion se contd
con la presencia de cincuenta y ocho (58) IES y una (1) Entidad Representante del
Estado; quienes aprobaron la modificacidn de los Estatutos.

En cuanto a las sesiones del Consejo de Administracion, durante la vigencia se
realizaron 17 sesiones, en las que cabe resaltar entre otras, el desarrollo de las
siguientes actividades:

(i) Seleccion del Gerente General,
(ii) Seguimiento al presupuesto y planeacion estratégica del FODESEP

(iii) Actualizacion de los estatutos para garantizary dar claridad juridica a las IES
en el FODESEP.

(iv) Reuniones con las entidades estatales, especialmente Ministerio de
Educacion Nacional, Viceministerio de Educacidn Superior e ICETEX.

(v) Acompafiamiento en la generacion de sinergias interinstitucionales con
gremios sectoriales, asociaciones como ASCUN, REDTTU, ASIESCA, entre
otros; Foro Permanente de Ciencia y Educacidn para el desarrollo y la Paz, y
diversos representantes de la CAmara de Representantes especialmente de
la Comision Sexta.

Por su parte, la Junta de Vigilancia realizd 12 sesiones en las que sus esfuerzos
estuvieron encaminados al control social de las IES afiliadas al FODESEP,
también revisaron la contratacion del Fondo y actualizaron su reglamento de
funcionamiento para poder dar cumplimiento a los nuevos requerimientos
normativos, especialmente, los dados por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. Asi mismo realizaron la verificacion de tiempos y actividades asociadas
al Régimen disciplinario del FODESEP.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, nos
permitimos relacionar los gastos que, con ocasion de las sesiones de Consejo de
Administracion y Junta de Vigilancia, asi como los gastos del Representante Legal.
Esimportante aclarar que lavariacion porcentual con respecto al2021 corresponde
alarealizacion de las reuniones de forma presencial y el desarrollo de actividades
de mayor envergadura a nivel nacional. Dentro de los gastos establecidos en cada
uno de los 6rganos de administracion y control, se contemplan los pasajes aéreos
para el traslado a las sesiones a la ciudad de Bogota D.C; estos son variables de
sesion a sesion toda vez que dependen de los miembros que asisten a la sesién,
la alimentacion contemplada incluye el refrigerio y almuerzo para los miembros
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asistentes a cada una de las sesiones. Es importante, informar que en el mes de
mayo; se realizd la sesion de empalme del Consejo de Administraciony de la Junta
de Vigilancia, misma en la que estuvieron presentes los miembros principales
salientes y los miembros principales y suplentes entrantes.

Consejo de Administracion

(Cifras en miles de pesos)
35.000 32516
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

o000 3545l 1.226 47 936 724

Pasajes Aéreos Refrigerios Logistica y Papeleria Transporte Gastos Legales
Arrendamientos Urbano

— (022 2021

Junta de Vigilancia
(Cifras en miles de pesos)

10.000
9.000
8.000
7.000 6.846
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

142

12.

Pasajes Aéreos Refrigerios Papeleria

— (022 2021

En cuanto a los gastos de la gerencia general, el aumento en salario de dar por lo
aprobado para el presupuesto de lavigencia 2022; y el desarrollo de las actividades
de fidelizacidn, participacion en eventos regionales y en general, visibilizacion del
FODESEP en diferentes ciudades del pais.
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Gerencia General
(Cifras en miles de pesos)

250.000
200000 _220.196
150.000 =3 ol
100.000 ~
°0.000 16.438
6
Salarios Viaticos

—022 2021

SERVICIOS FINANCIEROS

Durante lavigencia 2022 se realiz6 la actualizacion del Manual de Crédito mediante
el Acuerdo No.284 de 2022. Estas modificaciones permitieron mayor agilidad
en el servicio, bajando los tiempos de respuesta ante las diversas solicitudes de
crédito para las IES afiliadas; se aumentaron las garantias aceptadas por el fondo,
igualmente teniendo en cuenta el analisis de riesgos se establecié que hasta 500
SMMLYV las IES pueden solicitar su crédito con garantias no admisibles.

Al cierre del afio, se cuenta con un saldo a capital por cartera de créditos que
asciende a $13.686 millones lo que representa el 56,63% del total de los activos,
los intereses corrientes y alivio por valor de $410 millones tienen una participacion
sobre el Activo de 1,70%. Es importante resaltar que la cartera clasificada en E
(55.466 millones) se encuentra deteriorada en un 100%.

En la vigencia de 2022, el FODESEP presentd alternativas a las IES para que, el
servicio de crédito respondiera a las necesidades financieras, en el marco de sus
particularidades. Durante esta vigencia se contd con tres modalidades de crédito
con la siguiente participacion sobre el saldo de cartera.
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MODALIDADES DE CREDITO

‘ 61% ’ 35% - 4%

Funcionamiento Aseguramiento de la Bienes y Servicios
Calidad

Lineas de crédito que Lineas de crédito que Lineas de crédito que
atiendan necesidades de atiendan necesidades de atiendan necesidades de
capital de trabajo de las capital de trabajo de las las IES para adquisicién
IES. IES. de bienes muebles o
inmuebles.

Lineas de crédito que atiendan las necesidades misionales de las IES.

De conformidad con lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera de
2020 de la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo debe clasificar
mensualmente el riesgo de los créditos de acuerdo con la edad de vencimiento.
Por lo anterior, la clasificacion al corte 31 de diciembre es la siguiente:

Cartera de Crédito a dic 2022
(Cifras en millones de pesos)

Cartera Vencida
$5.466

Cartera Vigente
$8.219

Saldo a capital $13.686

*60,06%

Cartera vencida

©39,94%

Los saldos de cartera en mora comparativos 2022 - 2021 evidencian una
disminucién en Categoria E o “riesgo de incobrabilidad” al cierre del afio 2022,
registrando una suma de $5.466 millones, lo que significé una disminucién de
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$394 millones frente al afio 2021. Lo anterior representa una mejora en la calidad
de la cartera ya que el indicador pasé del 42,87% a 39,94%.

COMPARATIVO DE CARTERA

= 2021 = 2022
15 $13.669  $13.686

10
$7.809  $8.219 $5.860 $5.466

Cartera vigente Cartera vencida Cartera total

Durante el afio 2022 seis (6) IES fueron beneficiadas con créditos, cuya sumatoria
total de desembolsos fue por valor de $3.485 millones. En cuanto al deterioro
de la cartera en mora al inicio del afio, se contaba con un deterioro por la suma
de $4.814 millones y cobertura del 87%, pasando a final del afio a una suma de
$5.466 millones de deterioro como lo muestra la siguiente grafica, arrojando una
cobertura sobre la cartera en mora del 100%, logrando asi una cartera totalmente
deteriorada; para garantizar a las IES afiliadas los recursos prestados.

Provisiones de cartera en mora

2022

-]
87% 82

% 84% 84% 89% 84% 89% 94% 96%
4
2
. . 0
.. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

SERVICIOS NO FINANCIEROS

Dentro de los propdsitos del FODESEP se encuentra el fortalecimiento de los
servicios no financieros, por lo que se continuo con la promocion de los servicios
SAC, MESIy SINCO creados para el apoyo misional de las IES afiliadas al FODESEP.

100% 100% 100%
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Alianzas Estratégicas

Con el propodsito de apoyar y fortalecer a las IES afiliadas a través de la ampliacion
del portafolio de servicios del FODESEP y mediante la adquisicion de bienes,
productos y servicios a precios mas econémicos y favorables que los ofertados
en el mercado, se suscribieron Alianzas Estratégicas con catorce (14) empresas
quedando un total de veintitn (21) alianzas estratégicas activas en la vigencia
2022 al servicio de las IES. También es necesario indicar que se cerraron cerca de
15 alianzas estratégicas cuyos servicios, ofertas de valor y costos en perspectiva
de economias de escala, no presentaban beneficios acordes con la misionalidad
del FODESEP.

HARRISBLRG | TIENE y ]
UNIVERSITY = .

SmRrener

re

Brindamos soluciones oportunas a nuestras afiliadas

—ALIADOS €5l

o KPP- KNOWLEDGE POWER PARTNERS: Asesoria y consultoria
especializada en brindar servicios informaticos de computacion en la
nube, web hosting, infraestructura como servicio, plataforma como
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servicio, software como servicio, nubes privadas, publicas e hibridas,
servicios de virtualizacién, administracién de datacenters y centros de
cémputo de toda indole- CLOUD FODESEP.

° REIMAGINE EDUCATION: Lideres internacionales en cambio vy
transformacion organizacional al interior de las IES.

° ENREDO: Creacion de red soberana de valor y de investigacion utilizando
BLOCKCHAIN, con el objeto de compartir informacién o datos y realizar
proyectos para facilitar la colaboracion entre IES publicas y privadas RED
BLOCKCHAIN UxTIC.

° BOOKS & BOOKS: Creacion de contenidos y productos tecnoldgicos-
editorial internacional.

° HARRISBURG UNIVERSITY LATAM: Fundacion internacional enfocado
en el disefio, implementacion y evaluacion de programas de formacion
académica.

° EMPRESER: Realizacion de capacitaciones empresariales enfocadas
en los intereses de las IES afiliadas al FODESEP, ademas, desarrolla
investigacion, consultoria y asesoria en temas relacionados con el
desarrollo empresarial al interior de las IES a través de proyectos que
estimulan la cultura empresarial.

° FUNDACION HORIZONTES PROFESIONALES: Entidad especializadaen la
formulacién de proyectos, convocatorias y eventos académicos.

° VERTICE E-LERNING INNOVATION: Contenidos interactivos, campus
virtual, e-learning, acreditacion de certificados.

° FINKY SAS: Crédito educativo y manejo de cartera.

° ENTORIA ENERGY: Paneles de energia solar para las IES sin costo,
optimizacion del consumo de energia y reduccion de tarifas de servicio.

° ITS COLOMBIA: Generacidn y creacion de espacios virtuales y ambientes
educativos, Infraestructura tecnolégica y humana para desarrollar tus
proyectos de e-learning o desarrollos de software personalizados.

° OTLConsulting: Prestacion del servicio de consultoria en los campos
de las telecomunicaciones y servicios TICs, desarrollar y explorar las
operaciones comerciales, relacionadas con las soluciones legales técnicas
y organizacionales en servicios publicos, para entidades publicas y
privadas.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
( REGRESAR AL CONTENIDO )



@5 fodesep

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CIVILES SAS- ICC: Empresa de
ingenieria civil, servicios de obras civiles en general, consultoria técnica,
auditorias, suministros y mantenimientos.

LA ASEGURADORA: Compafila de seguros de vida, generales, y
asistenciales para IES.

Como parte fundamental del plan de trabajo desarrollado entre los Aliados
Estratégicos y el FODESEP, se llevaron a cabo eventos académicos tales como:

(i)

(ii)

Conversatorio virtual %Qué estd pasando con el crédito educativo en
Colombia?” de la mano de MatricUlate e INVEDU, dialogary reflexionar sobre
la situacion actual del crédito educativo en Colombia, oportunidades de
financiacidn para los estudiantes, retos y necesidades de las instituciones
de educacidon superior con la participacion de 30 representantes de
instituciones de educacion de seis (6) paises de Latinoamérica, el cual dio
origen a iniciativas como la creacion del Banco Regional de Educacién y la
necesidad de consolidareltrabajo enequipodeinstituciones, agremiaciones
y actores para fortalecer el crédito educativo y la estructura de la educacién
superior en Colombia y LATAM.

VIl Congreso Energia que contd con conferencistas del sector publico
y del sector privado quienes presentaron los impactos del proceso de
transicion energética en la economia colombiana en diferentes sectores,
mercados y actividades relacionadas con el desarrollo y la competitividad
de las empresas del sector energético, cual conté con la participacion de IES
afiliadasyno afiliadas como: Universidad Nacional de Colombia, Corporacién
Universidad Piloto de Colombia, Corporacion Universitaria de Ciencia y
Desarrollo Uniciencia, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
Fundacién Universitaria del Area Andina, Universidad Central, Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad Distrital Francisco José
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(iii)

(iv)

de Caldas, Universidad Libre, Universidad de la Salle, Universidad Jorge
Tadeo Lozano, evento desarrollado entre el Aliado Cdmara Colombiana de
la Energia.

Conversatorio: Reimaginar la Universidad para un mundo en transformacion
acelerada, en la ciudad de Bogota se desarrollé este espacio de conversacion
entre conferencistas internacionales y académicos de las IES afiliadas,
con la participacion de 13 IES afiliadas, 3 IES no afiliadas y un total de 42
participantes, se contd con la presencia en calidad de conferencistas del
Presidente del Grupo REIMAGINE EDUCATION en Espafia, Dr. Xavier Garay,
del rector de la Fundacién Universitaria del Area Andina, Dr. José Leonardo
Valencia Molano, del Director de Planeacién de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia -UNAD-, Dr. Leonardo Urrego Cubillos y moderé el Dr.
Javier Duvan Amado Acosta, Gerente General del FODESEP.

En alianza BOOKS & BOOKS, la Revista El Congreso y FODESEP, se realizd
el evento de condecoraciéon denominada : “Las mujeres y la educacion,
donde se reconocid el trabajo realizado por algunas rectoras de las IES
afiliadas tales como: Dra. Paula Andrea Arango, Rectora de la Corporacion
Universitaria REMINGTON, Dra. Blanca Juliet Rincon Carrefio, rectora de la
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Fundacion Universitaria Luis G. Paez, y la Dra. Susan Rodriguez, rectora de
la Universidad INCCA de Colombia, a todo ello se sumd la publicacidén de un
articulo sobre sus trayectorias profesionales en la revista El Congreso para la
edicién No. 252.

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES -
COMERCIALIZACION.

Durante la vigencia 2022 se encaminaron como estrategias de posicionamiento,
fidelizacion y relacionamiento con las IES afiliadas y no afiliadas, el apoyo,
participacion y la realizacion de eventos académicos tales como:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

[l Seminario sobre Cooperacion Universitaria “Los ODS y la Articulacion de
la Educacidn Media y Superior”, evento organizado por FLASCO Brasil y las
IES afiliadas Corporacién Tecnoldgica Industrial Colombiana -TEINCO- y la
Corporacion Tecnolégica de Educacion Superior -SAPIENZA-. llevado a cabo
del 9 al 13 de mayo en modalidad virtual.

3erEncuentrolnternacionaldelnvestigacionylaVillSemanadeInvestigacion
Institucional organizado por las IES Fundacion Auténoma de Bogota -FABA-
y Universidad de Santander.

Il Convencidn Iberoamericana de rectores de educacion superior a distancia
y virtual, organizado por la IES afiliada Universidad Nacional Abierta y a
Distancia UNAD, ACESAD, OEI, UNESCO, RIACES, AIESAD, CALED y el CNA,
llevada a cabo en la ciudad de Cartagena.

Congreso Internacional de practicas de Educacion Expandida: “Nuevas
formas de interaccion y aprendizaje en la Educacién Superior”, liderado
por las IES afiliadas Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central y la
Corporacidn Universitaria Minuto de Dios- UNIMINUTO.

V Seminario Internacional sobre Cooperacién Universitaria: Caminos
para una internacionalizacion inclusiva de la educacion superior. Panel 1:
Mecanismos de Financiamiento e Internacionalizacion de la Educacion
Superior. Con la representacion del Dr. Javier Duvan Amado Acosta, Gerente
General del FODESEP.

Simposio: “Politica publica de formacién y mentalidad técnica”, desde las
instalaciones de nuestra IES afiliada Institucion de Educacién Superior ITA
en el marco del Il Encuentro Internacional de Formacién y Mentalidad
técnica desarrollada del 21 al 25 de noviembre en la ciudad de Buga.
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Como parte de las estrategias de fortalecimiento e interlocucion con los diferentes
actores del sector educativo el FODESEP participd activamente mediante
convocatoria, stand comercial y panelista invitado en las tres (3) sesiones
a nivel nacional de la Catedra Internacional “Ciencia y Educacion y Mundo
Contemporaneo”, desarrolladas en las ciudades de Ibagué, Villavicencio y Medellin,
con una participacion total de 30 IES afiliadas, y 7 no afiliadas, donde se lograron
contactos comerciales que permitieron la afiliacion de dos (2) de las cinco (5) IES
afiliadas en el 2022. Asi mismo, FODESEP celebré cinco (5) Acuerdos de Voluntades
con asociaciones del sector educativo como: ASIESDA, ASCUN, ACIET, REDTTU y
Eskuela P.H., con el propdsito de realizar acciones conjuntas que contribuyan al
fortalecimiento institucional de las IES, a través de actividades relacionadas con
la cooperacidn, programas de investigacion, extension e internacionalizacion,
asi como la realizacion de eventos académicos y la formulacidn, administracion,
gerencia y ejecucion de proyectos.

Frente al tema de acciones de posicionamiento con eventos propios o en
colaboracién como:

(i) Conversatorio: MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES -MNC- “Una
oportunidad para las IES’, llevado a cabo en el Auditorio del Grupo
Empresarial BOOKS & BOOKS, en la ciudad de Bogota, con la participacion
de 17 IES afiliadas y 2 no afiliadas.

(ii) Tercer Seminario Internacional EDUTIC 2022, con la tematica “Los desafios
culturales y tecnoldgicos de la Transformacion Digital’, este espacio de
colaboracién internacional sirvié” para fortalecer la Educaciéon Superior
en Latinoamérica. Las instituciones de educacién superior del pais, los
aliados tecnoldgicos y entidades gubernamentales expusieron en torno a
la experiencia, sus avances y aprendizajes frente a la transformacion digital,
a este evento asistieron un total de 32 IES afiliadas y 17 IES no afiliadas.
Como parte de la logistica de este evento FODESEP, a nivel Colombia fue el
encargado de la convocatoria y moderacion de un (1) panel académico.
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(ifi) Primer encuentro ampliado del Foro permanente con los coordinadores de
empalme de los sectores de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion,
trabajo y planeacion nacional.

(iv) Conversatorio: “Sistema de Aseguramiento de la Calidad en las IES”, dirigido
a rectores, vicerrectores académicos, secretarios generales y equipos de
calidad, el cual se llevé a cabo en el hotel DANN Monasterio en ciudad de
Popayan, con la participacion de 12 IES afiliadas y de la mano de ASIES
CAUCA, con el liderazgo de la IES afiliada Corporacién Auténoma del Cauca.

(v) 3°Encuentro Internacional: “Calidad y Trayectorias Educativas” evento que
contd con invitados nacionales e internacionales que brindaron aportes
importantes para sector, liderado desde la Mesa Sectorial del sector
educativo del SENA, del cual FODESEP es miembro del comité directivo.

(vi) Encuentro sobre las adecuaciones al Sistema de Aseguramiento de la
Calidad encabezado por los representantes de las diferentes Asociaciones
y agremiaciones del sector educativo como: ACIET, ASCUN, ASCOLFA,
Foro Permanente, ASENOF, REDTTU y FODESEP, en las instalaciones de
Universidad Catdlica de Colombia.

(vii) Conversatorio: Retosy Desafios del Marketing, frente a los nuevos escenarios
educativos, evento realizado entre FODESEP y ACIET en las instalaciones la
Fundacion Tecnoldgica Autdnoma de Bogota -FABA-, con la participacion
de 18 IES afiliadas a nivel nacional y 3 no afiliadas, este espacio facilité una
mirada a sus participantes entorno a las nuevas estrategias del marketing
de cara a la experiencia de sus pares y un experto nacional que brindé
herramientas eficientes a los asistentes presenciales y virtuales.

(viii) En unién entre FODESEP, La Fundacién Universitaria Internacional de la
Rioja -UNIR y El Politécnico Grancolombiano, se llevd a cabo exitosamente
el Primer Congreso Internacional “Universidades y Ciudades Inteligentes”,
con presencia de dos (2) conferencistas internacionales Victor Pascual y
Joaquin Azpitarte (Espafioles en Educacion), la Dra. Flor Nancy Piraquive
Diaz, Rectora de UNIR, el Dr. Juan Fernando Montafiez Marciales, Rector del
Politécnico Grancolombiano, con la moderacién del Dr. Javier Duvan Amado
Acosta, Gerente General del FODESEP, con la participacion de un total de
17 IES, 90 asistentes y 3 aliados estratégicos, este evento se transmitid en
streaming por el canal de la IES anfitriona Politécnico Grancolombiano, y las
diferentes redes del Fondo (Facebook Live y YouTube).

(ix) Finalmente, para el cierre de la vigencia 2022, FODESEP, ASCUN y REU
extension caribe desarrollaron el Encuentro de Extensidn Universitaria Nodo
Caribe 2022: “ La Inclusién Social: avances y desafios desde la extension
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universitaria, donde se contd con la participacion de conferencistas
nacionales e internacionales, paneles desde las diferentes miradas de la
inclusion como eje articulador de la educacion del pais, desde el territorio
del caribe colombiano, en este ejercicio se contd con la participacion de 27
IES, 75 invitados y 2 aliados estratégicos.

En este particular, FODESEP generd y lideré durante el afio 2022 ambientes
novedosos para dialogar y articular con las directivas de las IES en diferentes
ciudades, donde en torno a espacios de trabajo se trazaron lineas de accién a
apartir de las experiencias alli compartidas.

En cuanto a estrategias de comunicacion, el FODESEP le apost6 durante el segun-
do semestre del 2022 a FODESEP AL AIRE, espacio de radio que surgié como ini-
ciativa comunicacional, con el objetivo de posicionar al FODESEP como la entidad
que apoya, fortalece y fomenta la educacién superior en Colombia. A través de FO-
DESEP AL AIRE se buscé apoyar la estrategia comercial de acercamiento a las IES
en fidelizacidn y vinculacién de nuevas IES, a través de un medio de comunicacion
de alta relevancia en la comunidad de la educacién superior en Colombia. Este
programa fue financiado por los Aliados estratégicos BERSOFT y BOOKS & BOOKS
con un presupuesto anual de $40 millones de pesos y en el mismo han participado
las IES afiliadas y no afiliadas: UNAD, Uniremington, Universidad Simén Bolivar,
Teinco, Conservatorio del Tolima,Universidad del Tolima, Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, Corporacion Tecnoldgica de Bogota, FABA, Corposucre,
Universidad INCCA de Colombia, Fundacion Universitaria Luis G. Paez, Uniagraria,
Unigermana, Escuela de Tecnologias de Antioquia, Universidad Jorge Tadeo Loza-
no, Universidad Santo Tomasy la Universidad de La Salle.

PODCAST
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Con referencia a la relacion e interaccion con la Comunidad Digital,
estadisticamente se registrd un aumento significativo frente al afio 2021 en
cuanto al nimero de seguidores en redes sociales institucionales asi:

° En Facebook se incrementé del 2021 al 2022 en 417 seguidores/amigos
en el perfil principal, con un resultado de interacciones promedio de 277
visitas y likes por publicacién, nimero que sube en las trasmisiones en
vivo de los eventos. Segmentando la poblacion, se encontrd que el 49,9%
de los seguidores son hombres y el 56,1% hombres en rangos de edades
mas significativos de 25 a 34 y de 35 a 44 afios.

° En Twitter se increment6 del 2021 al 2022 en 663 seguidores teniendo
como total 1633y en 501 a perfiles que se siguieron para un total de 1335,
la presencia en esta red se incrementd en un 558% con respecto al afio
inmediatamente anterior.
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° En Instagram se incrementd del 2021 al 2022 en 269 seguidores teniendo
como total 431 y en 687 a perfiles que se siguieron para un total de 704,
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como se evidencia en los graficos se incrementd sustancialmente y la
presencia en esta red se incrementd en un 266% con respecto al afio
inmediatamente anterior y en cantidad de publicaciones aument6 con la
interaccion con la comunidad que sigue esta red social.

ANO | # DE SEGUIDORES / AMIGOS
2021 4600
2022 5017

° La red social LinkedIn se retomd y se aumento6 en un 100% su utilizacion
teniendo a la fecha 745 seguidores y 412 contactos, convirtiéndose en el
medio digital mas utilizado y de mayor aumento en cuanto a interaccion
e informacién para la comunidad digital, teniendo un promedio de 119
visualizaciones diarias del perfil, 3.168 interacciones y 14 busquedas.

ANO | CONTACTOS | SEGUIDORES
2021 0 0
2022 412 745
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© Solo para t
:: 119 visualizaciones del al. 3.168 impresiones de tu Q, 14 apariciones en
perfil publicacién busquedas
Descubre quién ha visto tu Mira quién ests interactiando Mira con qué frecuencia
perfil. con tus publicaciones. apareces en los resultados de
timos 7 dias busqueda.
Rendimiento del contenido @ Rendimiento del contenido @

103.748 1591

|
\ | H'\JL", 1,

Ty,
ST TN T VT T W, W ‘J\h\,\r\-‘l‘ lm."'.\,*“ LY -

. | , | Hq‘
sl .M A | W '\.‘ﬂ ‘k My L) ||\‘.|

De igual forma, la pagina web presentd una restructuracién, cambiando su
disefio y contenido; se continda con la elaboraciéon y envio mensual del boletin
institucional “FODESEP al dia”, siendo el principal medio de contacto y difusién
acerca de las noticias mas relevantes del sector educacion y principalmente de los
productos que se ofrecen a las IES.
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SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

El Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP, en el ambito de
aplicacién y puesta en marcha del SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION
DEL RIESGO (SIAR), ha venido trabajando en el desarrollo e implementacion
del sistema, permitiendo identificar, medir, controlar y monitorear eficazmente
los riesgos, de manera que se puedan adoptar decisiones oportunas para la
mitigacion, en cumplimiento a cada una de las fases, seglin lo establecido
por la Superintendencia de la Economia Solidaria. Para dar cumplimiento a la
normatividad, el FODESEP ha realizado las siguientes acciones:

e (Creacion del Comité Integral de Riesgos.
° Creacidn del cargo Analista de Riesgos.

e  Aprobacidn de politicas de Sistema Integral de Administracion del Riesgo
(SIAR) y Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito (SARC).

o Implementacion de SARC. Se realizd la primera medicion del sistema que
se presentara en el Consejo de Administracion en la vigencia 2023.

Il.  GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dentro de los aspectos importantes de la Planeacion Estratégica, como se ha
mencionado, y en el desarrollo del objetivo estratégico Modernizacion del Fondo,
se encuentra la reestructuracién de la Planta de Personal fruto del referente
estratégico de fomento a la educacion superior, cuya base se fundamentd en
la actualizacién del mapa de procesos, se presentd para analisis y posterior
aprobacion por parte del Consejo de Administracion. Asi mismo se aprobd la
creacion del cargo de Analista de Riesgos para la implementacion del Sistema
Integral de Administracion del Riesgo -SIAR-.

Para atender lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica “Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG”, en lo relacionado con la Dimensién de Talento Humano, que contempla la
politica de gestion estratégica de talento humano, y cuyo propdsito es permitir
que las entidades cuenten con talento humano integral, idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con la misidn institucional y los fines del
Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral, el FODESEP elabord
y ejecutd los planes de Bienestar e Incentivos, Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo, Capacitaciéon y Estratégico de Talento Humano con un
cumplimiento del 100%.
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En cuanto al desarrollo de los planes asociados al Talento Humano, se debe re-
saltar que durante la vigencia 2022 las actividades se desarrollaron 100% presen-
ciales, se llevo a cabo la implementacidn de la Politica de Integridad del Fondo a
través de la difusion del Codigo de Integridad, se conformé un equipo de lideres
de pausas activas a quienes se les brind6 capacitacion, y se implementaron acti-
vidades fisicas, lidicas y mentales diarias para el personal del Fondo, atendiendo
asi, las recomendaciones generadas en la jornada de examenes periddicos de sa-
lud ocupacional.

Se realizé encuesta de Clima Laboral y Adaptacién al Cambio / Clima, Cultura y
Satisfaccion Laboral, en la que se pueden resaltar los siguientes resultados:

° Aspectos con resultado satisfactorio: todo el personal vinculado tiene
conocimiento de la misidn y vision, objetivos de la entidad, participan
en la planeacion de las actividades, consideran estar bien ubicados de
acuerdo con conocimientos y habilidades, la toma de decisiones cuenta
con el apoyo del jefe inmediato, ambientes fisicos seguro, ventilacion e
iluminacién adecuada, dispuestos a hacer un esfuerzo extra si es necesario.

° Aspectos a mejorar: remuneracion (reconocimiento, incentivos),
formacion (manifestacion de esta necesidad), horarios flexibles, cargas de
trabajo, carga mental y estrés laboral, organizacion en puestos de trabajo
(orden); actividades a través del Comité de Convivencia para mejorar la
percepcion del buen trato al interior del equipo, comunicacién en todas las
direcciones de la entidad, evaluacién de desempefio para retroalimentar
al personal, buscar que estos puedan disponer de su tiempo individual,
realizar mejoras en el proceso de induccion, promocion al interior de la
entidad.

PROCESOS JURIDICOS

En cuanto a los procesos judiciales con corte a diciembre 31 de 2022, relacionado
con la Defensa de los intereses del FODESEP en procesos judiciales vigentes, tanto
en la parte activa como en la parte pasiva, se puede resaltar que:

Procesos como parte pasiva

FODESEP, se encuentra vinculado como parte demandada en dos (2) procesos:
uno (1) laboral, que se encuentra activo y previsto para llevar a cabo la realizacion
de la audiencia de que tratan los articulos 77 y 80 del Codigo Procesal del Trabajoy
de la Seguridad Social (audiencia de conciliacion, decision de excepciones previas
y fijacion de litigio) para el dia 6 de junio de 2023.
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Un segundo (2) proceso activo ante el Consejo de Estado el cual se encuentra en
etapa de proferir fallo de segunda instancia con ocasion al recurso de apelacion
gue interpuso el demandante.

Procesos civiles como parte activa

FODESEP, tienen cuatro (4) procesos ejecutivos activos iniciados contra algunas
de sus IES Afiliadas por el incumplimiento en el pago de las obligaciones
contraidas con el Fondo. Para la vigencia que se informa, los referidos procesos
se encuentran: (i) Un proceso en la etapa de fijacion de fecha y hora para remate.
(ii) Un proceso al Despacho del Juez encargado para resolver sobre recurso de
reposicion interpuesto por la IES demandada. (iii) Un proceso al Despacho del
Juez encargado para ordenar la reanudacion de este y (iv) Un proceso pendiente
de pronunciamiento del Juez a cargo respecto a la comunicacion del auto que
radicé la IES sobre la admision del proceso de reorganizacion que adelanta la
misma ante el Juzgado 10° Civil Circuito de Bogota D.C.

Procesos penales

Dos (2) procesos penales activos, en los cuales FODESEP esta como victima por
los delitos: Peculado por apropiacion en favor de terceros, y falsedad ideoldgica
en documento publico. Uno de los procesos, esta pendiente para pronunciarse de
fondo respecto al recurso de apelacion radicado por uno de los investigados.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2.000 el FODESEP
garantizé durante la vigencia 2022 que los productos estaban protegidos por
derecho de propiedad intelectual, asi como en la vigencia 2023 estan siendo
actualmente utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas
respectivas y con las debidas autorizaciones.

Durante la vigencia, se informa que se reportaron la totalidad de los informes
a los drganos de control, vigilancia y demas entidades gubernamentales en los
términos y formalidades exigidos por aquellos, unos en condicién de entidad
estatal y otros por la condicidn solidaria. Igualmente, se presentd y canceld dentro
de los términos establecidos las declaraciones tributarias nacionales y distritales
y los pagos por concepto de contribuciones.
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Es importante tener en cuenta que unidos y cooperando podemos lograr que
la estrategia, basada en los pilares de servicio a las IES, el fortalecimiento de la
imagen corporativa y la regionalizacion nos permita continuar fortaleciendo el
Fondo haciéndonos perdurables, sélidos y sostenibles.

(Original Firmado)

JAVIER DUVAN AMADO ACOSTA

Gerente General y Representante Legal

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR
FODESEP

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE

LEGAL Y DEL CONTADOR

Bogotd D.C., 28 de febrero de 2023

EL GERENTE GENERAL'Y EL CONTADOR DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR - FODESEP -

CERTIFICAMOS QUE:

Hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes estados financieros:
Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Otro Resultado Integral,
Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo junto con las
Notas Explicativas con corte a Diciembre 31 de 2022 y 2021; de acuerdo con la
normatividad legal vigente. Ley 1314 de 2009, que regula los principios y normas
de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacion
aceptados en Colombia y por las disposiciones emanadas de la Superintendencia
de Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera expedida
mediante Circular Externa 22 de 2020 del 28 de diciembre de 2020.

Dichos Estados Financieros han sido fielmente tomados de los libros de
contabilidad y antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

° Los hechos econdmicos que afectan al FODESEP, han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros al corte 31 de
diciembre de 2022.

° Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros del Fondo
al 31 de diciembre de 2022 existen y todas las transacciones incluidas en
ellos, se han realizado durante el afio terminado en esta fecha.

° Todos los hechos econdmicos realizados por el Fondo durante el afio
terminado en 31 de diciembre de 2022 han sido reconocidos en los estados
financieros.

° Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de
acuerdo con los principios contables y normas aplicables en Colombia.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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° Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros
(derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos
futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del Fondo al corte 31 de
diciembre de 2022.

° Todos los hechos econémicos realizados, fueron reconocidos en su
integridad bajo las normas internacionales de informacion financiera
aplicables para el Grupo 2, en cumplimiento del D.R. 2267/2014 y el D.R.
2420/2015 (modificado porel D.R. 1670/2021 mediante el cual se incorpord
en el ordenamiento juridico nacional, los nuevos criterios de clasificacion
de las entidades de los grupos 2 y 3 para efectos de la aplicacion de las
Normas de Informacién Financiera).

° Que no hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren
a miembros de la administracién o empleados que puedan afectar la
situacion econdmica del FODESEP.

(Original Firmado) (Original Firmado)
JAVIER DUVAN AMADO ACOSTA LUIS ENRIQUE SIERRA LOPEZ
Gerente General Contador-T.P. 114116-T

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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BALANCE GENERAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 - 2021

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Activos Notas 2022 2021 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA PORCENTUAL

Activos Corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 3 1.141.722 2.287.241 (1.145.519) -50%

Otros activos financieros 3 60.108 59.624 484 1%

(inversiones)

Deudores comerciales (cartera de 4 8.629.121 8.526.272 102.850 1%

créditos)

Otras cuentas por cobrar 5 87.119 90.228 (3.109) -3%
Total Activos Corrientes 9.918.071 10.963.365 (1.045.295) -10%

Activos No Corrientes

Activos financieros (Cartera de 4 5.466.220 5.504.813 (38.594) -1%

créditos)

Deterioro (provisién) individual 4 (5.466.220) (4.813.567) (652.653) 14%

de cartera de crédito

Deterioro (provisién) intereses 4 (570.221) (202.647) (367.574) 181%

creditos comerciales

Deterioro (provisién) general del 4 (306.882) (326.307) 19.425 -6%

1% cartera de crédito

Otras cuentas por cobrar 5 1.394.774 1.072.928 321.845 30%

Deterioro (provisién) de cuentas 5 (933.131) (600.667) (332.464) 55%

por cobrar

Propiedad plantay equipo 6 1.600.815 4.235.136 (2.634.321) -62%

Propiedades de inversién 7 13.065.110 3.300.430 9.764.680 296%

Bienes recibidos en pago 7 0 7.134.530 (7.134.530) -100%

Deterioro (provisién) bienes 7 0 (2.853.812) 2.853.812 -100%

recibidos en pago

Activos diferidos 0 1.793 (1.793) -100%
Total Activos No Corrientes 14.250.465 12.452.631 1.797.834 14%
Total Activos 24.168.535 23.415.996 752.539 3%

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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Pasivos Notas 2022 2021 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA PORCENTUAL

Pasivos Corrientes

Acreedores comerciales y otras 8 389.526 71.707 317.819 443%

cuentas por pagar

Impuestos, gravdmenes y tasas 9 48.362 10.746 37.615 350%

Beneficio a los empleados 10 34.164 47.671 (13.507) -28%

Consignaciones por identificar 8 187 187 0 0%

Fondos sociales 11 504.828 570.853 (66.025) -12%
Total Pasivos Corrientes 977.066 701.164 275.902 39%
Otros Pasivos

Programa gerencia de proyectos 8 521 0 521 0%

Abonos diferidos 12 1.248.292 993.451 254.841 26%
Total Otros Pasivos 1.248.813 993.451 255.362 26%
Total Pasivo 2.225.879 1.694.615 531.263 31%

Patrimonio Notas 2022 2021 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA PORCENTUAL

Capital social 13 20.096.414 20.328.777 (232.363) -1%

Reservas 14 48.205 41.978 6.226 15%

Fondos de destinacién especifica 15 824.348 799.114 25.234 3%

Revaluacién de propiedad planta 16 1.055.092 1.055.092 0 0%

y equipo

Excedentes (resultado) del 17 422.178 28.421 393.758 1385%

ejercicio

Resultados acumulados 17 (503.581) (532.002) 28.421 -5%
Total del Patrimonio 21.942.656 21.721.381 221.276 1%
Total Pasivo y Patrimonio 24,168.535 23.415.995 752.540 3%

La nota 1 a 21 son parte integrante de los Estados Financieros

(Original Firmado)
Javier Duvan Amado Acosta

(Original Firmado)

Gerente General
(Ver certificacion adjunta)

Luis Enrique Sierra Lopez
Contador
Tarjeta Profesional No. 114116-T
(Ver certificacion adjunta)

(Original Firmado)
Luz Aida Montes Rios
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 100572-T
Designado por KRESTON RM S.A
(Ver informe adjunto DF-0104-22)
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

COMPARATIVO

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 - 2021

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Notas 2022 2021 VARIACION VARIACION

ABSOLUTA PORCENTUAL
Ingresos de Actividades Ordinarias
Intereses sobre cartera de créditos 18 1.119.723 1.769.682 (649.959) -37%
Ingresos sobre inversiones efectivamente 18 98.014 84.714 13.300 16%
vendidas
Ingresos gerencia de proyectos - alianzas 18 626.482 0 626.482 0%
Ingresos por prestacion de servicios y 18 208.806 167.278 41.528 25%
certificaciones
Recuperacién deterioro (provisidn) cartera 18 3.295.160 2.212.746 1.082.415 49%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 5.348.185 4.234.419 1.113.766 26%
Costo de venta y de prestacion de servicios
Administracién de contratos y convenios 584.453 0 584.453 0%
Total costo 584.453 0 584.453 0%
Utilidad bruta 4.763.732 4.234.419 529.313 13%
Gastos de Administracion
Gastos operacionales 19 2.425.695 1.987.913 437.782 22%
Gastos de impuestos 19 79.582 70.480 9.102 13%
Gastos deterioro (provision) cartera 19 1.650.357 1.750.351 (99.995) -6%
individual
Gastos deterioro (provision) cartera 19 71.681 210.693 (139.013) -66%
general
Gastos por depreciacion 19 103.443 160.149 (56.706) -35%
Gastos financieros 19 10.703 10.307 396 4%
Gastos por valoracién portafolio de 19 93 16.104 (16.011) -99%
inversiones
Total Gastos de Administracién 4.341.554 4.205.999 135.555 3%
Excedente Antes de Impuestos 422,178 28.421 393.758 1385%
Resultado Total Afio 2022 - 2021 422.178 28.421 393.758 1385%

E INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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ESTADO DE RESULTADO

COMPARATIVO

INTEGRAL

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 - 2021

(Expresado en miles de pesos colomb

Notas 2022

ianos)

2021 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA  PORCENTUAL

Otros Resultados Integrales

Revalorizacion de propiedad plantay 16 1.055.092 0 1.055.092 0,00%
equipo

Otros Resultados Integrales 1.055.092 0 1.055.092

Resultado Integral Total Afio 2022 - 2021 1.477.270 28.421 1.448.850 5097%

La nota 1 a 21 son parte integrante de los Estados Financieros

(Original Firmado) (Original Firmado)
Javier Duvan Amado Acosta Luis Enrique Sierra Lopez
Gerente General Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 114116-T

(Ver certificacion adjunta)

(Original Firmado)
Luz Aida Montes Rios
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 100572-T
Designado por KRESTON RM S.A
(Ver informe adjunto DF-0104-22)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 - 2021
(Expresado en Miles de Pesos Colombianos)
(Método Indirecto)

2022 2021
Actividades de Operacién
Utilidad del periodo 422.178 28.421
Partidas que No Afectan el Efectivo:
Depreciacién 103.443 155.682
Deterioro (provision) cartera (1.004.336) (1.961.045)
Deterioro (provisién) intereses cartera (Cuentas por cobrar) (717.702) 0
Deterioro (provision) otros activos 0 0
Amortizacién y agotamiento 0 (873)
Valoracién a precios de mercado 93 148.917
Reintegro de provisiones 2.529.589 251.701
Efectivo Generado en Operacién 1.333.267 (1.377.196)
Cambios en Partidas Operacionales
Activos financieros (cartera) (64.256) 4.797.697
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (318.737) (115.147)
Otros activos financieros (484) 0
Activos diferidos 1.793 0
Cuentas por pagar 317.819 (352.006)
Programa gerencia de proyectos 521 (190.197)
Impuestos por pagar 37.615 (9.131)
Fondos sociales (66.025) (352.255)
Beneficio a los empleados (obligaciones laborales) (13.507) 15.710
Abonos diferidos 254.841 (190.059)
Total 149.580 3.604.612
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operacién 1.482.847 2.227.416
Actividades de Inversién
Incremento propiedad planta y equipo 2.634.321 1.353.399
Incremento en propiedades de inversion (9.764.680) (3.300.430)
Inversiones permanentes (COOPCENTRAL) 0 59.624
Bienes recibidos en pago 4.280.718 0
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversion (2.849.641) (1.887.407)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 - 2021
(Expresado en Miles de Pesos Colombianos)
(Método Indirecto)

2022 2021
Actividades de Financiacién
Incremento aportes sociales 690.266 454.396
Reintegro de aportes sociales (922.629) (87.560)
Reservas 6.226 0
Fondos de destinacién especifica 25.234 0
Excedentes (resultado) del ejercicio 393.758 0
Resultados acumulados 28.421 0
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Financiacion 221.276 366.836
Aumento/Disminucion de Efectivo (1.145.518) 706.845
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 2.287.241 1.580.396
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1.141.722 2.287.241
La nota 1 a 21 son parte integrante de los Estados Financieros
(Original Firmado) (Original Firmado) (Original Firmado)
Javier Duvan Amado Acosta Luis Enrique Sierra Lopez Luz Aida Montes Rios
Gerente General Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 114116-T Tarjeta Profesional No. 100572-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por KRESTON RM S.A

(Ver informe adjunto DF-0104-22)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

NOTA1-ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

El Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior -FODESEP-, con domicilio en
Colombia ubicado en la calle 57 Nimero 8b-05 interior 32 en Bogota D.C. fue
creado en el articulo 89 de la Ley 30 de 1992, como una entidad de economia
mixta, sin animo de lucro, organizada bajo los principios de la Economia Solidaria
y vinculada al Ministerio de Educacion Nacional. El FODESEP hace parte de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional Descentralizado por Servicios. El paragrafo
del articulo 89 de la Ley 30 de 1992, ordend al Gobierno Nacional reglamentar su
funcionamiento, de conformidad con las disposiciones relativas a la Economia
Solidaria, para lo cual expidi6 el Decreto 2905 del 31 de diciembre de 1994; por lo
que entonces, el FODESEP se regula por el citado Decreto y los Estatutos Sociales.

El articulo 4 del Decreto 2905 de 1994, establece que, el registro de su personeria
juridica (otorgada por Ley), la autorizacion de su funcionamiento, la certificacion
de existencia y representacion legal, asi como su inspeccion y vigilancia estaria
a cargo del Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas -DANCOOP,
las que, finalmente conforme lo dispuesto en la Ley 454 de 1998, pasaron a la
Superintendencia de la Economia Solidariay la Camara de Comercio; sin perjuicio
del Control Fiscal que ejerce la Contraloria General de la Republica y el Control de
Tutela que realiza el Ministerio de Educacidn Nacional al cual esta vinculado.

Hacen parte del FODESEP, el Estado y las Instituciones de Educacién Superior (IES)
Publicas o Privadas que asi lo deseen. (Art. 89 de la Ley 30 de 1992). Las entidades
que representan al Estado no tienen el caracter de afiliadas, y participan por
derecho propio en los Organos de Administracién (Asamblea y Consejo de
Administracidn) con participacion calificada (Arts.6 y 11 del Decreto No 2905 de
1994). La participacion de las entidades del Estado en el FODESEP tiene como
principal objetivo contribuir con el desarrollo de la entidad para que éste sea un
instrumento de fomento de la educacién superior (Art 6 del Decreto No 2905 de
1994). Las Instituciones de Educacién Superior tienen el caracter de afiliadas,
esto es, aportantes y gestoras de la entidad, se vinculan bajo el principio de libre
adhesion; es decir, ingreso y retiro voluntario. (Arts. 6y 8 del Decreto 2905 de 1994).

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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De conformidad con lo sefialado en el Decreto No 2905 de 1994 y los Estatutos
Sociales, al FODESEP le corresponde, promover el financiamiento, cofinancia-
miento y apoyo a las Instituciones de Educacidn Superior en el desarrollo de los
planes, proyectos y programas propios de su quehacer misional.

Las funciones previstas en el articulo 89 de la Ley 30 de 1992, se encuentran
desarrolladas en sus pormenores en los articulos 2 y 3 del Decreto 2905 de 1994 y
en los articulos 5,6 ,7y 8 de los Estatutos Sociales.

Tal como lo disponen los articulos 90y 91 de la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992,
el articulo 19 del Decreto 2905 de 1994, el articulo 19 de los Estatutos Sociales,
en concordancia con lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 79 de 1988 (Ley
cooperativa) por expresa remision del articulo 19 del Decreto No 2905 de 1994; el
patrimonio del FODESEP, esta constituido por los aportes del Estado, los aportes
sociales de las IES afiliadas (publicas y privadas), los aportes amortizados, las
reservas y fondos de caracter permanente, las donaciones que reciba con destino
al incremento patrimonial, los saldos de la cuentas no reclamadas por terceros,
cuando hayan transcurrido dos afios a partir de su exigibilidad; asi como los
demas elementos que las disposiciones legales establezcan como componentes
del patrimonio.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

2.1. Bases de preparacion

La Ley 1314 de 2009, que regula los principios y normas de contabilidad
e informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados
en Colombia y por las disposiciones emanadas de la Superintendencia de
Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008 para
la informacion financiera y contable de la vigencia 2020 y para la vigencia 2021,
segun la nueva Circular Basica Contable y Financiera expedida mediante Circular
Externa 22 de 2020 del 28 de diciembre de 2020.

Todos los hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en su integridad
bajo las normas internacionales de informacion financiera aplicables para el Gru-
po 2, en cumplimiento del D.R. 2267/2014 y el D.R. 2420/2015 (modificado por el
D.R. 1670/2021 mediante el cual se incorporé en el ordenamiento juridico nacio-
nal, los nuevos criterios de clasificacion de las entidades de los grupos 2 y 3 para
efectos de la aplicacidon de las Normas de Informacion Financiera).

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
( REGRESAR AL CONTENIDO )



@9 fodesep

En el marco de las regulaciones anteriores, a continuacion, se describen, las
principales politicas y practicas contables adoptadas por el FODESEP:

2.2. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los Estados Financieros preparados por el FODESEP se
expresan y valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que
el fondo opera (“moneda funcional”), es decir el peso colombiano.

La moneda utilizada por el FODESEP en el reconocimiento, medicidn, presentacion
y revelacion de los hechos econémicos, en desarrollo de su objeto social, tales
como ingresos de actividades ordinarias, otros ingresos, costos y gastos, es el
peso colombiano.

En el caso de las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones.

2.3. Negocio en marcha

Se entiende por “Negocio en Marcha” la capacidad que tiene la entidad para
continuar el desarrollo de su objeto social dentro de un futuro previsible, el que
como minimo debe cubrir al menos los doce meses siguientes a partir del final
del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo. Para la fecha,
la Gerencia General del FODESEP informé al Consejo de Administracion que
la entidad se encuentra dentro del principio aqui establecido toda vez que su
situacion financiera es estable, rentable, aunque existe una demanda en contra
del FODESEP, instaurada por una IES (Corporacion Escuela de Artes y Letras), con
unas pretensiones superiores al 30% del patrimonio del FONDO. Actualmente se
encuentra en segunda instancia en el Consejo de Estado por parte del demandante
dado que el fallo inicial fue a favor del FODESEP.

2.4. Efectivoy equivalentes de efectivo

Se reconoceran como efectivo y equivalentes al efectivo las partidas que estén a
la vista, que sean realizables en efectivo en plazos inferiores a noventa (90) dias
y cuyo valor no presente cambios significativos (originados en intereses u otros
rendimientos). Entre otros se clasificaran como efectivo, depdsitos a corto plazo,
inversiones y otros acuerdos bancarios o con terceros, siempre que cumplan la
definicion de equivalentes de efectivo y los sobregiros bancarios.
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2.5. Reconocimiento y medicion

Lastransacciones se reconocen al valor nominal. Los saldos de moneda extranjera,
en caso de existir, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio al que se
liquidaran las transacciones a la fecha de los Estados Financieros que se preparan.
Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propésitos de inversion o
similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Una inversion
financiera para que pueda ser calificada como equivalente al efectivo, debe poder
ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta
a un riesgo insignificante de cambios en su valor. Por tanto, una inversion asi sera
equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento proximo, por ejemplo, tres
meses o menos desde la fecha de adquisicion.

De existir sobregiros bancarios, estos se consideran como actividad de financiacion,
debido a su condicidn de exigible por el banco y su identificacion serd por el saldo
que presente cada entidad bancaria al final de determinado periodo. Los flujos
de efectivo no incluyen ningin movimiento entre las partidas que constituyen el
efectivo y equivalentes al efectivo, puesto que estos componentes son parte de
la gestion de efectivo del FODESEP mas que de sus actividades de operacion, de
inversion o financiacion. La gestion del efectivo comprende también la inversion
de los sobrantes de efectivo y equivalentes al efectivo.

2.5.1. Otros activos financieros (Inversiones)

El FODESEP clasifica sus Otros Activos Financieros en las siguientes categorias:
activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados, activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron
los otros activos financieros. La Administracion del FODESEP determinara la
clasificacion de los otros activos financieros en el momento del reconocimiento
inicial y evalla dicha clasificacion en cada fecha de emision de Estados
Financieros.

a. Medicidn inicial de activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en resultados: Estas inversiones se miden a su valor razonable.

b. Medicidn inicial de activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:
Estas inversiones se miden al precio de la transaccion (incluyendo los costos
de transaccion).

¢.  Medicion inicial de activos financieros disponibles para la venta: Estas
inversiones se miden al precio de la transaccion (incluyendo los costos de
transaccion).
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d. Medicidn posterior de activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en resultados: Las inversiones de estas caracteristicas se miden a
su valor razonable y las ganancias o pérdidas que surgen de cambios en el
valor razonable de los mismos se incluyen en el estado de resultados, en el
momento en que se incurren.

e.  Medicion posterior de activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:
Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son medidas al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

f. Medicidén posterior de activos financieros disponibles para la venta: Las
inversiones de estas caracteristicas se miden al costo menos el deterioro de
valor.

2.6. Deudores comerciales

Se registran todos los créditos otorgados por el FODESEP a las Instituciones de
Educacion Superior Afiliadas, de acuerdo con lo establecido en la Circular Basica
Contable y Financiera expedida mediante Circular Externa 22 de 2020 del 28
de diciembre de 2020. La Cartera de Créditos se clasifica como comercial, con
fundamento en esta misma normativa.

Es politica del Fondo, analizar permanentemente el comportamiento de la
cartera hasta su recuperacion total, con el fin de identificar oportunamente
comportamientos adversos que puedan llegar a comprometer su calidad,
proponiendo los correctivos o las acciones que resulten necesarias con el fin de
mitigar el riesgo.

Con periodicidad mensual y con el fin de minimizar el riesgo, se realiza el proceso
de evaluacion de la cartera y se incorpora en la calificacion que determina la
normativa. De la misma manera, cada semestre el Comité de Evaluacidén de
Cartera, realiza una evaluacion general e integral de la misma, de acuerdo con
lo sefialado en el numeral 5.2.2.2.2 Periodicidad de la Evaluacion de la Cartera
dentro del numeral 5.2 Proceso de Administracién del Riesgo de Crédito, Titulo
5. Elementos que componen el SARC, Capitulo Il Sistemas de Administracion
del Riesgo de Crédito SARC Titulo IV. Sistema de Administracion de Riesgos de
la Circular Basica, Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia
Solidaria; en concordancia con lo dispuesto en el Acuerdo No.270 del 17 de julio
de 2020, emanado del Consejo de Administracion.
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2.6.1. Deterioro (Provision) individual

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa No.22 del 28 de diciembre de 2020 y las demas normas
que la modifiquen y la complementen),y toda vez que no aplica la metodologia
de perdida esperada, se mantiene la evaluacion en funcién de la edad de mora,
segln lo definido en el Capitulo - 2 Cartera de Créditos, numeral 6.2, emanado de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, que contempla que el Fondo debe
mantener un deterioro (provisién) individual para la proteccion de sus créditos,
teniendo en cuenta los siguientes rangos:

B 31y 90 1%

C 91y 180 20%
D 181y 360 50%
E Mayor a 360 100%

En cumplimiento de la citada normatividad, el FODESEP aplica los anteriores
porcentajes al saldo de capital descubierto de garantias (restando al mismo, los
aportes sociales).

Ademas del deterioro (provision) descrito para el capital, la cartera calificada
a partir de “C” o en mayor riesgo, exige la provision del 100% del valor de
los intereses. Paralelamente, la calificacion de la cartera puede ser objeto de
modificaciones, de acuerdo con la evaluacién semestral que, en cumplimiento del
Acuerdo No.270 del 17 de julio de 2020 (Reglamento del Comité de Evaluacion de
Cartera de Créditos) se realiza a cada crédito, la que permite observary mitigar en
forma oportuna los riesgos asociados a la actividad crediticia.

La anterior aplicacion y referencia normativa se realiza, de acuerdo con la
excepcion en la aplicacion de los marcos técnicos normativos, del articulo 1.1.4.5.2
del Decreto 2496 de 2015.

2.7. Otras cuentas por cobrar

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento y medicion de los elementos de
las otras cuentas por cobrar por anticipos de contratos y proveedores, ingresos
por cobrar por otros servicios, anticipos de impuestos, y otras.

Las otras cuentas por cobrar se clasificaran en el Estado de Situacion Financiera
como activo corriente para todos los saldos a cargo de los diferentes deudores que
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se recauden dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el
que se informa. Los demas saldos se clasificaran como activos no corrientes.

Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor nominal que
constituye el valor razonable, que es generalmente igual a su costo. Después
de su reconocimiento inicial, las otras cuentas por cobrar se mediran al costo
amortizado.

2.8. Propiedades, plantay equipo

Son activos tangibles que: (i) se mantienen para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos
administrativos, y, (ii) se esperan usar durante mas de un periodo.

En el FODESEP las propiedades, planta y equipo estan conformados por:

a. Edificaciones
b. Maquinariay equipo

Vehiculos

o

o

Muebles y enseres

e. Equipo de cdmputo y comunicacion

Los elementos de la cuenta propiedades, planta y equipo se registran inicialmente
al costo. El costo incluye el costo de adquisicion o construccion, lo cual comprende
elvalor de compra mas los gastos necesarios y relacionados para tener el activo en
el lugar y condiciones que permitan su funcionamiento y uso en las condiciones
planeadas, menos los descuentos recibidos.

La depreciacidn de las propiedades, planta y equipo se inicia a partir del periodo
en que, el activo esta disponible para su uso. La base de la depreciacién es el costo
menos el valor residual que técnicamente hubiera sido asignado.

La depreciacion de las categorias de la cuenta propiedades, planta y equipo se
inicia a partir del periodo en que, el activo esta disponible para su uso, se reconoce
como gasto del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor
residual, usando los siguientes métodos y estimaciones.
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Cuenta Método de Depreciacion Vida Util
Edificaciones Linearecta 70 afios
Maquinaria y Equipo Linea recta 10 afios
Vehiculos Linea recta 5 afios
Muebles y Enseres Linea recta 10 afios
Equipo de Computo y Comunicacion Linea recta 5 afios

Los valores residuales y la vida util estimada de la cuenta propiedades, planta
y equipo se revisan periédicamente (al final de cada afio) para asegurar que el
método y el periodo de depreciacidn sean consistentes con el patrdn previsto de
beneficios econdmicos de las partidas de propiedades, planta y equipo; de ser
necesario, se procede al ajuste de la depreciacion en la fecha de cada estado de
situacion financiera. El FODESEP establece para su propiedad, planta y equipo el
uno (1%) por ciento del costo de adquisicion.

Para efectos de cada cierre contable, la Administracién del FODESEP analiza si
existen indicios, tanto externos como internos, que un activo material pueda estar
deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, el Fondo analiza si efectivamente
existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del activo con su valor
recuperable (como el mayor entre su valor razonable menos los costos de
disposicion y su valor en uso).

Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros
hasta su valor recuperable, modificando los cargos futuros en concepto de
amortizacién, de acuerdo con su nueva vida Gtil remanente.

2.9. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Esta politica incluye como acreedores comerciales y otras cuentas por pagar a las
provenientes de: intereses por préstamos recibidos, contratistas, costos y gastos
por pagar, contribuciones y afiliaciones, retenciones en la fuente, retenciones
y aportes de némina, remanentes por pagar, impuestos gravdmenes y tasas
(excluyendo el impuesto de renta y complementarios), y otras cuentas por pagar
diversas.

Las Otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor nominal que
constituye el valor razonable, que es generalmente igual a su costo. Su valor
nominal corresponde al monto calculado cuando es de cuenta propia, o retenido
cuando es por cuenta de terceros, en las fechas de las transacciones. Después
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de su reconocimiento inicial, las otras cuentas por pagar se mediran al costo
amortizado.

2.10. Beneficio a los empleados

En el FODESEP los beneficios a los empleados estan constituidos por beneficios
a corto plazo. Los beneficios a corto plazo identificados por el fondo al cierre de
ejercicio corresponden a salarios, auxilios de transporte, y aportes a la seguridad
social, vacaciones, prima legal y extralegal, cesantias e intereses sobre cesantias.
La contabilizacion de los beneficios a corto plazo a los empleados es generalmente
inmediata, puesto que no es necesario plantear ninguna hipdtesis actuarial para
medir las obligaciones y se clasifican en el estado de situacién financiera como
pasivo corriente cuando el empleado ha prestado los servicios a cambio del
derecho de recibir pagos en el futuro; y un gasto cuando la entidad ha consumido
el beneficio econémico procedente del servicio prestado por el empleado a
cambio de las retribuciones en cuestion, por el costo que normalmente es el valor
nominal.

2.11. Provisionesy contingencias

Las provisiones se clasifican como pasivos corrientes si la salida probable de
recursos se produce a mas tardar dentro de los doce (12) meses siguientes a la
fecha sobre la que se informa. Las demas provisiones se clasifican como pasivos
no corrientes.

Debe reconocerse una provision sélo cuando la entidad tiene una obligacidn
presente como resultado de un suceso pasado; es probable que el FODESEP
tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar tal obligacion; y pueda estimarse de manera fiable el importe de la
obligacion. Las condiciones que indicarian un registro de provision serian:

a. Tenga una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de
un suceso pasado.

b. Sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de
lo contrario) que la entidad tenga que desprenderse de recursos que
comporten beneficios econémicos, para liquidar la obligacion.

c.  Elimporte de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable. El FODESEP
no debe reconocer la provision.

Para la presente vigencia, no se cuenta con provisiones y contingencias.
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2.12. Capital social - Aportes Sociales

El capital social comprende el valor total de los aportes sociales pagados tanto por
el Estado como por las IES afiliadas.

2.12.1. Capital social - Aportes Sociales - IES afiliadas

Comprende el valor total de los aportes sociales pagados por las IES afiliadas,
ordinarios y extraordinarios, mas los aportes amortizados; los cuales se clasifican
como patrimonio en el estado de situacion financiera.

De conformidad con lo sefialado en el numeral 2 del articulo 90 y numeral 2 del
articulo 91 de la Ley 30 de 1992, en concordancia con lo dispuesto el articulo 18
del Decreto N0.2905 de 1994 y articulo 22 de los Estatutos, las Instituciones de
Educacién Superior Afiliadas (IES) deben suscribir y pagar aportes ordinarios o
extraordinarios conforme lo establecido en los articulos 23 y 24 de los Estatutos.

Los aportesadeudados por las Instituciones de Educacidn Superior seincrementan
anualmente, en la misma proporcion del salario minimo legal mensual vigente.

El importe del capital se registra por el monto nominal de los aportes sociales
efectivamente pagados por las IES afiliadas.

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento y mediciéon de los aportes
sociales pagados por las IES afiliadas, de acuerdo con las cuantias establecidas en
los Estatutos Sociales del FODESEP.

Asi mismo, para el reconocimiento del aumento o disminucién del capital minimo
irreducible debe atender lo prescrito en los Estatutos aprobados por la Asamblea
General del FODESEP.

2.12.2. Capital Social - Aportes Sociales - Estado

De conformidad con lo sefialado en el numeral 1 del articulo 90 y numeral 1 del
articulo 91 de la Ley 30 de 1992, en concordancia con lo establecido en el articulo
17 del Decreto 2905 de 1994, y el articulo 21 de los Estatutos; los aportes realiza-
dos por el Gobierno Nacional tienen el propésito de contribuir al fortalecimiento
econdémico del FODESEP, como instrumento de fomento de la educacion superior
(Art. 6 Decreto No 2905 de 1994) en el desarrollo de su objeto social; esto es, el
financiamiento o cofinanciamiento de los planes, programas y proyectos de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) sean publicas o privadas, (Oferta en la
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Educacion Superior) para que cumplan con su quehacer misional, en términos de
calidad, pertinencia e inclusién con equidad regionalizada.

Los aportes del Gobierno Nacional estan sujetos a las asignaciones que se
determinen en el Presupuesto General de la Nacion; estos aportes deben figuraren
una cuenta patrimonial independiente, estan sujetos a los riesgos de la operacion
del Fondo y solamente pueden ser reintegrados si se dan los presupuestos
establecidos en el articulo 24 del Decreto 2905 de 1994.

El FODESEP establece como politica contable que se reconocera como patrimonio,
el valor de los aportes sociales del Gobierno Nacional; tal como lo dispone el
articulo 17 del Decreto 2905 de 1994 que reglamenta los articulos 90 y 91 de la Ley
30 de 1992.

2.12.3. Excedentes del ejercicio

La aplicacion de excedentes en el FODESEP se reconoce de acuerdo con las normas
legales y estatutarias que lo regulan. La distribucion de estos excedentes, son
aprobados anualmente por la Asamblea General del FODESEP y hacen referencia
a los obtenidos anualmente.

Para el FODESEP los excedentes obtenidos al final del periodo sobre el que se
informa se distribuyen acorde con lo sefialado en el articulo 19 del Decreto 2905
de 1994y los Estatutos Sociales.

Los excedentes deben ser reconocidos en la fecha en que son aprobados por la
Asamblea General del FODESEP.

2.13. Régimen econémico

El FODESEP se sujeta en lo relativo a la constitucién de su patrimonio, a la
regulacion de los elementos patrimoniales; al cierre del ejercicio econdmicoy a la
distribucion de los excedentes, a lo dispuesto en el articulo 19 del Decreto 2905 de
1994 en concordancia con los Estatutos Sociales. El articulo 19 del Decreto 2905 de
1994 hace remision a la Ley 79 de 1988 (Ley Cooperativa).

Armonizado el articulo 32 de los Estatutos Sociales con los articulos 54 y 55 de
la Ley 79 de 1988; se tiene que, si del ejercicio resultaren excedentes, éstos se
distribuiran de la siguiente manera: En primer orden para compensar pérdidas de
ejercicios anterioresy para restablecer la reserva de proteccion de aportes sociales
al nivel que tenia antes de su utilizacidn, cuando ésta se hubiere empleado para
compensar pérdidas. Si se ha cumplido con lo anterior, se debe destinar un 20%
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como minimo para la reserva de proteccién de aportes sociales, un 20% como
minimo para el Fondo de Educacién, un 10% como minimo para el Fondo de
Solidaridad y un 10% como minimo para el Fondo de Bienestar Universitario.

El remanente que quede después de la anterior distribucidn se podra aplicar en
todo o en parte, seglin lo determinen los Estatutos Sociales o la Asamblea General,
de la siguiente manera:

° Para incrementar o mantener los Fondos establecidos por Ley o por la
Asamblea, o los que ésta llegare a crear.

° Para amortizar los aportes de las Instituciones de Educacién Superior
afiliadas, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos.

° Para revalorizar aportes de las Instituciones de Educaciéon Superior
afiliadas.

° Para realizar retorno a las Instituciones de Educacion Superior afiliadas,
de acuerdo con los servicios que estas hayan utilizado del FODESEP.

También podran crearse Reservas y Fondos con fines determinados, de confor-
midad lo sefialado en los articulos 28 y 29 del Estatuto Social, que desarrollan el
articulo 19 del Decreto No 2905 de 1994; el cual remite al articulo 56 de la Ley 79
de 1988 (Ley Cooperativa).

Asi las cosas, los Fondos Sociales se alimentan generalmente con recursos
provenientes de la distribucion de excedentes; y, que, por tener su origen en la
Ley, para el caso de los Fondos de Educacion y Solidaridad, su utilizacion debe
responder a los objetivos previstos para cada uno de ellos.

2.13.1. Reservas

Las reservas son las partidas conformadas por los recursos retenidos por el
FODESEP para su beneficio tomados de los excedentes, y en algunos casos por los
incrementos que, con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea General de
Afiliados con el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines
especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para
proteger o cubrir los fines para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la
vez de apalancamiento y fortalecimiento del patrimonio del FODESEP.
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Algunas reservas son creadas por disposicion expresa de la Asamblea General
del FODESEP conforme a un mandato legal. Las reservas aseguran la estabilidad
de la entidad en periodos de dificultades econdmicas y conjuran sucesos
extraordinarios imprevisibles, que pueden quebrantar seriamente la estructura
econdmica y financiera de la entidad.

Las reservas creadas por Ley no podran cambiar su destinacién. Las Unicas
reservas que podran incrementarse progresivamente con cargo al ejercicio anual
son aquellas creados por decision de la Asamblea General, mas no aquellas
ordenadas por ley.

La partida de reservas esta conformada por la Reserva proteccion de aportes y
otras reservas.

Para el FODESEP los excedentes obtenidos al final del periodo sobre el que se
informa se destinan el 20% para la reserva de proteccidn de aportes.

Las reservas deben ser reconocidas por su valor nominal en la fecha en que son
aprobadas por la Asamblea General.

2.14. Ingresos

Esta politica se aplica a los ingresos de actividades ordinarias y a las ganancias.
Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir, disminuyendo los descuentos otorgados
por el FODESEP. Las ganancias se miden al valor razonable de los ingresos
devengados.

Esta politica debe ser aplicada al contabilizar los ingresos de actividades ordinarias
procedentes de las siguientes transacciones y sucesos:

° Ingresos por intereses provenientes de los préstamos efectuados a las IES
afiliadas.
° Ingresos provenientes por la administracion de recursos y ejecucion de

proyectos a las IES afiliadas no afiliadas y entidades gubernamentalesy no
gubernamentales. En éstas ultimas, cuando la actividad esté relacionada
con la educacién superior.

° La venta de servicios: edicién y publicaciones.

° Los dividendos, participaciones y excedentes recibidos por los activos
financieros.
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° El arrendamiento de inmuebles de inversidn.

° Esta politica también aplica a los excedentes, entendidos como otras
partidas que satisfacen la definicion de ingresos pero que no son ingresos
de actividades ordinarias.

2.15. Costosy gastos

Estapoliticaseaplicaenelreconocimientoyvaloracion de los costos por prestacion
de servicios, gastos operacionales (de administracion y de ventas), impuesto a la
renta y pérdidas (otros gastos).

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento de los siguientes gastos:

a.  Costos porlos desembolsos incurridos durante el periodo para la realizacion
de las actividades de prestacion de servicios.

b.  Gastos operacionales (de administracion y de ventas).

c.  Costos incurridos por el FODESEP en la obtencién de capital (intereses y
otros costos relacionados).

d. Pérdidas por deterioro de activos.
e. Pérdidas por variaciones en los valores razonables.
f. Impuesto a la renta del periodo.

g. Otros gastos que el FODESEP realiza en cumplimiento de su objeto social.

Se reconoceran los gastos de ventas y de administracion que estén relacionados
con la gestion operacional del FODESEP. Estos gastos se registran cuando ocurre
la transaccion, segun el postulado del devengado, con independencia de ser al
contado o a crédito.

2.16. Estado de situacion financiera

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Politicas Contables, el FODESEP,
presentara su Estado de Situacidon Financiera como categorias separadas, los
activos corrientes y no corrientes y los pasivos corrientes y no corrientes y como
minimo se presentaran los saldos de las siguientes partidas:

1.  Efectivoy equivalentes al efectivo.

2. Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar.
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3.  Activos financieros.

4, Propiedades, plantay equipo.

5.  Activosintangibles.

6.  Acreedores comercialesy otras cuentas por pagar.
7.  Pasivos financieros.

8.  Pasivosy activos porimpuestos corrientes.

9. Provisiones.

2.17. Estado de resultado integral

El FODESEP presentara su resultado integral total para un periodo, segin el
enfoque de un Unico estado, en cuyo caso se presentaran todas las partidas de
ingreso y gasto reconocidas en el periodo.

2.18. Estado de flujo de efectivo
El FODESEP preparara el estado de flujo de efectivo bajo el método indirecto.

2.19. Estado de cambios en el patrimonio

El FODESEP realizara el Estado de cambios en el patrimonio de las Afiliadas
conforme con lo establecido en la seccion 6 de las NIIF para las Pymes.

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El FODESEP cuenta con un saldo a 31 de diciembre de 2022 de $1.142.722 milen la
cuenta de efectivo y equivalente al efectivo, la que se compone asi:

Bancos y Otras Entidades 448.837 629.935
Inversiones (efectivo y equivalente al efectivo) 652.546 1.617.782
Alianza Fiduciaria 37.339 37.338
Caja Menor 3.000 2.726
TOTAL $1.141.722 $2.287.241

3.1. Cajamenor-FODESEP

En esta cuenta, se registra el valor de la caja menor establecida mediante la
Resolucién No.01 del 15 de enero de 2021, por un monto de tres (3) salarios
minimos mensuales legales vigentes, recursos destinados para sufragar gastos
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identificados y definidos en los conceptos del presupuesto, que tengan el caracter
de imprevistos y urgentes de menor cuantia y que al cierre de la vigencia 2022,
presentaba la siguiente situacion:

Disponible 2022 (Miles $)

2021 (Miles $)

Caja Menor 3.000 2.726

3.2. Bancosy otras entidades

En esta cuenta se registran los recursos propios del FODESEP. Se disponen de
tres (3) cuentas bancarias, sobre las cuales no existe restricciones de disposicién
inmediata. Los saldos a 31 de diciembre de 2022 son los siguientes:

Cuentas Bancarias Recursos Propios

B 2022 2021
(Miles $) (Miles $)
Banco BBVA. Cuenta Corriente No 311-003198 444,126 78.554
Banco Cooperativo Coopcentral Ahorros No 419007602 155 7.871
Banco Cooperativo Coopcentral Ahorros No 419007613 4.556 542.673
Banco Wall Street. Cuenta No 90738649 0.000 0.297
Total cuentas con recursos propios 448.837 629.395

La fluctuacion en las cuentas bancarias, corresponde al desarrollo normal de
recaudo y generacion de nuevos créditos a las IES afiliadas.

3.2.1. BBVA- Cuenta corriente No.311003198

Cuenta destinada para el recaudo de aportes sociales de las IES PUblicas y Privadas
Afiliadas al Fondo, asi como para los recaudos de capital e intereses generados por
las actividades propias de la cartera de crédito, de igual manera recauda pagos por
generacion de certificaciones y alianzas estratégicas. Al cierre de la vigencia 2022,
esta cuenta presenta un saldo por valor de $444.126 mil pesos, correspondientes
adineros transferidos por las IES a dicha cuenta, saldo al Gltimo dia habil bancario
del afio 2022.

3.2.2. Banco cooperativo coopcentral - Cuenta de ahorros No0.419007613

Cuenta destinada para el desembolso de los créditos otorgados a las IES, quienes
se benefician al quedar exoneradas del GMF. Al cierre del ejercicio esta cuenta
presenta saldo por valor de $4.556 mil pesos.
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3.2.3. Banco cooperativo coopcentral - Cuenta de ahorros No.419007602

Cuenta destinada para el manejo de recursos disponibles. Al cierre del ejercicio
esta cuenta presenta saldo por valor de $0.155 mil pesos.

3.2.4. Banco Wall Street - cuenta No.90738649. -Cuenta en el exterior- Miami -
USA

El saldo actual es de $0 pesos. Respecto a esta cuenta, se tom¢ la decisién de
cancelarla al 31 de diciembre de 2022, ya que no fue posible contactar al tercero y
dada la antigliedad de la cuenta que data del afio 2009 sin documentos soporte.

3.3 Inversiones (Efectivo y equivalente al efectivo)

En esta cuenta contable se registran todas aquellas inversiones que tengan un
vencimiento menor a noventa (90) dias. Estas inversiones se consideran de alta
liquidez y de facil disposicion (venta).

Portafolio de Inversiones a Corto Plazo 2022 (Miles $)

Tasa Valor
Emisor / Administrador Tasa EA Promedio ot Participacion
de las (%)
Ponderada .
Inversiones

Alianza Fiduciaria 13,74% 0,18% 9.001 1,30%
Credicorp Capital (Fonval) 14,10% 6,29% 307.881 44,63%
Ultraserfinco (Ultravalores) 16,50% 0,08% 3.447 0,50%
Acciones y Valores 14,07% 0,00% 164 0,02%
Davivienda Corredores 13,09% 1,60% 84.119 12,19%
FMH sector Financiero con 0111 FIDU 16,50% 5,93% 247.935 35,04%
BBVA

Adcap Colombia 2,93% 0,16% 37.339 5,41%
Total 12,99% 689.885 100%

Al cierre de la vigencia 2022, el portafolio de inversiones a corto plazo generd
ingresos porvalorde $98 millonesy en promedio la tasa de rendimiento de 12,99%.
Las anteriores inversiones, se encuentran en Fondos de Inversidn Colectiva; lo que
genera mayor disponibilidad de los recursos, en caso de necesitarse para cubrir
las necesidades de crédito de las IES afiliadas.
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Portafolio de Inversiones a Corto Plazo 2021 (Miles $)

.| Valor Contable NPy,
q .. Tasa Promedio Participacion
Emisor / Administrador Tasa EA de las
Ponderada . (%)
Inversiones

Alianza Fiduciaria 0,75% 0,00% 8.631 0,52%
Credicorp Capital (Fonval) 0,16% 0,02% 184.313 11,14%
Ultraserfinco (Ultravalores) 0,16% 0,00% 3.228 0,20%
Accionesy Valores 0,50% 0,00% 0.156 0,01%
Davivienda Corredores 0,11% 0,01% 79.588 4,81%
FMH sector Financiero con 0111 FIDU 1,04% 0,53% 841.866 50,86%
BBVA

CDAT No 200488 Coovitel 5,00% 1,51% 500.000 30,21%
Alianza Fiduciaria 2,93% 0,07% 37.339 2,26%
Total 1,14% 2,13% 1.655.121 97,74%

Al cierre de la vigencia 2021, el portafolio de inversiones a corto plazo generd
ingresos por valor de $61.5 millones y en promedio la tasa de rendimiento fue del
2,13%.

3.4.

Representan los aportes realizados por el Fondo como asociado a la cooperativa
de Coopcentral, que seran devueltos en el momento del retiro del FODESEP como
afiliado.

Otros activos financieros (Inversiones)

NOTA 4 - DEUDORES COMERCIALES - (CARTERA DE CREDITO)

Representa las operaciones activas de crédito otorgadas y desembolsadas
por el Fondo, bajo las modalidades de Funcionamiento, Bienes y Servicios,
Aseguramiento de la Calidad y Tesoreria. El saldo de la cuenta al 31 de diciembre
de 2022 por valor $7.752.018 mil pesos, esta compuesto por:

Cartera de Crédito | 2022 (Miles $) | 2021 (Miles$)

Saldo a capital de créditos en cartera A (1) 8.219.336 8.163.718
Saldo de intereses cuenta 1463 409.784 362.553
Subtotal 8.629.121 8.526.272
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Deterioro de Intereses y Deterioro General

Deterioro Intereses cartera de créditos en categoria E (570.221) (202.647)
Deterioro General (1%) (306.882) (326.647)
Total Deterioro de Intereses y General (877.103) (528.954)
Subtotal Cartera de Créditos 7.752.018 7.997.318

Cartera de Créditos Calificacion “E”

Saldo cartera de Créditos en categoria E (2) 5.466.220 5.504.813
Deterioro cartera en calificacién E (5.466.220) (4.813.566)

Valor neto Cartera de Créditos en calificacién E 0 691.296
Saldo a 31 de diciembre 7.752.018 8.688.564

(1) + (2) = Saldo Insoluto de Capital de la cartera de créditos a 31 de diciembre de 2022
$13.685.556 mil pesos.

Corresponde al saldo total de la cartera, evidenciando que la cartera de categoria
A aumentd en el periodo 2022 con respecto al periodo 2021 producto de la
colocacion de nuevos créditos por parte de las IES. Respecto a la cartera de
Categoria E, corresponde al deterioro de cartera a estado de incobrabilidad, cuya
variacién aumento al cierre del 2022 en comparacion al cierre 2021.

4.1. Calificacion de la cartera

El saldo insoluto de la cartera asciende a $13.685.556 mil pesos de los cuales
el 60,06%, equivalente a $8.219.336 mil se encuentra en categoria A; el 39,94%
equivalente a $5.466.220 mil encuentra en la categoria E, como a continuacion se
detalla:

Calidad de la Cartera Calidad de la Cartera

(Numero de Créditos) %

60,06%

23
9 39,94%
0 0 0 ‘ 0,00% 0,00% 0,00% l
T T T T T T
A B C D E A B C D E
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4.1.1. Créditos en categoria “A” (0-30 dias)

Se encuentran calificados en esta categoria veintitrés (23) créditos, con un saldo a
capital por valor de $8.219.336 mil, como a continuacion se indica:

Institucion de E Lineade . ) Dias
. ) o Monto Aprobado | Fechainicio Saldo Capital
Educacion Superior crédito Mora
CORPORACION o
Libre inver-
UNIVERSITARIA 611 | .. 1.734.679.894 | 2/17/2016 | 120 563.770.975 0
sion
CENDA
FUNDACION
UNIVERSITARIA Libre inver-
AGRARIA DE 642 | o 1.000.000.000 | 2/22/2018 | 36 66.393.611 0
COLOMBIA
-UNIAGRARIA
CORPORACION o
A Libre inver-
TECNOLOGICA DE 649 | oo 500.000.000 | 5/30/2018 | 54 55.555.552 0
BOGOTA-CTB
FUNDACION Libre inver-
UNIVERSITARIA LUIS 663 | sién - Rees- 425.000.000 | 12/10/2019 | 60 193.611.115 0
G. PAEZ - UNIPAEZ tructurado
CORPORACION
TECNOLOGICA Asegura-
DE EDUCACION 671 | mientodela 850.000.000 | 7/30/2020 | 48 422.988.633 0
SUPERIOR SAPIENZA Calidad
-CTE
CORPORACION Libre inver-
UNIVERSIDAD PILOTO | 672 | .o 1.100.000.000 | 9/25/2020 | 36 366.666.667 0
DE COLOMBIA
FUNDACION Adquisicion
UNIVERSITARIA LUIS 673 | de Bienes 200.000.000 | 11/11/2020 | 48 116.666.666 0
G. PAEZ - UNIPAEZ Tangibles
FUNDACION Libre inver-
INTERAMERICANA 679 | con 150.000.000 | 6/29/2021 | 36 100.000.000 0
TECNICA -FIT
INSTITUCION
UNIVERSITARIA Libre inver-
MARCO FIDEL SUAREZ | 81 | sion 355.000.000 | 7/30/2021 | 36 207.083.335 0
- IUMAFIS
UNIVERSIDAD INCCA Libre inver-
B EOILONEIR 686 | cisn 180.000.000 | 11/12/2021 | 36 150.000.000 | 15
FUNDACION
UNIVERSITARIA Libre inver-
AGRARIA DE 687 | con 910.000.000 | 11/17/2021 | 36 606.666.668 0
COLOMBIA
-UNIAGRARIA
CORPORACION
TECNOLOGICA Asegura-
DE EDUCACION 690 | mientodela 250.000.000 | 2/15/2022 | 60 225.000.000 0
SUPERIOR SAPIENZA Calidad
-CTE
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Institucion de : Linea de Dias

. . Y. Monto Aprobado | Fechainicio Saldo Capital
Educacion Superior crédito Mora

Asegura-
UNIVERSIDAD INCCA 692 | miento de la 2.728.000.000 | 4/1/2022 60 2.728.000.000 0
DE COLOMBIA -
Calidad
FUNDACION Asegura-
UNIVERSITARIA LUIS 693 | mientodela 303.500.000 | 4/1/2022 60 273.150.000 0
G. PAEZ - UNIPAEZ Calidad
FUNDACION Asegura-
UNIVERSITARIA LUIS 694 | miento dela 245.000.000 | 5/9/2022 60 220.500.000 0
G. PAEZ - UNIPAEZ Calidad
CORPORACION Libre inver-
UNIVERSITARIA 695 | .. 300.000.000 | 5/27/2022 | 36 250.000.000 0
sion
CENDA
FUNDACION Asegura-
INTERAMERICANA 696 | miento dela 50.000.000 |  6/2/2022 60 45.000.000 0
TECNICA-FIT Calidad
CORPORACION
UNIVERSITARIA Libre inver-
e 697 | gign 450.000.000 | 7/8/2022 36 450.000.000 0
NARINO -AUNAR-
FUNDACION Obras de In-
UNIVERSITARIA LUIS 698 | ¢ ocrructura 322.000.000 | 8/19/2022 | 120 311.266.668 0
G. PAEZ - UNIPAEZ
CORPORACION L
Libre inver-
UNIVERSITARIA 699 | .. 700.000.000 | 9/30/2022 | 36 700.000.000 0
sion
CENDA
FUNDACION Asegura-
INTERAMERICANA 700 | mientodela 50.000.000 | 10/21/2022 | 60 50.000.000 0
TECNICA-FIT Calidad
FUNDACION Shresdalie
UNIVERSITARIA LUIS 701 | ¢ ctructura 8.000.000 | 11/9/2022 | 120 7.933.333 0
G. PAEZ - UNIPAEZ
FUNDACION Obras de In-
UNIVERSITARIA LUIS 702 | o ructura 110.000.000 | 11/24/2022 | 120 109.083.333 0
G. PAEZ - UNIPAEZ
Total Categoria 12.921.179.894 8.219.336.556

4.1.2. Créditos en calificacion “B” (31-90 dias)

En esta categoria no se encuentran calificados créditos.

4.1.3. Créditos en calificacién “C” (de 91-180 dias)

En esta categoria no se encuentran calificados créditos.
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4.1.4. Créditos en calificacién “D” (de 181-360 dias)

En esta categoria no se encuentran calificados créditos.

4.1.5. Créditos en calificacion “E” (superior a 360 dias)

En esta categoria se encuentran calificados nueve (9) créditos con un saldo a
capital por valor de $5.466.219 mil, como a continuacion se indica:

Institucion de Educacion

Superior

Monto
Aprobado

Fecha
Inicio

Saldo Capital

CORPORACION

UINDYERSAL D= Libre inversién -

INVESTIGACION 559 | peestructurado 2.503.213.594 | 27/02/2013 2.503.213.594 | 36 | 3453
Y TECNOLOGIA

CORUNIVERSITEC

INSTITUTO DE Libre inversidn -

EDUCACION 568 | peestructurado 280.000.000 | 25/10/2013 280.000.000 | 60 | 3215
EMPRESARIAL -IDEE

CORPORACION ESCUELA Aseguramiento

e 613 | o alidad 1.200.000.000 | 06/04/2016 450.351.076 | 48 | 1524
CORPORACION ESCUELA _ -

DE ARTES Y LETRAS 623 | Libreinversién 800.000.000 | 09/11/2016 200.000.000 | 24 | 1491
CORPORACION

INSTITUTO SUPERIOR Libre inversidn -

S SRR G SO 626 | poctructurado 280.002.262 | 21/02/2022 280.002.262 | 120 | 1365
-ISES

CORPORACION DE

EDUCACION DEL Libre inversién -

NORTE DEL TOLIMA 638 | poestructurado 280.000.000 | 23/07/2021 252.000.000 | 60 | 849
-COREDUCACION

CORPORACION ESCUELA Lo -

i e 644 | Libreinversién 1.100.000.000 | 16/04/2018 1.100.000.000 | 48 | 1514
CORPORACION DE

EDUCACION DEL Libre inversion -

NORTE DEL TOLIMA 655 | poestructurado 75.000.000 | 23/07/2021 64.406.390 | 60 | 909
-COREDUCACION

6%5?&2’?_? AIgII:IA Registro Califi-

R AL T 676 :Si(:j ;)Reestruc- 353.943.460 | 30/03/2021 336.246.287 | 60 | 1544
SALAMANCA

Total categoria 6.872.159.316 5.466.219.609

Es importante resaltar que los créditos calificados en esta categoria “E”
corresponden a créditos otorgados en vigencias anteriores al afio 2018, lo
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que permite evidenciar que el proceso de cobro de cartera ha sido eficiente en
los créditos colocados en los ultimos 4 afios. Igualmente, de conformidad a la
normatividad vigente, mensualmente se realizan los reportes a la central de riesgo
Transunidn. Para los créditos que se encuentran clasificados en categoria E, se ha
realizado gestion tanto prejuridica como juridica; que puede conducir a realizar un
proceso de reestructuracion.

4.2, Cartera reestructurada

De los nueve (9) créditos calificados en categoria “E” al cierre de la vigencia 2022
se encuentran seis (6) créditos reestructurados por valor de $3.715,8 millones.
Créditos que, por quedar nuevamente en mora, obligara a iniciar nuevamente los
procesos juridicos correspondientes para la recuperacion de esta cartera.

4.3. Cartera en cobro juridico

En cuanto a los procesos judiciales con corte a diciembre 31 de 2022 referentes a la
cartera de crédito, vale la pena resaltar que contablemente la cartera en categoria
“E” se encuentra totalmente deteriorada, que como medida de salvaguarda el
area juridica del FODESEP, realiza monitoreo constante a los procesos juridicos
que viene adelantando y que en resumen se muestran a continuacion:

4.3.1. CORPORACION UNIVERSAL DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA -
CORUNIVERSITEC-

Proceso Ejecutivo Hipotecario de Mayor Cuantia iniciado por FODESEP en contra
de CORUNIVERSITEC por el incumplimiento en el pago de las obligaciones
crediticias adquiridas con el Fondo bajo No. 559/13y el Acuerdo 560/13 (intereses).
El referido proceso se radicé el dia 21 de noviembre de 2013.

Dentro de las actuaciones adelantadas por FODESEP, se tiene la consulta continua
de la plataforma dispuesta por la Rama Judicial, por lo que, revisada la misma
con corte a 31 de diciembre de 2022, el proceso continta al despacho de la Juez
encargada del mismo, pendiente que se profiera Auto por el cual se fija fecha 'y
hora para llevar a cabo la programacion de audiencia de remate.

Finalmente, se precisa que, dentro del proceso obra solicitud de remanentes
derivados de un proceso laboral de CORUNIVERSITEC por valor de $75.000.000,
valor que se tendrd en cuenta en la diligencia de Remate.
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4.3.2. INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE-

Proceso Ejecutivo Mixto de Mayor Cuantia adelantado por el Fondo en contra de
la IES IDEE por el incumplimiento de las obligaciones crediticias adquiridas con el
Fondo con No. 568/13 y Obligacion No.569/13 (intereses). El referido proceso se
radico el dia 28 de julio de 2014.

Dentro de las actuaciones adelantadas por FODESEP, se tiene la consulta continua
de la plataforma dispuesta por la Rama Judicial, por lo que, revisada la misma con
corte a 31 de diciembre de 2022, el proceso sigue al Despacho del Juez encargo
para resolver el recurso de reposicidn interpuesto como mecanismo de defensa
por la IES IDEE en contra del recurso de reposicion proferido a favor del Fondo.

4.3.3. CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SOCIAL -ISES

Proceso Ejecutivo de Mayor Cuantia adelantado por FODESEP contra la IES ISES
porelincumplimiento en el pago de la obligacion crediticia adquirida con el Fondo
No. N0.626/16. El proceso se radicé el dia 25 de septiembre de 2019.

Dentro de las actuaciones adelantadas por FODESEP, se tiene la consulta continua
de la plataforma dispuesta por la Rama Judicial, por lo que, revisada la misma con
corte a31 de diciembre de 2022, el Juzgado aun no ha proferido el Auto por el cual
se ordena reanudar el proceso en virtud de la solicitud radicada por el Fondo el dia
03 de octubre de 2022.

4.3.4. CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS Y OTROS

Proceso Ejecutivo Hipotecario de Mayor Cuantia adelantado por FODESEP contra
la IES CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS por el incumplimiento en
el pago de las obligaciones crediticias adquiridas con el Fondo con No0.613/16,
Crédito No. 623/16 y Crédito No.644/18. El proceso se radicé el dia 27 de agosto
de 2019.

El proceso con corte a 31 de diciembre de 2022, esta pendiente el pronunciamiento
del respecto a la comunicacion del auto que radicé la IES sobre la admision del
proceso de reorganizacion que adelanta la misma.

4.4, Deterioro (Provisiones)

El deterioro total de la cartera realizada por el Fondo presenta al cierre de
la vigencia 2022 un acumulado de $6.343.323 mil, valor que corresponde al
deterioro (provision) general de la cartera y desviacion estandar de los créditos
que se encuentran en mora como lo ordena la Superintendencia de la Economia
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Solidaria, al deterioro (provisién) individual de cartera de crédito; y al deterioro
(provisidn) sobre intereses. Estas dos Gltimas se realizan sobre los créditos que se
encuentran en categorias C,D y E.

AnR o 2022 2021 Variacion
Provision de la Cartera de Creditos (Miles $) ‘ (Miles $) ($)
Defe!woro (Provision) Individual de Cartera de 5.466.220 4.813.567 652.653
Crédito
Detenor.o (Provision) Intereses Créditos 570.221 202.647 367.574
Comerciales
. . o
DePe{'loro (,Prows.lor.\)' Gene}ral del 1% Cartera de 306.882 326.307 -19.425
Crédito mas deviacién estandar
Total 6.343.323 5.342.521 1.000.802

De conformidad con lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No.22 de 27 de enero de 2020) de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, y sin perjuicio del deterioro general del (1%) que el Fondo
tiene actualmente constituida para la cartera de crédito, se debe constituir un
deterioro individual (intereses) para los créditos calificados en categorias de riesgo
(C, D, y E). Por lo anterior y en virtud de la clasificacion de la cartera de crédito;
el FODESEP tiene constituidas y reconocidas en la contabilidad los siguientes
deterioros de cartera individual (intereses).

Durante la vigencia 2022, se registré valor de deterioro por valor de $663.902 mil
por intereses de las IES que incurrieron en mora, asi:

E Corporacidn Instituto Superior de Educacién Social -ISES- 270.480
E Corporacidn Universitaria Empresarial de Salamanca -CUES- 278.664
E Corporacién de Educacién del Norte del Tolima 114.758
Total gasto por Deterioro de cartera de crédito (Intereses) 663.902

NOTA 5 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

En las cuentas por cobrar se registran los importes pendientes de cobro tales como
anticipos de contratos y proveedores, ingresos por cobrar por otros servicios,
anticipos de impuestos y otras cuentas por cobrar.

Las otras cuentas por cobrar clasificadas a 31 de diciembre de 2022 en activos
corrientes arrojan un saldo de $87.119 mil, que corresponden a:
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Cuentas por cobrar Anticipos ‘ 2.022 ‘ 2.021 Variac'ién
((VHEE)) (Miles $) Relativa
Anticipos
Anticipos de Contratos y Proveedores 600 90.227 (89.627)
Retencién en la Fuente convenio UNIAJC 68.750 0.00 68.750
LRJ(;_\ItI(;nJcCic'Jn Impuesto de Industria y Comercio Convenio 6.250 0.00 6.250
Impuesto predial 5.909 0.00 5.909
Incapacidades 5.610 0.00 5.610
Total Cuentas por Cobrar 87.119 90.227 (3.108)

Dentro de la composicidn de las otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de
2022 se encuentra el rubro de Otras cuentas por cobrar de terceros las cuales son

originadas en operaciones de crédito.

Es de anotar que, por superar mas de 360 dias de mora se deterioran al 100%. Es
asi como el saldo de otras cuentas por cobrar de terceros se clasifica al cierre de
la vigencia 2022, en activos no corrientes. La composicion del saldo de $1.394.774
mil, se detalla a continuacién:

Cuentas por cobrar a IES y Terceros 2022 2021 VETEET
P y (Miles $) (Miles $) Relativa
Costas Judiciales
Corporacion Instituto Superior de Educacion Social 0.055 0.055 0.00
ISES
Corporacién Escuela de Artes y Letras 0.858 0.858 0.00
Corporacién Universal de Investigacion y Tecnologia 48.925 48.925 0.00
CORUNIVERSITEC
Instituto de Educacion Empresarial IDEE 4.017 4.017 0.00
Costas Judiciales 53.854 53.854 0.00
Otras Cuentas por Cobrar Derivadas de Operaciones de créditos
Corporacién Universitaria Empresarial de Salamanca 278.664 0.00
278.664

-CUES-
Corporacion Instituto Superior de Educacion Social ISES 270.370 0 270.370
Corporacién Universal de Investigacion y Tecnologia 529.033 529.033 0.00
CORUNIVERSITEC
Instituto de Educacién Empresarial IDEE 55.467 55.467 0.00
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Cuentas por cobrar a IES y Terceros 2022 2021 R
P y (Miles $) (Miles $) Relativa

Corporacién de Educacién del Norte del Tolima 114.758 130.287 (15.529)
COREDUCACION
Universidad INCCA de Colombia 76.460 66.009 10.451
Unién Americana de Educacidn Superior 16.167 16.167 0.00
IES afiliadas para fines y act + otras 1.340.919 1.075.627 | 265.292
Total Otras Cuentas por cobrar 1.394.774 1.129.482 100%

Se presenta una variacion en el periodo 2022 con respecto al periodo 2021, este,
en consecuente de la reestructuracion del crédito de la Corporacién Instituto
Superior de Educacion Social ISES, adicional se presenta una disminucion en el
crédito de la Corporacién de Educacién del Norte del Tolima COREDUCACION en
consecuencia al pago por parte de la institucion.

5.1. Deterioro de otras cuentas por cobrar

Corresponde a los valores derivados de las operaciones de crédito de las IES que
incurrieron en moray que firmaron acuerdos de pago para honrar sus obligaciones

Deterior de Otras Cuentas por cobrar ‘ (Ml;?ezszs) ‘ (hlﬁ(l):sls) ‘ V;::::ii‘fan

Otras Cuentas por Cobrar Derivadas de Operaciones

de Créditos

Egg)l‘?’zell\c/ilzé;sllJTnEi\éersal de Investigacién y Tecnologia 577.958 529.033 48.925
Instituto de Educacion Empresarial IDEE 59.484 55.467 4.017
Unién Americana de Educacidn Superior 16.167 16.167 0.00
Corporacion Escuela de Artes y Letras 858 0.00 858
Fgmzosr_acién Universitaria Empresarial de Salamanca 278.664 0.00 278.664
Total Deterioro de Otras Cuentas por cobrar 933.131 600.667 332.464

El deterioro de las otras cuentas por cobrar, corresponden al aumento de los dias
de vencimiento de los productos encontrados en estado de incobrabilidad.

NOTA 6 - PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Dentro de las propiedades planta y equipo del FODESEP se encuentran las oficinas
y los parqueaderos ubicados en el sector de Chapinero, sede de las oficinas de
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FODESEP y asi mismo se encuentra un vehiculo Renault modelo 2005, muebles de
oficina'y equipos de computo que representan el 9,58% del total de los Activos.

El saldo de propiedad planta y equipo a 31 de diciembre de 2022, por valor de
$1.600.815 mil comprende los siguientes bienes:

Costo de Depreciacion | Valor Neto en | Valor Neto en
Propiedad, Planta y Equipo Adquisicion Acumulada Libros 2022 Libros 2021

(Miles $) ((VHEE)) (Miles $) (Miles $)
Edificaciones (oficinas, parqueaderos) 1.697,813 245.569 1.452.244 4.327.963
Muebles y equipo de oficina 131.207 112.542 18.665 126.907
Equipo de computo y comunicacion 475.017 346.301 128.716 450.285
Vehiculos 11.900 10.710 1.190 11.900
Total 2.315.937 715.122 1.600.815 4.917.055

A continuacidn, observamos el movimiento presentado en la Propiedad Planta y
Equipo y Depreciacion acumulada de la vigencia fiscal 2022:

Saldo Inicial Adiciones Retiros Saldo Final
Propiedad, Planta y Equipo 2022 (Miles §) (Miles §) 2022
(Miles $) (Miles $)
Edificaciones (oficinas, parqueaderos) 4.327.963 0.00 2.630.150 1.697.813
Muebles y equipo de oficina 126.907 4.299 0.00 131.206
Equipo de computo y comunicacion 450.285 24.732 0.00 475.017
Vehiculos 11.900 0.00 0.00 11.900
Total 4.917.055 29.031 2.630.150 2.315.936

Depreciacion Acumulada

Saldo Inicial
2022
(Miles $)

Adiciones
(Miles $)

Retiros
(Miles $)

Saldo Inicial
2022
(Miles $)

Edificaciones (oficinas, parqueaderos) 274.098 110.811 82.282 245.569
Muebles y equipo de oficina 110.552 35 2.025 112.542
Equipo de computo y comunicacion 286.559 0.00 59.742 346.301
Vehiculos 10.710 0.00 0.00 10.710
Total 681.919 110.846 144.049 715.122

NOTA 7 - PROPIEDADES DE INVERSION

A 31 de diciembre de 2022, el saldo de la cuenta propiedades de inversién por
valor de $13.065.110 mil esta compuesto por:
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° Bien ubicado en la Calle 57 No. 7 - 21 por valor de $2.630.150 mil, valor
que fue reclasificado de la cuenta propiedad, planta y equipo en el mes de
diciembre. El gasto por depreciacion de los afios 2020 y 2021 fue llevado
como una cuenta de recuperacion en el ingreso y para el afio 2022, el
gasto que se habia contabilizado por depreciacion se reverso en la misma
cuenta. De acuerdo con el andlisis realizado en Comité Financiero del
FODESEP en el mes de enero de 2023, se pudo establecery dado el origeny
naturaleza de la cuenta que era procedente la reclasificacidn, sin que esto
tuviera un efecto material dentro de los estados financieros de la vigencia
2022, ni afectacion de las cifras de los estados financieros del 2021 y 2020
del FODESEP.

A manera de revelacion del registro realizado, de acuerdo con lo mencionado
anteriormente, se muestran a continuacion los saldos contables y las cuentas
afectadas por la reclasificacion.

cODIGO

CUENTA/ ‘

DESCRIPCION CUENTA ‘ DEBITO CREDITO

Reclasificacion cuenta de activos propios a Propiedades de inversion:

17050403 Otras Edificaciones $2.630.150.000

17101001 Propiedades de inversion - Edificaciones $2.630.150.000

Reversion del gasto por depreciacién del afio 2022:

512535 Depreciaciones/ otras edificaciones $38.537.044,32
Recuperacién (ingreso) del gasto por depreciacion de las vigencias 2020 y 2021, respectivamente:
422543 Otras recuperaciones $31.793.048,53
422543 Otras recuperaciones $38.447.198,59

Reversion depreciacién acumulada:

17059505 ‘Depreciacién Acumulada/ otras edificaciones ‘ $108.777.291,44

Al tratarse de un ajuste, generado por nueva informaciéon no disponible
anteriormente (cambio en una estimacidn contable), entonces el resultado del
ajuste se reconocera en el resultado del periodo.

° Inmueble entregado al FODESEP por parte de la IES Universidad INCCA de
Colombia, por valor de $3.300 millones, recibidos como parte de la deuda
que en su momento tuvo con el Fondo.
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e Inmueble entregado al FODESEP de la IES Fundacién Universidad Auté-
noma de Colombia FUAC, por valor de $7.134 millones, al igual que los
anteriores recibidos como parte de la deuda que en su momento tuvo con
el Fondo, durante la vigencia 2022 este valor fue reclasificado de la cuenta
de bienes recibidos en pago a esta cuenta de propiedades de inversion.

Al respecto se precisa que la administracion, de acuerdo con las aprobaciones
y directrices del Consejo de Administracién, viene adelantando las gestiones
pertinentes para la venta de los bienes, a través de un tercero; asi como la
promocion a las IES afiliadas.

NOTA 8 - ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

En esta cuenta se registran importes causados y pendientes de pago tales como:
Dineros adeudados a proveedores, impuestos por pagar, retenciones, aportes
de ndémina. Estas cuentas se encuentran efectivamente causadas y seguiran
reflejandose en esta cuenta hasta tanto se realice el desembolso de los recursos.

El saldo a 31 de diciembre de 2022 por valor de $389.526 mil; se encuentra
compuesto por:

Cuentas por pagar comisiones y honorarios 56.692 0.00 56.692
Costos y gastos por pagar 289.615 50.815 238.800
Retencionesy aportes laborales 43.219 20.892 22.327
Total cuentas por pagar 389.526 71.706 461.232

Las cuentas por pagar en el FODESEP tienen rotacién mensual y no superan los
dos meses de antigiiedad.

8.1. Consignaciones por Identificar

En este rubro, encontramos una partida conciliatoria por valor de $187 mil, con
una antigiedad de 200 dias, y, acorde los estipulado en los Estatutos, articulo
19 PATRIMONIO “El patrimonio del FODESEP, esta constituido... (), los saldos de
las cuentas no reclamadas por terceros cuando hayan transcurrido dos (2) afios
contados a partir de su exigibilidad.
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8.2. Programa gerencia de proyectos

Se suscribi6 contrato interadministrativo con la IES ANTONIO JOSE CAMACHO por
valor de $625 millones con el objeto de realizar la primera parte del plan maestro
para la edificacion de la nueva infraestructura, el saldo corresponde a pagos por
realizar a contratistas de este proyecto.

NOTA 9 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

En la cuenta de impuestos. gravamenes y tasas se registra el valor pendiente
de cancelar por estos conceptos. Al cierre de la vigencia se registra el valor del
impuesto de industria y comercio del sexto bimestre del afio gravable 2022 por
$9.8 millones, y de retencidn en la fuente por la suma de $38,5 millones impuestos
que se cancelan en el mes de enero del afio 2023.

En lo corrido del afio 2022 el FODESEP presentd y cancelé de manera oportuna
sus obligaciones tributarias de acuerdo con el calendario establecido por las
entidades competentes.

NOTA 10 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Las obligaciones laborales a 31 de diciembre de 2022 presentan los siguientes
saldos:

Beneficios a Empleados 15.588 0.000
Cesantias consolidadas 43.752 45.390
Intereses sobre cesantias 4.528 5.308
Vacaciones consolidadas -14.852 -1.514
Prima de vacaciones - 14.852 -1.514
Total obligaciones laborales 34.164 47.671

El saldo negativo que se aprecia en algunas de estas cuentas se origina en la
politica de vacaciones colectivas que implica el pago anticipado de las vacaciones
a los empleados.

NOTA 11 - FONDOS SOCIALES

Como se expreso en el punto 2.13.1 “Régimen Econdmico de la Nota 2 - Principales
Politicas y Practicas Contables” los recursos de los Fondos Sociales dependen en
gran medida de la asignacion que la Asamblea General efectle, con los excedentes
de cada ejercicio econdmico, en el marco de lo dispuesto en el articulo 19 del
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Decreto 2905 de 1994, el articulo 32 de los Estatutos en concordancia con el articulo
54 de la Ley 79 de 1988. Los Fondos de Educacién y Solidaridad son de caracter
legal. Los Fondos de Bienestar Universitario y el Especifico para el Desarrollo del
Plan Estratégico fueron creados por la Asamblea General de conformidad con lo
sefialado en el articulo 29 de los Estatutos.

Los recursos asignados a los Fondos Sociales de Educacion. Solidaridad y
Bienestar Universitario, de tener excedentes del ejercicio, son ejecutados a través
de Comités integrados por las Instituciones de Educacidn Superior; los cuales para
su funcionamiento estan regulados por los Acuerdos Nos.275/21; 277/21y 205/10
respectivamente.

El saldo de la cuenta Fondos Sociales Mutuales y otros a 31 de diciembre de 2022,
por valor de $504.828 millones esta conformado asi:

Concepto | Saldo a 31 de dic 2022 | Saldo a 31 de dic 2021
Fondo Social de Educacién 96.920 88.580
Fondo Social de Solidaridad 32.790 41.790
Fondo de Bienestar Universitario 16.447 41.375
Fondo Social otros Fines 358.671 399.108
Total Fondos Sociales 504.828 570.853

Los Fondos Sociales durante la vigencia 2022 no presentan incremento por los
excedentes del ejercicio; sin embargo, la Asamblea General Ordinaria aprobé
la disposicion de $9 millones de aportes no reclamados por una IES que perdid
su personeria juridica para que fueran reclasificados en la cuenta del fondo de
educacion.

SALDOS FONDOS SOCIALES VIGENCIA 2022

2 d 8 SE=E 3| 2
(7] o —~ v~ C o~ ¥ o~ o —~ o 23S~
. R P AW 9]V | gRwg | BQaw
Fondos Sociales, a2 s ¥ 8 «» Covl Ecy | STmY¥w c &Y
g=sS2| £ (388  sSE 3ZEEE| gE8
Mutuales y Otros £ £ S 2 = 9ES| a5S| wgES s
g ST ET |WemT EwT B=9 | @
k3 S o S S = S S
Fondo Social de Educacidn 88.580 9.089 750 0 96.920 96.920
Fondo Social de Solidaridad 41.790 9.000 18.200 32.790 14.590
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SALDOS FONDOS SOCIALES VIGENCIA 2022

- [}
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Fondo de Bienestar Univer- 41375 72| 25.000 0 16.447 16.447
sitario
Fondo Especffi De-
ondo Especifico para el De 399.108 40.437 | 190.000 358671 | 168.671
sarrollo del Plan Estratégico
Total 570.853 75.187 | 208.200 504.828 296.628

Para la vigencia 2022, se realizé una planeacion para la vigencia 2023. Ademas,
para el Fondo de Bienestar se reintegraron $700 mil pesos m/cte. correspondientes
a un saldo no ejecutado de la IES Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Finalmente, en cuanto al Fondo de Desarrollo del Plan Estratégico, se desarrollaron
las actividades pertinentes a la consecucidn del ERP de la entidad sin que se
lograra culminar con la contratacion por lo que aln siguen comprometidos $190
millones para la adquisicion del ERP de la entidad.

NOTA 12 - ABONOS DIFERIDOS (INGRESOS ANTICIPADOS)

En esta cuenta se refleja el valor total de los intereses por pagar por parte de las IES,
los cuales han sido causados sobre los respectivos créditos que han sido objeto
de reestructuracion, de acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera (ver
2008) de la Superintendencia de la Economia Solidaria en el literal f del numeral
2.4.3 el cual menciona: “En aquellos casos en que, como producto de acuerdos
de reestructuracion o cualquier otra modalidad de acuerdo se contemple la
capitalizacion de intereses que se encuentren registrados en cuentas de orden, se
contabilizaran como abonos diferidos en el cddigo 273035 y su amortizacion en el
estado de resultados se hara en forma proporcional a los valores efectivamente
recaudados”.

Corporacién Universitaria Empresarial de Salamanca -CUES- 278.664 278.664

Corporacidn Instituto Superior de Educacién Social -ISES- 270.370 0.000

Corporacién Universal de Investigacién y Tecnologia

-CORUNIVERSITEC- 529.033 529.033
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2021

Instituciones de Educacion Superior (Miles $)

(Miles $)

‘ 2022 ‘

Instituto de Educacion Empresarial IDEE 55.467 55.467
Corporacién de Educacién del Norte del Tolima -COREDUCACION- 114.758 130.287
Total Abonos Diferidos 1.248.292 993.451

NOTA 13 - CAPITAL (APORTES) SOCIAL

En esta cuenta se registran las sumas de dinero que las IES afiliadas entregan
al FODESEP con destino patrimonial sea de manera ordinaria o extraordinaria.
Igualmente, se registran los aportes del Gobierno Nacional en los términos y
formalidades sefialadas en el articulo 17 del Decreto 2905 de 1994.

El patrimonio al cierre del mes de diciembre de 2022 asciende a la suma de
$21.942.656 mil, que incluye las utilidades del ejercicio 2022, que ascienden a la
suma de $422.178 miles de pesos.

El aumento en el capital social del Fondo para la vigencia 2022 se sustentan en
el pago de incremento de aportes ordinarios establecido en el Articulo 23 de los
Estatutos, nuevas afiliaciones, que para lavigencia son cuatro (4) IES o incrementos
extraordinarios de los aportes; los cuales ascienden a $690,2 millones.

Estas variaciones también se generan por la devoluciéon de aportes a las IES
en virtud del retiro voluntario. En la vigencia de 2022, se presentaron tres (3)
desafiliaciones que implicé la devolucion de $922,6 millones.

A continuacion, se detalla la composicion de los aportes al cierre del ejercicio los
que se discriminan en:

(i) Aporte del Gobierno Nacional
(ii) Aporte de las IES las que se segregan entre pUblicas y privadas.
G 2022 Valor Participacion 2021 Valor Participacion
(Miles $) (%) (Miles $) (%)

IES Privadas 6.679.796 33,24% 6.990.943 34,39%
IES Plblicas 7.429.310 36,97% 7.350.527 36,16%
Gobierno Nacional 5.987.307 29,79% 5.987.307 29,45%
Total 20.096.414 100% |  20.328.777 100%
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Al corte 31 de diciembre de 2022. los aportes de las IES registran lo siguiente: (i)
Aportes Ordinarios (Paragrafo art.23 de los Estatutos), (ii) Retorno Cooperativo,
(iii) Revalorizacion de Aportes, (iv) Revalorizacién del Patrimonio, (vi) Incentivo
para las IES Publicas en el marco del Contrato No.3413 de 1996 ICFES/FODESEP
(vii) Revalorizacién Incentivo a Aportes de IES Publicas - Contrato 3413/96 ICFES/
FODESEP y (viii) Aportes Extraordinarios.

En caso deretiro voluntario de unalES no habralugara la devolucion de los montos
relacionados con Revalorizacion del Patrimonio e Incentivo para IES Publicas en el
marco del Contrato No.3413 de 1996 ICFES/FODESEP.

Aportes Ordinario on de Ed aclo perio

800024581 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ 27.678,72
800118954 UNIVERSIDAD DE NARINO 212.074,13
800124023 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA -ITA 33.268,34
800141688 ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA 37.655,00
800144829 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 28.149,11
800214750 INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO 38.776,80
800225340 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 42.511,00
805000889 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO -UNIAJC 21.549,55
805001868 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 23.385,73
830018957 FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP 890.668,29
844002071 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO 93.505,88
860512780 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA -UNAD 60.436,80
860523694 ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL 49.615,75
890000432 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 51.836,19
890102257 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 229.951,46
890201213 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 216.415,91
890208727 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -UTS 20.816,98
890325989 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 28.441,90
890480054 INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA 18.627,19
890480123 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 178.950,83
890500622 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 83.062,42
890501510 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 58.770,69
890680062 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA -UDEC 65.765,13
890700640 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 29.941,75
890700906 CONSERVATORIO DEL TOLIMA 50.714,88
890801063 UNIVERSIDAD DE CALDAS 193.807,93
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Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior

890980040 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 232.525,24
890980134 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 32.194,97
890980153 INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 12.766,80
891080031 UNIVERSIDAD DE CORDOBA 83.918,11
891180084 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 95.081,27
891190346 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 23.962,01
891480035 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA -UTP 187.611,97
891500319 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 90.695,79
891680089 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA 101.711,61
891780111 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 20.954,41
891800330 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -UPTC 167.110,83
891900853 UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 21.198,74
891902811 ;gig;g:ﬁgﬁﬁ?s;ACION TECNICA PROFESIONAL DE 16.769,01
892000757 UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 61.751,66
892115029 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 65.000,00
892200323 UNIVERSIDAD DE SUCRE 21.696,54
892300285 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR -UNICESAR 15.384,11
899999054 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP 80.604,53
899999063 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 92.805,23
899999230 UNIVERSIDAD DISTRITAL - FRANCISCO JOSE DE CALDAS 115.626,94
800003863 CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMBIANA -TEINCO 60.773,51
800026729 FUNDACION POLITECNICO MINUTO DE DIOS 72.437,44
800036652 CORPORACION POLITECNICO DE LA COSTA ATLANTICA 50.000,00
800036781 FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO 177.572,69
800040295 sFllJJIL\IEDR/TSIISN UNIVERSITARIA SAN MATEO -SAN MATEO EDUCACION 50.671,96
800057330 FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS -JDC 28.689,04
800107584 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA -CORHUILA 34.781,21
800116217 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO 30.239,99
800152840 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL -UNISANGIL 29.560,56
800185664 FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM 60.790,12
800248926 ES[;?;SCRIQ(,:\II?lgAULIIIJII\)/IéEgl';I'SAARII_ﬁI[))E CIENCIAS EMPRESARIALES, 8.950,00
805001162 -(CZ?EPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA 61.852,55
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Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior

811005425 CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON 60.199,43
819003405 CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE SALAMANCA 48.716,98
823004609 chgg:li\cc;c;N UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE DE SUCRE 7329988
T .ﬁ?ffg%mﬁ'\o'“ UNIVERSITARIA DE CIENCIAY DESARROLLO 48.542.49
830027493 UNIVERSITARIA AGUSTINIANA - UNIAGUSTINIANA 56.480,63
830081981 FUNDACION UNIVERSITARIA SAN ALFONSO -FUSA 93.718,39
860011285 UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA 307.516,84
860015685 UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 151.993,62
860022382 CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 92.135,59
860024746 UNIVERSIDAD CENTRAL 118.653,79
860034811 ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO 60.533,49
860035356 FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -FABA 28.689,14
860038374 FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N. CORPAS 44.611,28
860055057 FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA -FIT 45.646,09
860066098 CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SOCIAL -ISES 50.731,52
860072063 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR NUEVA AMERICA 12.413,15
860078430 CORPORACION UNIVERSITARIA TALLER CINCO CENTRO DE DISENO 25.949,60
860078643 POLITECNICO GRANCOLOMBIANO 12.500,00
860401496 UNIVERSIDAD ECCI 34.312,73
— CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 3186328
-CUN
860404351 CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA -CTB 49.615,75
860503634 FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN 312.896,21
860503837 CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA 29.503,42
860504543 CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS 28.580,46
860504984 CORPORACION UNIVERSITARIA CENDA 29.577,84
860506140 FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR 28.689,01
860514382 ch;eg&r\z/@&g&gmmzsm DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA 1512671
860516580 FUNDACION UNIVERSITARIA HORIZONTE 2.500,00
860517302 FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 46.648,14
860517647 UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN -UMB 76.455,75
860524219 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE -FESSANJOSE 112.444,21
860524958 CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA IDEAS 17.369,94
860531081 FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA -UNIAGRARIA 28.689,04
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Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior

860533613 FUNDACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR REAL DE COLOMBIA 18.555,16
890104633 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 50.866,47
890212433 UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO -UDI 28.689,02
890307400 UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL MEDELLIN 283.988,35
890310903 CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR - UNICUCES 34.247,88
890317735 INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE 20.094,13
890481264 FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO - UNITECNAR 57.937,51
890704382 UNIVERSIDAD DE IBAGUE 49.465,73
890704562 _CC%RRIE&RJ/ES\ISSI\?E EDUCACION DEL NORTE DEL TOLIMA 53.559,90
890981721 ESCUELA DE TECNOLOGIAS DE ANTIOQUIA -ETA- 62.236,80
890985856 INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FIDEL SUAREZ - IUMAFIS 34.645,20
891000692 UNIVERSIDAD DEL SINU -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU 67.525,96
891224762 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -AUNAR- 41.863,04
891401313 \fﬁil;(?gggé%ug\lfAESTUDlos TECNOLOGICOS DEL NORTE DEL 30.274,09
891408248 CORPORACION INSTITUTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS -CIAF 36.867,08
891501766 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA 28.689,03
891501835 FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN -FUP 34.436,49
892099267 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL META -UNIMETA 169.877,57
892201263 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE -CECAR 33.940,72
900019885 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI 35.800,69
900126062 FUNDACION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES 47.164,13
900511207 FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ - UNIPAEZ 67.669,02
900524285 UNIVERSITARIA VIRTUAL INTERNACIONAL 25.000,00
900893985 FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA 53.043,59
901096617 FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA -UNIR 54.982,80
901181117 FUNDACION UNIVERSITARIA SALESIANA 18.792,63
Total 8.638.250,49
“ Retorno Cooperativo - Institucion de Educacion Superior
800024581 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ 3.558,52
805000889 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO -UNIAJC 4.324,36
805001868 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 506,43
890500622 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 17.385,18
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Retorno Cooperativo - Institucion de Educacion Superior

891190346 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 1.651,10
891680089 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA 10.434,33
891780111 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 6.158,09
891800330 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -UPTC 5.166,49
891900853 UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 6.750,78
892200323 UNIVERSIDAD DE SUCRE 442,37
800116217 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO 5.066,95
830027493 UNIVERSITARIA AGUSTINIANA - UNIAGUSTINIANA 167,93
860024746 UNIVERSIDAD CENTRAL 14.562,00
860035356 FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -FABA 464,16
860503837 CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA 11.126,84
860504984 CORPORACION UNIVERSITARIA CENDA 3.735,26
860506140 FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR 4.848,35
860514382 gggj&s@(};g;\lELéNIVERSAL DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA 182155
860517302 FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 8.425,29
860517647 UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN -UMB 9.592,53
860524958 CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA IDEAS 2.686,54
860531081 FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA -UNIAGRARIA 890,72
890104633 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 3.151,57
890212433 UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO -UDI 5.262,42
890310903 CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR - UNICUCES 976,26
890317735 INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE 2.297,75
891224762 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -AUNAR- 176,68
891501766 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA 738,56
891501835 FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN -FUP 1.978,01
892201263 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE -CECAR 1.897,91
Total 136.244,90

Incentivo a Aportes de IES Publicas - Contrato 3413/ICFES- FODESEP

- Institucion de Educacion Superior - Institucion de

Valor (Miles $)

800024581 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ 7.866,02
800118954 UNIVERSIDAD DE NARINO 86.525,26
800124023 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA -ITA 7.866,02
800141688 ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA 2.151,68
800144829 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 7.866,02
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Incentivo a Aportes de IES Publicas - Contrato 3413/ICFES- FODESEP

- Institucion de Educacion Superior - Institucion de Sl e

800225340 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 12.900,38
805000889 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO -UNIAJC 7.705,42
805001868 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 7.866,02
830018957 FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP 192.386,66
860512780 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD 34.126,20
890000432 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 23.598,07
890102257 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 86.526,27
890201213 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 86.526,27
890208727 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -UTS 7.899,41
890325989 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 17.062,80
890480054 INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA 7.866,02
890480123 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 86.526,27
890500622 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 55.062,17
890501510 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 47.196,15
890680062 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA -UDEC 39.330,12
890700640 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 15.732,05
890801063 UNIVERSIDAD DE CALDAS 86.526,27
890980040 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 86.526,27
890980134 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 7.866,02
890980153 INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 119.574,57
891080031 UNIVERSIDAD DE CORDOBA 62.928,19
891180084 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 55.062,17
891190346 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 7.866,02
891480035 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA -UTP 78.660,24
891500319 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 93.846,72
891680089 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA 39.330,12
891780111 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 7.866,02
891800330 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -UPTC 86.526,27
891900853 UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 8.531,45
891902811 F:réls_gmlTL?gEﬁTDEuPCAQON TECNICA PROFESIONAL DE 1.866,02
892000757 UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 31.464,10
892115029 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 23.598,07
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Incentivo a Aportes de IES Publicas - Contrato 3413/ICFES- FODESEP

- Institucion de Educacion Superior - Institucion de Sl e

892200323 UNIVERSIDAD DE SUCRE 15.732,05
892300285 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR -UNICESAR 7.866,02
899999054 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP 62.928,19
899999063 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 93.846,38
899999230 UNIVERSIDAD DISTRITAL - FRANCISCO JOSE DE CALDAS 93.845,90
Total 1.958.700,52

R rizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion .
evalorizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion de Valor (Miles §)

Educacion Superior

800024581 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ 1.230,67
800118954 UNIVERSIDAD DE NARINO 13.149,46
800124023 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA -ITA 1.164,14
800141688 ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA 2.293,62
800144829 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 1.087,63
800214750 INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO 1.676,06
800225340 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 2.762,15
805000889 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO -UNIAJC 1.054,52
805001868 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 2.656,49
830018957 FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP 0,00
860512780 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA -UNAD 13.523,97
860523694 ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL 409,53
890000432 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 2.850,13
890102257 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 4.915,87
890201213 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 13.298,63
890208727 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -UTS 658,35
890325989 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 1.251,87
890480054 INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA 1.445,55
890480123 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 12.086,74
890500622 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 10.873,91
890501510 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 7.475,64
890680062 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA -UDEC 3.902,35
890700640 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 1.940,92
890700906 CONSERVATORIO DEL TOLIMA 40,95
890801063 UNIVERSIDAD DE CALDAS 12.538,30
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R rizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion .
evalorizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion de Valor (Miles §)

Educacion Superior

890980040 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 14.467,96
890980134 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 1.262,53
890980153 INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 153,17
891080031 UNIVERSIDAD DE CORDOBA 6.114,80
891180084 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 5.986,62
891190346 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 4.190,42
891480035 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA -UTP 11.177,74
891500319 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 6.991,66
891680089 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA 6.735,09
891780111 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 16.972,01
891800330 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -UPTC 11.058,65
891900853 UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 989,15
891902811 FI{I;?_'[I’)I/'_\I’LJJ_?QDE;?EJIEACION TECNICA PROFESIONAL DE 1.099,62
892000757 UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 3.985,85
892115029 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 4.198,12
892200323 UNIVERSIDAD DE SUCRE 1.590,90
892300285 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR -UNICESAR 931,16
899999054 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP 5.494,81
899999063 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 6.497,12
899999230 UNIVERSIDAD DISTRITAL - FRANCISCO JOSE DE CALDAS 7.795,77
800003863 CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMBIANA -TEINCO 2.947,60
800026729 FUNDACION POLITECNICO MINUTO DE DIOS 1.579,41
800036781 FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO 237,53
800040295 sFLlJJ;\IEDR/-}gISN UNIVERSITARIA SAN MATEO -SAN MATEO EDUCACION 2.624,12
800057330 FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS -JDC 1.618,15
800107584 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA -CORHUILA 1.617,91
800116217 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO 2.909,54
800152840 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL -UNISANGIL 2.063,82
800185664 FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM 2.263,45
800248926 Egﬁg&fgﬂ?E:LTJIE)/I?ECS)ESAATGBE CIENCIAS EMPRESARIALES, 541,37
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R rizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion .
evalorizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion de Valor (Miles §)

Educacion Superior

) _((Z:?EPORACION TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA 1.293.26
811005425 CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON 3.083,96
819003405 CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE SALAMANCA 1.951,27
823004609 chge;gg&c;c;ru UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE DE SUCRE 130312
T .E%TCPEm\ON UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO 296867
830027493 UNIVERSITARIA AGUSTINIANA - UNIAGUSTINIANA 1.898,67
830081981 FUNDACION UNIVERSITARIA SAN ALFONSO -FUSA 499,25
860011285 UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA 5.882,18
860015685 UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 9.520,93
860022382 CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 5.936,85
860024746 UNIVERSIDAD CENTRAL 8.872,08
860034811 ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO 3.537,86
860035356 FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -FABA 1.167,38
860038374 FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N. CORPAS 4,067,39
860055057 FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA -FIT 2.056,74
860066098 CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SOCIAL -ISES 2.825,49
860072063 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR NUEVA AMERICA 640,19
860401496 UNIVERSIDAD ECCI 1.944,61
L _((Z:CL)JIIQ\IPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 9.104,39
860404351 CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA -CTB 774,84
860503634 FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN 19.595,62
860503837 CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA 1.896,86
860504543 CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS 12.468,61
860504984 CORPORACION UNIVERSITARIA CENDA 5.353,25
860506140 FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR 3.086,84
860514382 Eggszmﬁ;g#&mvmsm DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA 15.615,48
860517302 FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 3.517,89
860517647 UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN -UMB 21.194,39
860524219 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE -FESSANJOSE 7.511,61
860524958 CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA IDEAS 1.454,42
860531081 FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA -UNIAGRARIA 3.849,62
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Revalorizacion de Aportes Recursos Propios- Institucion de

Educacion Superior

Valor (Miles $)

860533613 FUNDACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR REAL DE COLOMBIA 104,84
890104633 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 2.859,64
890212433 UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO -UDI 1.944,43
890307400 UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL MEDELLIN 3.112,44
890310903 CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR - UNICUCES 2.018,27
890317735 INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE 1.741,66
890481264 FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO - UNITECNAR 10.083,30
890704382 UNIVERSIDAD DE IBAGUE 2.626,12
890704562 _Egl;zgs/éilgg'\?E EDUCACION DEL NORTE DEL TOLIMA 248221
890981721 ESCUELA DE TECNOLOGIAS DE ANTIOQUIA -ETA- 1.734,79
890985856 INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FIDEL SUAREZ - IUMAFIS 1.279,75
891000692 UNIVERSIDAD DEL SINU -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU 3.753,91
891224762 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -AUNAR- 2.102,43
891401313 \EZAOLRLIE?(I:?S_?IIEC():EC[))\I;:AESTUDIOS TECNOLOGICOS DEL NORTE DEL 1.320,51
891408248 CORPORACION INSTITUTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS -CIAF 2.596,69
891501766 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA 1.224,79
891501835 FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN -FUP 1.642,63
892201263 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE -CECAR 2.882,35
900126062 FUNDACION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES 40,95
s | STIEL RS R
900511207 FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ - UNIPAEZ 1.095,44
900893985 FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA 141,47
901096617 FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA -UNIR 101,59
Total 462.209,74
Revalorizacion Incentivo a Aportes de IES Piblicas - Contrato 3413/
ICFES-FODESEP - Institucion de Educacion Superior - Institucion de | Valor (Miles $)
Educacion Superior (**)
800024581 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ 534,04
800118954 UNIVERSIDAD DE NARINO 5.449,06
800124023 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA -ITA 488,97
800141688 ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA 41,82
800144829 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 499,70
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Revalorizacion Incentivo a Aportes de IES Piblicas - Contrato 3413/

ICFES-FODESEP - Institucion de Educacion Superior - Institucion de | Valor (Miles $)
Educacion Superior (**)

800225340 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 872,60
805000889 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO -UNIAJC 551,82
805001868 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 502,03
830018957 FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP 6.936,27
860512780 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A DISTANCIA -UNAD 1.618,49
890000432 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 1.477,28
890102257 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 5.887,45
890201213 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 5.375,39
890208727 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -UTS 540,10
890325989 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 1.158,72
890480054 INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA 316,67
890480123 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 5.519,99
890500622 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 3.679,93
890501510 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 3.303,29
890680062 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA -UDEC 2.596,51
890700640 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 1.110,43
890801063 UNIVERSIDAD DE CALDAS 5.510,22
890980040 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 5.361,95
890980134 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 487,93
890980153 INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 3.470,30
891080031 UNIVERSIDAD DE CORDOBA 4.242,01
891180084 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 3.560,17
891190346 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 508,85
891480035 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA -UTP 4.820,82
891500319 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 6.390,89
891680089 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO -DIEGO LUIS CORDOBA 2.512,23
891780111 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 512,67
891800330 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA -UPTC 5.620,37
891900853 UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 646,78
891902811 INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO 489,99
-INTEP
892000757 UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 2.139,67
892115029 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 1.459,47
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Revalorizacion Incentivo a Aportes de IES Piblicas - Contrato 3413/

ICFES-FODESEP - Institucion de Educacion Superior - Institucion de
Educacion Superior (**)

Valor (Miles $)

892200323 UNIVERSIDAD DE SUCRE 1.035,27
892300285 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR -UNICESAR 503,17
899999054 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP 4.319,28
899999063 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 6.473,20
899999230 UNIVERSIDAD DISTRITAL - FRANCISCO JOSE DE CALDAS 6.275,18
Total 115.958,70
“ Aportes Extraordinarios - Institucion de Educacion Superior
800024581 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ 0,05
805000889 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO -UNIAJC 1.530,16
805001868 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 30.000,39
860512780 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A DISTANCIA -UNAD 491.000,00
890208727 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER -UTS 0,78
890325989 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 0,10
890500622 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 72.056,55
890501510 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 50.562,54
890700640 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 7.131,80
891080031 UNIVERSIDAD DE CORDOBA 3.842,33
891180084 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 1,05
891190346 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 52.610,45
891480035 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA -UTP 20,00
891500319 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 0,08
891780111 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 256.780,95
892200323 UNIVERSIDAD DE SUCRE 0,78
899999054 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP 1.514,94
899999063 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 0,15
899999230 UNIVERSIDAD DISTRITAL - FRANCISCO JOSE DE CALDAS 0,20
800040295 SFGJ;\IE?QSSN UNIVERSITARIA SAN MATEO -SAN MATEO EDUCACION 14.737,87
800057330 FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS -JDC 7.000,00
800107584 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA -CORHUILA 0,00
800116217 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO 19.800,00
800152840 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL -UNISANGIL 13.942,45
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Aportes Extraordinarios - Institucion de Educacion Superior

S _(é(_)rEPORACI()N TECNOLOGICA DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENZA 28.914.26
830018780 -E%Tglcéﬁélcﬁl\ON UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO 16.300,00
830027493 UNIVERSITARIA AGUSTINIANA - UNIAGUSTINIANA 3,77
860011285 UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA 5.249,94
860015685 UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 0,03
860022382 CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 1.079,46
860024746 UNIVERSIDAD CENTRAL 853,25
860034811 ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO 0,06
860035356 FUNDACION TECNOLOGICA AUTONOMA DE BOGOTA -FABA 0,30
860038374 FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N. CORPAS 28.160,00
860066098 CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SOCIAL -ISES 473,75
860401496 UNIVERSIDAD ECCI 8.640,87
e _%%F:IPORAOON UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 176.000,00
860404351 CORPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA -CTB 34.844,11
860504543 CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS 220.700,04
860504984 CORPORACION UNIVERSITARIA CENDA 186.336,49
860506140 FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR 25.324,11
860514382 ggsszmcF;g#EuchERSAL DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA 236.950,29
860517302 FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 10.431,79
860517647 UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN -UMB 264.200,00
860524219 FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE -FESSANJOSE 71.520,60
860531081 FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA -UNIAGRARIA 79.500,02
890212433 UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO -UDI 6.149,47
890310903 CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR - UNICUCES 9.000,15
890317735 INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE 4.000,00
890481264 FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO - UNITECNAR 155.000,00
890704382 UNIVERSIDAD DE IBAGUE 54,00
890985856 INSTITUCION UNIVERSITARIA MARCO FIDEL SUAREZ - IUMAFIS 8.237,18
891000692 UNIVERSIDAD DEL SINU -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU 976,87
891224762 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -AUNAR- 5.101,74
T \;:AOLFEE(-)SS%?:E(?\EAESTUDIOS TECNOLOGICOS DEL NORTE DEL 1.000,00
891408248 CORPORACION INSTITUTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS -CIAF 34.648,96
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“ Aportes Extraordinarios - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)

892201263 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE -CECAR 22.557,22
900511207 FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ - UNIPAEZ 58.000,00
900524285 UNIVERSITARIA VIRTUAL INTERNACIONAL 75.000,00
Total 2.797.742,36

De acuerdo con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales del
FODESEP el monto minimo de aportes sociales del Fondo sera de 2.000 SMMLV y
comprendera tanto los aportes del Estado como de las Instituciones de Educacion
Superior afiliadas suma que no sera reducible durante la existencia del fondo.

A los aportes sociales del FODESEP se les da el mismo tratamiento que se surte
para los aportes de las asociadas a entidades de la economia solidaria (Ley 79 de
1988); de conformidad con lo sefialado en el articulo 1.1.4.6.1 del Capitulo 6 del
Decreto 2496 de 2015; es decir que los aportes de las IES afiliadas se clasifican en
el patrimonio del FODESEP.

NOTA 14 - RESERVAS

En esta cuenta se registran los recursos destinados a proteger los aportes sociales
y que el Fondo debe apropiar cuando del ejercicio econémico se presentan
excedentes conforme se estipula en los articulos 19. 28 y 32 de los Estatutos en
concordancia con el articulo 54 de la Ley 79 de 1988 por expresa remision del
articulo 19 del Decreto 2905 de 1994.

Reserva proteccion de aportes 48.205 41.978

Total reservas 48.205 41.978

La reserva para proteccion de aportes representa el valor apropiado de los
excedentes o resultados positivos de periodos anteriores conforme a las
disposiciones legales con el propdsito de proteger el patrimonio social del Fondo.

NOTA 15. - FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Para la presente vigencia, se suscribié contrato con la empresa System Net
Ingenieria; la que fue la encargada de realizar repotencializacion de los equipos
tecnoldgicos de la entidad.
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NOTA 16 - REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El saldo de esta cuenta corresponde a la adopcidn por primera vez de las NIIF
para Pymes establecido en los marcos técnicos normativos para determinar el
costo atribuido de los bienes inmuebles del rubro propiedad planta y equipo y
presentados en el Estado de Situacidn Financiera de Apertura (ESFA). Adicional a
ello, en respuesta del requerimiento por evaluacion financiera de la Supersolidaria
del 23 de agosto de 2022, se realizo reclasificacion de la cuenta 34 a la cuenta 37.

NOTA 17 - EXCEDENTES O DEFICIT DEL EJERCICIO

En esta cuenta se registra el valor de los excedentes o pérdidas determinados al
cierre del ejercicio econdmico. A 31 de diciembre de 2022 el Fondo presenta un
excedente por valor de $422,1 millones. El resultado neto obtenido, al cierre del
ejercicio contable 2022 debe someterse a la distribucion sefialada en el articulo 32
de los Estatutos del FODESEP y en concordancia con lo dispuesto en los articulos
54y 55 de la ley 79 de 1988; por expresa remision del articulo 19 del decreto 2905
de 1994.

En atencion a lo definido en dicho articulo, esta utilidad se destinara para enjugar
perdidas de ejercicios anteriores. Situacion que debe ser presentada y aprobada
por la asamblea de afiliados.

NOTA 18 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

En esta cuenta se registran los ingresos percibidos por el fondo en el desarrollo
del giro normal de sus actividades. A 31 de diciembre de 2022 los ingresos
de actividades ordinarias comparados con la vigencia de 2021 presentan las
siguientes variaciones en sus rubros:

esos de A dades Ord

Ingresos sobre Cartera de Créditos (1) 1.119.723 1.769.682 -649.959 -36,73%
Ingresos sobre Inversiones (2) 98.014 61.518 36.496 59,33%
Ingresos Gerencia de Proyectos (3) 626.482 23.196 603.286 2600,79%

Ingresos por prestacion de Servicios y

0,
certificaciones y arrendamientos (4) 208.648 167.251 41.397 24,75%
Recuperacidn Provision Cartera (5) 3.295.318 2.212.773 1.082.546 48,92%
Total 5.348.185 4.234.419 1.113.766 20,83%
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(1) Ingresos sobre Cartera de Créditos

En esta cuenta se registra el valor de los ingresos por concepto de intereses
corrientes e intereses de mora causados de los créditos que se encuentran en
categorias Ay By recaudados por la cartera de las operaciones de crédito de las
lineas de crédito por Libre Inversion y Registro Calificado

Ingresos sobre Cartera de Créditos ‘ 2022 (Miles $) ‘ 2021 (Miles $)
Intereses Corrientes 1.114.862 1.763.400
Interés de Mora 4.861 6.282
Total 1.119.723 1.769.682

(2) Ingresos sobre inversiones

En esta cuenta se registra el valor de los intereses y/o valoracién a precios de
mercado de los recursos colocados en titulos valores y demas documentos
financieros a cargo de otros entes con el objeto de incrementar los excedentes
disponibles mediante la generacion de rendimientos.

2022 2021
(Miles $) (Miles $)

Rendimientos de inversiones negociables titulos de Deuda Publica - -

Rendimientos Sobre Operaciones de Inversiones ‘

Rendimientos Fondo de Inversién Colectiva y Cuentas de Ahorro 98.014 61.518

Valoracidn de Inversiones = =

Total 98.014 61.518

(3) Ingresos gerencia de proyectos y alianzas

En esta cuenta se registra el valor del retorno que percibe el FODESEP por la
administracion de recursos y ejecucion de proyectos mediante convenios o
contratos interadministrativos o de cooperacion y por las Alianzas Estratégicas
que suscribe para facilitar la adquisicion de bienes y servicios a las IES afiliadas.

Ingresos convenios y/o Contratos | 2022 (Miles $) | 2021 (Miles $)
Retornos por administracion de proyectos y/o ejecucion 626.482 23.196
de convenios.
Total 626.482 23.196

(4) Recuperacion deterioro

Producto de los recaudos de cartera en mora, y las daciones en pago, en el afio
2022 se logro recaudar por recuperaciones de deterioro sobre cartera de créditos
la suma de $3.295.160 mil tal como lo muestra el siguiente cuadro:
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2022

(Miles $) ‘ Participacion

Recuperacion de deterioro de cartera y deterioro bienes ‘

gzgl;lscei;ici;énn de deterioro Bien Recibido en dacidn en pago Y 2.924.052 88,74%
Corporacién Instituto Superior de Educacién Social - ISES- 280.002 8,50%
Deterioro General de Cartera 91.106 2,76%
Total 3.295.160 100%

NOTA 19 - GASTOS DE ADMINISTRACION

En esta cuenta se registran los gastos en los que incurre el Fondo para su
funcionamiento en el desarrollo de su objeto social. Las cuentas del gasto a 31 de

diciembre de 2022 y 2021, son las siguientes:

19.1. De administracion y generales

Gastos Operacionales

‘ 2022 (Miles $) ‘ 2021 (Miles $)

Beneficios a Empleados 1.498.072 1.331.180
Honorarios 303.837 330.216
Arrendamientos bienes inmuebles 0 872
Seguros 17.168 17.793
Mantenimiento y Reparaciones 50.579 31.724
Cuotas de administracion 22.157 21.924
Reparaciones Locativas 124.389 259
Aseo y elementos 5.173 6.506
Cafeteria 6.218 2.227
Servicios publicos 40.639 36.106
Portes. cables. fax y telex 198 1.169
Transporte. fletes. acarreos 2.001 1.593
Papeleria y tiles de oficina 12.874 3.108
Fotocopias 1 12
Contribuciones y afiliaciones 16.696 15.675
Gastos de asamblea 50.253 11.682
Gastos de comités 73.478 9.513
Gastos legales 5.389 4.563
Informacién comercial 4.285 4.754
Gastos de viaje 37.893 68.951
Prestacion de Servicios 36.463 18.844
Vigilancia privada 17.919 7.854
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Gastos Operacionales ‘ 2022 (Miles $) ‘ 2021 (Miles $)
Suscripciones 2.873 3.066
Gastos varios 97.140 58.32.
Total 2.425.695 4.205.999

Gastos de Impuestos ‘ 2022 (Miles $) ‘ 2021 (Miles $)
Impuesto Predial 52.434 43.085
Industria y Comercio 21.170 21.635
Cuota de Fiscalizacién y Auditaje 3.734 5.259
Impuesto al Patrimonio 0 333
Impuesto a Vehiculos 2.244 168
Total 79.582 70.480

Gastos Por Deterioro | 2022 (Miles $) | 2021 (Miles $)
Créditos Comerciales (Individual) 932.654 1.750.351
Deterioro General de Cartera de créditos 71.681 210.693
Provisién Otras cuentas por cobrar 717.702 0
Total 1.722.037 1.961.045

Gastos por Depreciacion 2022 (Miles $) 2021 (Miles $)
Edificaciones 41.497 41.497
Muebles y equipos de oficina 2.204 2.352
Equipo de computo y comunicaciones 59.742 46.060
Otras Edificaciones 0 70.240
Total 103.443 160.149
Gastos Financieros - Valoracion a precios de mercado 2022 (Miles $) 2021 (Miles $)

Gastos Bancarios 10.210 10.030
Comisiones 492 276
Valoracién portafolio de Inversiones 93 16.104
Total 10.795 26.411

19.2. Gastos Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y Gerente
General

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995, nos
permitimos relacionar los gastos que, con ocasion al Consejo de Administracion,
Junta de Vigilancia y Representante Legal; se efectuaron durante la vigencia 2022.
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s tiO0E | aonaess) | aomess | e | paicpaci
Pasajes Aéreos 32.516 3.515 29.002 59,53%
Refrigerios 19.174 4.462 14.712 35,10%
logistica y Arrendamientos 1.226 0 1.226 2,24%
Papeleria 0.047 0 0.047 0,09%
Transporte Urbano 0.936 0 0.936 1,71%
Gastos Legales 0.724 0 0.724 1,33%
Total 54.623 7.977 46.647 100%

JUNTA DE VIGILANCIA (hnzi?estS) ‘ (;ﬁii‘;) ‘ Az::;’x:‘s) Participacion (%)
Pasajes Aéreos 9.142 0 9.142 57,14%
Refrigerios 6.846 0 6.846 42,79%
Papeleria 0.012 0 0.012 0,00%
Total 15.999 0 15.999 100%

eRenTe | | e panicipadon 9
Salarios 133.943 220.196 -86.253 95,71%
Viaticos 6 16.438 -10.438 4,29%
Total 139.943 236.634 -96.691 100%

19.3. Deterioro (Provisiones Gasto) de créditos

En esta cuenta se registran los valores provisionados durante la vigencia 2022 de
los créditos que incurrieron en mora (provision individual) y sobre los intereses
de los créditos que se encuentran en mora. Para el afio 2022, las provisiones
correspondientes conforme lo ordenado en el numeral 6.1. del capitulo Il de la
Circular Basica Contable y Financiera (modificado por la Circular Externa No. 003
de 2013) y circulares 11 y 17 del 2020 expedidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria es asi:

Otros Gastos | 2022 (miles $) | 2029 (miles $)
Deterioro (provisién) Individual de Capital 932.655 1.750.351
Egc;;i(;a;s (provision) General del 1% mas Desviacidn 71.681 210,603
Deterioro (provision de Intereses) 717.702 0
Deterioro de bienes recibidos en Pago 0 0
Total 1.722.037 1.961.045
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NOTA 20 - CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Las Cuentas de Orden Deudoras, son cuentas internas que se manejan en el
FODESEP, utilizadas para controlar, cuantificary revelar los hechosy circunstancias
de los cuales se pueden generar derechos que por su naturaleza pueden afectar la

situacidn financiera del Fondo.

O S T oo R 2022 2021 Variacion Variacién
(Miles $) (Miles $) Absoluta ($) Relativa (%)
Litigios y/o demandas 10.992.756 11.365.474 -372.718 34,26%
Intereses Corrientes Cartera de créditos 1.183.621 1.137.759 45.862 3,69%
Intereses Mora Cartera de Crédito 18.602.352 | 15.181.383 3.420.969 57,98%
Propiedades, Planta y Equipo Retirados 687.869 660.69 27.179 2,14%
Aportes Suscritos por Cobrar 616.498 771.574 -155.076 1,92%
Total 32.083.095 | 29.116.880 2.966.215 100%

Corresponde a los activos totalmente depreciados y los activos retirados por
obsolescencia o mal funcionamiento

2022 (Miles $) 2021 (Miles $)

Cuentas de orden deudoras (Litigios y/o demandas

Corporacidn Universitaria Empresarial de Salamanca -CUES_ 0 0
Corporacidn Instituto Superior de Educacién Social -ISES- 0 372.718
Corporacion Escuela de Artes y Letras 2.017.577 2.017.577
Corporacién Universal de Investigacion y Tecnologia

-CORUNIVERSITEC- 8.570.404 8.570.404
Instituto de Educacién Empresarial -IDEE- 404.776 404.776
Total 10.992.756 11.365.474

20.1. Intereses corrientes y de mora - Cartera

De acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de
la Economia Solidaria Circular Externa No 004 del 28 de agosto de 2008, modificada
por la Circular Externa No 003 del 13 de febrero de 2013, se debe suspender la
causacion deintereses, cuando las operaciones de crédito se califiquenen “C” o en
una categoria de mayor riesgo. Al cierre de la vigencia 2021 los saldos adeudados
por intereses son los siguientes:
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Categoria E Riesgo Apreciable | 2022 (Miles $) | 2021 (Miles $)
Corporacién Universitaria Empresarial de Salamanca -CUES- 52.723 9.37
Universidad Incca de Colombia 0 0
Corporacion Instituto Superior de Educacion Social -ISES- 36.602 37.833
Corporacién Escuela de Artes y Letras 416.711 416.711
Fggg&rﬁﬁz;é)l?g/ce_rsal de Investigacion y Tecnologia 543.741 543.741
Instituto de Educacion Empresarial -IDEE- 115.254 115.254
Fgggggﬁlg:ﬁgﬁfﬂucaaon del Norte del Tolima 18.589 14.849
Total 1.183.621 1.137.759
Intereses Moratorios ‘ 2022 (Miles $) ‘ 2021 (Miles $)

Corporacion Universitaria Empresarial de Salamanca -CUES- 3.31 0.1
Universidad Incca de Colombia 0.077

Corporacién Instituto Superior de Educacién Social -ISES- 0.287 205.119
Corporacion Escuela de Artes y Letras 1.724.858 1.197.802
Fgor;;%rslc\i/(é;;¥2/§_rsal de Investigacién y Tecnologia 15.608.453 12.763.558
Universidad San Buenaventura 0 0.086
Instituto de Educacion Empresarial -IDEE- 1.265.042 1.014.413
Corporacidn de Educacion del Norte del Tolima 0.325 0
-COREDUCACION-

Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez IUMAFIS 0 0.305
Total 18.602.352 15.181.383

NOTA 21 - CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Las cuentas de Orden Acreedoras registran los compromisos o contratos que
se realizan con posibles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar
la estructura financiera de la entidad. Igualmente incluyen aquellas cuentas
utilizadas internamente para efectos de control interno de pasivos.

Cuentas de orden Acreedoras m 2021 (Miles $)

Aportes Financiacion Contrato 3413 ICFES-FODESEP 322.507 322.507
Garantias Créditos Cartera 42.469.514 48.063.090
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Gerencia de Proyectos 0 0
Litigios y Demandas* 157.29 157.29
Otras Cuentas de Orden Acreedoras ** 97.357 0
Total 43.046.667 48.542.886

(*) Valor Correspondiente a las demandas instauradas en contra del FODESEP (parte Pasiva)
(**) Corresponde al registro de los contratos suscritos con los proveedores y contratistas del
Fondo

UTILIZACION DE LAS CUENTAS DENOMINADAS “OTRAS”

Estas cuentas corresponden al Régimen de Contabilidad Publica contenido en la
Resolucién No 414 de 2014 de la CGN, con sus respectivas modificaciones y las
utiliza el Fondo, para registrar valores que no se ajustan a la dindmica de su PUC,
respecto al PUC de la Supersolidaria el que aplica el FODESEP por estar sometido
a su supervision (Art 4 del Decreto 2905 de 1994).

AFECTACION DE LA LEY 2277 DEL 13 DE DICIEMBRE DEL 2022 A
FODESEP
En el caso de FODESEP, al ser una Entidad sin animo de lucro ESAL, no tiene mayor

incidencia la reforma, pues solo se presenté una variacion en los cambios de
plazos para solicitar permanencia o actualizacion al régimen tributario especial.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP

Estados Financieros Certificados por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2022y
2021 junto con el Dictamen del Revisor Fiscal

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sobre los Estados Financieros Certificados por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2022 y 2021.

A LA ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS DEL FONDO DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR - FODESEP.

A. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los Estados Financieros de propdsito general conforme a las Normas
de Contabilidad e Informacién Financiera - NCIF, de que trata la Seccién 3 de las
NIIF para Pymes del FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -
FODESEP, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, (Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el
Patrimonio de los Asociados y Estado de Flujo de Efectivo, Resumen de las Politicas
Contables Significativas, asi como otras notas explicativas).

B. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros, que se adjuntan, sonresponsabilidad de laAdministracion
puesto que reflejan su gestion, quien los prepara de acuerdo al Decreto 3022
de 2013 y sus modificatorios y reglamentarios (compilados en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2483 de 2018), asi como
las directrices de las Orientaciones Profesionales y Técnicas del Consejo Técnico
de Contaduria Publica, junto con el Manual de Politicas Contables adoptadas
por el FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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Dicharesponsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el Control Interno
relevante en la preparacion y presentacion de los Estados Financieros para que
estén libres de errores de importancia relativa, seleccionar y aplicar politicas
contables apropiadas y registrar estimaciones contables que sean razonables.

C. RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL EN RELACION CON LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Miresponsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros,
realizando una auditoria de conformidad con la Parte 2, Titulo 1°, del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Aseguramiento
de la Informacidon - NAI. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis
funcionesy llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria - NIA. Tales normas requieren que planifique y efectie la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres
de errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar,
sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los
riesgos de errores significativos en los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi como
evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mis
auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

D. OPINION

En mi opinidn, los estados financieros presentan fielmente, en todos los
aspectos materiales, la situacidn financiera de la FONDO DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR - FODESEP, a 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados
en dichas fechas, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 (Modificado por el Decreto 2483 de
2018), que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
PYMES.

Los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2021, que se presentan
para fines comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, quien emitié una
opinidn sin salvedades.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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E. PARRAFO DE ENFASIS

A 31 de diciembre de 2022, el Fondo reconocié un ingreso por valor de $2.853
millones de pesos, como recuperacion de un deterioro registrado en vigencias
anteriores; sobre el bien inmueble recibido en dacién de pago por parte de la
Fundacion Universidad Auténoma, ubicado en la Carrera 5 11-43. Sin embargo,
dicho registro no cumple con los criterios de reconocimiento definidos en las NIIF
para Pymes.

F. FUNDAMENTO DE LA OPINION

La auditoria se llevo acabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria NIA, teniendo en cuenta las responsabilidades del Revisor Fiscal en
relacion con los Estados Financieros mencionada en el literal C anterior. Como
parte de las responsabilidades del Revisor Fiscal, he actuado con independencia
en el desarrollo de las labores de Auditoria conforme a los requerimientos de ética
profesional establecidos en Colombia.

G. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

. Registros, Operaciones, Actos de la Administracion y Asamblea General
de Afiliados

Ademas, conceptuo, que, durante dicho periodo, los registros se llevaron de
acuerdo con las normas legales y la técnica contable, las operaciones registradas
en los libros y los actos de la Administracion, en su caso, se ajustaron a los
Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Afiliados y del Consejo de
Administracion.

[ Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas se llevan
y conservan debidamente.

° Informe de Gestion

El informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con
los Estados Financieros basicos. En dicho informe se menciona que el FONDO DE
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP, al 31 de diciembre de
2022 se encuentra cumpliendo en forma adecuada, con lo dispuesto en la Ley 603
de 2000 sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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o Medidas de Control Interno

El FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP observa
las medidas adecuadas de Control Interno, conservacion y custodia de sus bienes
y de los de terceros que estan en su poder.

. Obligaciones de Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, Aportes
Parafiscales

Deacuerdo conelresultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos
y registros de contabilidad, se encuentra cumpliendo en forma adecuada y
oportuna, con las obligaciones de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de 1999.

° Operaciones de Factoring

El FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP, no ha
obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores
y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de
venta.

] Otros Asuntos

La Cartera de Crédito se clasificd y calificé de acuerdo con las instrucciones
contenidas en el Titulo IV, Capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera
No. 22 de 2020, Circular Externa No. 11 de 2020, Circular Externa No. 17 de 2020,
Circular Externa No. 18 de 2020 y Circular Externa No. 22 de 2020, expedidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

La entidad cumplié con las normas e instrucciones del Sistema de Administracion
del Riesgo de Crédito -SARC- en los términos del Capitulo Il, Titulo IV de la Circular
Basica Contable y Financiera de 2020, y Circulares Externas No. 39 y 42 de 2022,
expedidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

La entidad cumplié con las normas e instrucciones del Sistema Integrado de
Administracion de Riesgos -SIAR-, en los términos del Capitulo I, Titulo IV de la
Circular Basica Contable y Financiera de 2020, expedida por la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

La entidad cumpli6 con las normas e instrucciones del Sistema de Administracion
de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT y el

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
( REGRESAR AL CONTENIDO )



@9 fodesep

deber de Reporte de Operaciones Sospechosas -ROS- a la Unidad de Informacion
y Analisis Financiero -UIAF-, en los términos del Titulo V de la Circular Basica
Juridica de 2020 y Circular Externa No. 38 del 26 de mayo de 2022, expedidas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

H. CONTROL INTERNOY CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

El Codigo de Comercio establece en su articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del
Control Interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la Administracién de
la Entidad, asi como del funcionamiento del proceso de Control Interno, el cual es
igualmente responsabilidad de la Administracion. Para efectos de la evaluacion
del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

° Normas legales que afectan la actividad de la Entidad,;

° Estatutos de la Entidad;

. Actas de Asamblea General de Afiliados y de Consejo de Administracion
. Otra documentacion relevante.

Para la evaluacion del Control Interno utilicé como criterio el modelo COSO. Este
modelo no es de uso obligatorio para la Entidad, pero es un referente aceptado
internacionalmente para configurar un proceso adecuado de Control Interno.

El Control Interno de una Entidad es un proceso efectuado por los encargados del
Gobierno Corporativo, la Administracion y otro personal, designado para proveer
razonable seguridad en relacion con la preparacion de informacion financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto
nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El Control Interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que
permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen
en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la
Entidad; proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en
lo necesario para permitir la preparacion de los Estados Financieros de acuerdo
con el marco técnico normativo aplicable al Grupo 2, que corresponde a las NIIF
para las Pymes, y que los ingresos y desembolsos de la Entidad estan siendo
efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administracion y

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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de aquellos encargados del Gobierno Corporativo; y proveer seguridad razonable
en relacidn con la prevencidn, deteccion y correccién oportuna de adquisiciones
no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la Entidad que puedan
tener un efecto importante en los Estados Financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la
normatividad legal que afecte a la Entidad, asi como de las disposiciones de los
Estatutosy de los Organos de Administracidn, y el logro de los objetivos propuestos
por la Administracion en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir o detectar
y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier
evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al
riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se
pueda deteriorar.

Esta conclusién se haformado con base en las pruebas practicadas para establecer
si la Entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a
las decisiones de la Asamblea General de Afiliados y Consejo de Administracion, y
mantiene un sistema de Control Interno que garantice la efectividad y eficiencia
de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financieray el cumplimiento
de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también
incluyendo calculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las
circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion
como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Revisoria Fiscal para el
periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una
base suficiente para expresar mi conclusion.

I.  OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

En mi opinidn, la Entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias, de Asamblea General de
Afiliados y Consejo de Administracion, en todos los aspectos importantes.

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2022
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J.  OPINION SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

En mi opinidn, el Control Interno es efectivo, en todos los aspectos importantes.
Relacionado con este aspecto, se enviaron memorandos de recomendacionesy se
hicieron mesas de trabajo cuando fue necesario, con el objeto de fortalecer dicho
sistema.

(Original Firmado)

LUZ AIDA MONTES RIOS
Revisor Fiscal
T.P10572-T

Por delegacion de KRESTON R.M. S.A.
Consultores, Auditores, Asesores

Kreston Colombia
Miembro de Kreston International Ltd.

Ciudad, 28 de febrero de 2023
DF-0104- 22
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XXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA FODESEP

Con notable reconocimiento se desarrollé la XXVII Asamblea General del FODESEP realizada en la ciudad de Cartagena, en la sede de la Fundacién
Universitaria Antonio de Arévalo UNITECNAR.

Con la presencia de representantes del Ministerio de Educacion, y las directivas de las IES afiliadas al Fondo de Desarrollo de Educacién Superior, se llevé a cabo la
Asamblea General Ordinaria del FODESEP en su version XXVII, en la ciudad de Cartagena, evento que convoco a las instituciones de educacion superior afiliadas, luego
de dos afios de trabajo mediados por la virtualidad debido a la pandemia global causada por el COVID 19.

Uno de los
propositos de la
Asamblea fue
elegir a las IES
que
conformarfan el
Consejo de
Administracion,
Junta de
Vigilancia y
Junta de
Apelaciones,
para el periodo &
2022-2024.

En la imagen aparecen los representantes de los Cuerpos Colegiados elegidos para el periodo 2022-2024

www.fodesep.gov.co
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La mesa principal de la Asamblea, que fue presidida por el Dr. Dionisio Vélez
Trujillo, Rector de la IES Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo -
UNITECNAR- anfitrion del evento, también fue integrada (de izquierda a
derecha) por el Dr. Carlos Augusto Narvaez Diaz, Rector de la IES Corporacion
Universitaria Centro Superior -UNICUCES-, Dr. Javier Duvan Amado Acosta,
Gerente General del -FODESEP-, Dra. Liliana Rodriguez Rodriguez, Apoderada
de la IES Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior -CUN-, y el Dr.
Camilo Andrés Bustos Pardo, Representante del Ministerio de Educacion
Nacional.

12.4 GERENCIA

En la foto de (izquierda a derecha) Dr. Javier Duvan Amado Acosta- Gerente General ~ En el marco de la Asamblea, se realizé la presentacion del ingeniero Javier
FODESEP, Dr. Mauricio Chavez -Rector de la IES Corporacion Tecnoldgica de  Duvan Amado Acosta, como Gerente General del Fondo ante las instituciones
Bogota ~CTB- y el Dr. Carlos Alberto Garzon, Vicerrector Académico de la IES — asistentes.

Universitaria Agustiniana UNIAGUSTINIANA.

En la foto de (izquierda a derecha) Dr. Hernando Ballestas- Rector de la Corporacion Dr. Oscar Orlando Porras Atencia Rector de la IES Instituto Universitario de la
Universitaria -CENDA- y el Ing. Carlos Augusto Narvaez Diaz- Rector de la Paz- UNIPAZ, en compafiia de un directivo de su institucion.
Corporacién Universitaria Centro Superior -UNICUCES-.

www fodesep.gov.co
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jGracias! a todos y cada uno de los
asistentes, participantes y aliados que
hicieron parte fundamental de nuestra

&4
XXVIIASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
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I EN EL MARCO DE LA XXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA EL
FODESEP, EXALTO LA MEMORIA DE LOS RECTORES QUE PARTIERON
EN EL 2021 -2022.

El FODESEP realiz6 un sentido homenaje péstumo a los rectores
que durante el afio 2021 y lo que va del 2022, fallecieron en el
ejercicio de su actividad académica. A través de este acto,
recordamos su legado, su ejemplo y constante entrega en el
fortalecimiento a sus instituciones, reconocimiento con el que
FODESEP exalté su incansable trabajo en favor de la educacién |
superior del pais.

Homenaje a:

Dr. Juan Guillermo Pérez, Rector Institucion Universitaria -ITM-, Dr.
Jorge Vasquez Posada, Rector Corporacién Universitaria
Remington -UNIREMINGTON- e integrante del Consejo de
Administracién. Dr. Dionisio Vélez White, Rector Fundacion
Universitaria Antonio de Arévalo -UNITECNAR- e integrante de la
Junta de \Vigilancia. Dr. Augusto Narvaez Reyes, Rector
Corporacién  Universitaria  Centro  Superior -UNICUCES- e
integrante de la Junta de Vigilancia, y el Maestro Alejandro Alvarez %3
de Castro, Rector y Fundador Corporacién Universitaria Taller
Cinco Centro de Disefio.
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Con un almuerzo entre amigos, FODESEP agradeci6 a las IES asistentes a la Asamblea en un espacio de cercania 'y de
reencuentro, después de dos afios de virtualidad

En la imagen aparecen los estudiantes de Tecnologia en Gestion Gastronémica de UNITECNAR, quienes atendieron el servicio de alimentacion de la Asamblea
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Durante el 2022 FODESEP trabajo colaborativamente con IES
afiliadas y no Afiliadas

Politécnico de la Costa Atlantica Corporacion Tecnologica Industrial Colombiana - Universidad Distrital Francisco José de

TEINCO Caldas
Floa L2 | —

Corporacién de Educacion del Norte del Tolima - Corporacion Universitaria de Ciencias Empresariales,
Coeducacion Educacion y Salud CORSALUD.

;ﬂgﬁgfn de Educacion Superior Nueva Institucién Universitaria Antonio José Camacho

e

(=) '

fodes

Escuela Colombiana de Rehabilitacion Universidad Cooperativa de Colombia Politécnico Santa Fe de Bogota
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Durante el 2022 FODESEP trabajo colaborativamente con IES
afiliadas y no Afiliadas

Institucion Universitaria Pascual Bravo

ecs

fodesep

Fundacion Internacional de la Rioja -UNIR

o fon

Corporacion
Universitaria
Empresarial De
Salamanca

Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani Escuela De Tecnologias De Antioquia -ETA- Fundacion Academia de Dibujo Profesional
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Durante el 2022 FODESEP Impacto exitosamente en el

Relacionamiento con los actores del sector EDUCATIVO,
EMPRESARIAL y LEGISLATIVO

Viceministerio de Educacion Superior

INtain the T

ne Huawe . top 3 posiy .

Generals k?bn“::\:\{,g\:"‘;ﬂ[ For Lot Armariie and profit
& oy

M SUONG teams.

Comité Sectorial del Ministerio de Educacién Nacional HUAWEI

'EZ

— .
Foro Permanente de Ciencia Y Educacion para el Desarrollo y la Paz ICETEX
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Durante el 2022 FODESEP Impacto exitosamente en el

Relacionamiento con los actores del sector EDUCATIVO,
EMPRESARIAL y LEGISLATIVO

FODESEP y ASCUN
apoyando la
Extension y la

Proyeccion Social en
el Caribe
Colombiano

Empalme de Gobierno
ante la Comision Sexta
Constitucional
Permanente de la
Cémara de
Representantes

Acuerdo de Voluntades FODESEP & ACIET
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Durante el 2022 FODESEP Impacto exitosamente en el
Relacionamiento con los actores del sector EDUCATIVO,
EMPRESARIAL y LEGISLATIVO

Acuerdo de Voluntades FODESEP & ESKUELA

REDTTU

oo 6

Instalacion de la Comision Accidental de para
el seguimiento de la Transformacion Digital en
~== |a Educacién en Colombia, convocada por la

S H.R Marelen Castillo Torres.
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FODESEP articulador y gestor de eventos de impacto en la
Educacion Superior

Reconocimiento de la Columna de la Democracia en la
Educacion a rectoras de nuestras IES afiliadas y al FODESEP.

= ZSE50RIAS
ESPECIALIZA
FODESEF

" para lograr tus meta
( e con FODESEP!

PROYECTO V' PRC
SAC 1

Durante el afio 2022 FODESEP llevé a cabo desayunos de trabajo con Vicerrectores y
directivos financieros de |ES afiliadas y no afiliadas al Fondo, en el marco de la Conferencia:
"PERSPECTIVAS ECONOMICAS" para ¢l cierre del afio 2022 a cargo del Dr. Wilson Tovar,
Gerente de analisis economico de Acciones y Valores, con el objetivo de alinear conceptoso

i it | P 55y

Homenaje a las mujeres que ejercen liderazgo en Colombia desde
los diferentes sectores del desarrollo en nuestro pais En el sector
educacion la revista el Congreso entregé el Reconocimiento de la
ESPECWUZADA’ - Columna de la Democracia en la Educacion a las rectoras de

foDESEP i nuestras IES afiliadas: Dra. Blanca Rincdn de la IES FUNDACION
UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ - UNIPAEZ, Dra. Paula Andrea
Arango, CORPORACION UNIVERSITARIA UNIREMINGTON, quien
recibié fue el rector de la sede de la IES en la sede Bogota y a la Dra.
Susan Rodriguez Rodriguez, de la IES UNIVERSIDAD INCCA DE
COLOMBIA, en honor al trabajo sostenido por tantos afios en el

gl
T

y ofrecer opciones financieras desde la mirada de la entidad a las IES afiliadas.
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FODESEP articulador y gestor de eventos de impacto en la
Educacion Superior

Conversatol REIMAGINAR
TRASNFORMACION ACELERADA

Conversatorlo

Conversatorio: Reimaginar la Universidad para un mundo en transformacién acelerada, en

las instalaciones del Aliado Estratégico BOOKS & BOOKS en la ciudad de Bogota. Nuestro REIMAGINARLA umvsnsump
agradecimiento al invitado internacional Xavier Garay y a nuestros panelista Leonardo
Urrego de la UNAD y José Leonardo Valencia, rector de la Fundacion Universitaria del Area
Andina.

LY reimagine
education

Searching
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Conversatorio

MARCO NACIONAL DE

CUALIFICACIONES -MNC-

i YoufD Live DN O U 5 VT DU o e o e
Una nueva oportunidad para las IES
B f]uve P P

Dirigido a: Rectores, Secretarios Generales, Vicerrectores |
Académicos y Areas de Aseguramiento de la Calidad. |

Conversatorio Marco Nacional de Cualificaciones, una nueva
oportunidad para las IES del pais. Intervencién del Dr. Javier Duvan
Amado Acosta, Gerente General del FODESEP mostr6 el panorama del
sistema y su relevancia en la formacion del capital humano del pais.
Panel de expertos Marco Nacional de Cualificaciones MNC desde la
mirada del sector de Educacion, Productivo y Ministerio de Trabajo,
oportunidades, retos y desafios con la participacién de la Corporacion
Tecnologica de Bogotd - CTB -, la Fundacion Claro Colombia y el
Ministerio de Trabajo.
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Seminario Internacional EDUTIC Colombia
FODESEP, Universidad Santo Tomas y Renata
colaboradores e integradores de la transformacion
digital en el futuro de la educacion superior del
pais, mediante la generacion de espacios y
alianzas estratégicas.
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i Conversatorio
| RETOS Y DESAFIOS DEL MARKETING
i FRENTE A LOS NUEVOS ESCENARIOS
| EDUCATIVOS

- ." ¢ - - .
s00am (&) Auditorio FABA &.h
oom | o T R - [u]
FODESEP, y ACIET desarrollamos conversatorio: Retos y desafios del Marketing frente a los nuevos
escenarios educativos en las instalaciones de la IES afiliada FABA, y con la participacion de Directivos de
Comunicaciones y Mercadeo de las IES afiliadas del pais.
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“En el 2025 seremos la entidad integradora de los actores del sector
educativo para fortalecer la ampliacion de la cobertura del sistema

con calidad y eficiencia”

Calle 57 No. 8B - 05 Int 32 - 34, Bogota, D.C., Colombia
PBX: (+57 1) 347 86 16 « fodesep@fodesep.gov.co
www.fodesep.gov.co

&J 3 YouTube

@Fodesep  Comunicaciones Fodesep Fodesep Educacion @FODESEP
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