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FONDO DE DESARROLLO DE LA
ECUALION SUPERIDR

FORMULACION PLAN DE ACCION 2013
POSICIONAMIENTO INTITUCIONAL

ENTIDAD:

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP

EULALIA NOHEMI JIMENEZ RODRIGUEZ

FECHA DE CONSOLIDACION: 16/01/14

OBJETIVO ESTRATEGICOS CORPORATIVOS:

I. Posicionamiento Institucional: Lograr que el FODESEP sea reconocido como lider en el fortalecimiento de las IES afiliadas en el cumplimiento de su mision, desempefiando un papel preponderante en el sistema de Educacion Superior.

INDUCTOR: |Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacion Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2013, otros macroprocesos y procesos coadyuvando al resultado.
PLAN DE ACCION
PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
o
§ o L Generar diferentes estrategias de Se logré el Quérum de la Asamblea, dado que
g 1.1 Participacién democrética de las IES sensibilizacion incrementagn;do \a particioacion Numero de canales de comunicacion se emplearon todos los canales de
3 como_apn}r’tames y gestoras de la . P P P: utilizados para convocar las IES / Nimero|El 50% de IES Habiles como comunicacion con que cuenta FODESEP para o
b4 organizacion. de las IES afiliadas Habiles en la Asamblea A, . Quorum de Asamblea Subgerente Proyectos " N pull 100%
= - S " total de canales de comunicacion con que|asistentes a las Asambleas realizar la convocatoria (Correo Electrénico,
S General Ordinaria y/o extraordinarias si se N Py
=) . . llegan a convocar cuenta FODESEP Facebook, Twitter, Pagina Web, Correo
k=) Incentivar y comprometer a las !ES afiliadas Certificado y Via Telefonica).
© con el desarrollo del objeto social del Fondo,
g concientizandolas de la importancia de su
& participacion como gestoras y aportantes del
o8 mismo i i i i - . . . -
wg Generar y dlnamlzgr un‘PIii\n _de incentivos Numero de nuevos afiliados / Nimero de . - Plan de incentivos aprobado y La meta se cumplio, sin embargo queda
Qs para las IES que refieran instituciones para su - Aumentar nimero de afiliados - Subgerente Proyectos N - 50%
o= I H referidos por las IES socializado pendiente la entrega del Plan de Insentivos
g afiliacion efectiva
ERY)
ol
S8
g ; Informar en detalle la gestién adelantada por gf‘gc:ﬁd:sc;:blg Sﬂ‘g‘;%z:lac%o”?:zl sgor;nsil_imn
= FODESEP a las IES afiliadas, en la Asamblea |NGmero de Informes emitidos / Nimero de [100% informes entregados . Equipo de trabajo / A i 0 al Lonse]
P s L . . N Informes emitidos de Administracion y la Junta de Vigilancia, los 100%
ER General, Consejo de Administracion, Junta de |informes requeridos oportunamente Representante Legal |. o
o Vigilancia informes sobre la gestién adelantada por el
S o FODESEP para la vigencia 2013
29
88
o3
% 2 Convocar a distintos actores de la Educacién y - "
T2 N y " " Cantidad de articulos publicados /| 5 - P ”
N > Superior a publicar articulos de opinién sobre y " . " " Subgerencia de Documeto de politica publica sobre Educacion
S q 5 - Cantidad de articulos programados en la|Uno (1) trimestral Articulo publicado N 25%
82 temas pertinentes en los diferentes canales de meta proyectos Superior.
:-% comunicacion de FODESEP
>5 o o N - N
% 2 1.2. Comunicacion Orgamzar:lopal : :sg:gz;eesn Izveiat\glsna Wleet:n;nssmggmzrﬂer‘: Nimero de publicaciones en la Web / Tres (3) Mensual Publicaciones en la Web Subgerencia de Se realizaron con la periodicidad programada 100%
2e Mantener una constante retroalimentacion de eicna, | IESy Namero de propuestas en la meta Proyectos p prog
S5 la gestion del Fondo con todos sus actores | "¢!acionados con fas
5 > iy - -

45 r;a;i:%%:jarel desarrolloy posiconamiento de Diligenciar oportunamente y transmitir en los Fecha oportuna frente a los plazos ii;g‘:ggcign:n deelntergvmdedelcltz Certificacion  de  transferencia
<8 . formatos del SIRECI de la CGR la informacién P p N " Secretaria General  |Se dio cumplimiento a los plazos establecidos 100%
z 2 entregados por la CGR plazos establecidos por la|efectiva de la CGR
O3 contractual.
foa} CGR
[Sy]
232
5 Uiazoin oo 1000 e £l ODESEp s gl sl
z Cantidad de Canales utilizados / Total de|medios  disponibles  (Web, " Subgerencia de . S p p

" . 8 Canales actualizados optimizar las comunicaciones: Correo 100%
'9 canales disponibles redes sociales, correo Proyectos Electronico. Facebook, Twitter. Pagina Web
E Aplicar el Plan de Comunicacion y Medios que electrénico, boletines virtuales) Correo Ceriificado V,'Ya Te|efénicag '
w permita operar la comunicacién organizacional y
§ del FONDO y contribuir al logro de los N° de Boletin biicaciones de boletin
i objetivos institucionales. IN° se k?oleeltineesspuubllti:::é%sesre\istgseeln?Z Un (1) Boletin  Mensuall (1) Boletin Externo Subgerencia de 100%
1%} P! p Publicado Proyectos
8 meta
- N de_ Bolgllnes internos publicados / N° de Un (1) Boletin mensual Un (1) Boletin Interno Subgerencia de 250

boletines internos proyectados en la meta Proyectos
1de13 Consolidado




PLAN DE ACCION

PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES P T
ESTRATSCAQUE OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
Cantidad de cargos actualizados / Total Lograr el 100% de la Secretaria General - |Se encuentran revisados 8 de los 18 cargos
; Actualizar el Manual de Funciones cargos planta al r?)bada actualizacién del Manual de|Manual de Funciones actualizado | Profesional de Talento |aprobados mediante el Acuerdo 206 del 31 de 44%
g 90s P! P Funciones Humano agosto de 2010.
2
@
” 1.3. Gestion Talento Humano. Secretaria General - i it i
ﬁ (foﬁtar con un personal con ta;lentoytalante Elaborar e implementar el Plan de|Cantidad de capacitaciones efectuadas /|Ejecutar al 100% el Plan de|Plan de Capacitacion Elaborado y Profesional de Talento Se realizaron capacitaciones sobre los 75%
g con claro sentido de pertenencia, Capacitacion Cantidad de capacitaciones programadas |Capacitacion Empleados capacitados Humano aplicativos del FODESEP
5 comprometido en el logro de los objetivos de
] la organizacion - -
<] B
= Elaborar e implementar el Cyonograma del No. actividades realizadas/ No. de|Ejecutar al 100% el Programa|Cronograma de actividades de Secrgtana General Se realizé e implementd el programa de Salud
@ Programa de Salud Ocupacional para los|_ . . . " Profesional de Talento . 100%
@ actividades programadas de Salud Ocupacional Salud Ocupacional. Ocupacional
2 empleados del Fondo Humano - COPASO
£ . . U " o P Secretaria General - . .
= Realizar (2) jornadas de sensibilizacion|No.de Jornadas realizadas / No. de|Sensibilizar institucionalmente - N Es necesario tener en cuenta la rotacion de
® S Personal sensibilizado Profesional de Talento 0%
= institucional, una en cada semestre Jornadas Programadas. al personal del Fondo Humano personal y la carga laboral.
=
k]
3 Realizar la verificacion del Secretaria General - | Se realizaron los inventarios correspondientes a
5 Verificar el Inventario Fisico de los Inmuebles y|No. de inventarios realizados / No. deflnventario Fisico de los|Inventario Fisico inmuebles y| Profesional de Talento |ingresos y retiros de personal, quedando 50%
> muebles del FODESEP inventario programados Inmuebles y muebles|muebles Humano y Recursos |pendiente la realizacién del Inventario General °
% anualmente Fisicos para el primer semestre de 2014
<
a
ir
@ ] Se ejecuto el 100% del plan de compras,
8 B Realizar la Adquision de bienes y servicios de[No. Adquisiones Realizadas / No.|Ejecutar al 100% el Plan de|. . . . gtend|en§io las necesidades del FODESEP,
S Bienes adquiridos Comité de Adquisiones |incluso dismunuyendo el presupuesto aprobado 100%
wLs acuerdo con el Plan de Compras requerimientos del Plan de Compras Compras . - .
S para la vigencia. A 31 de diciembre de 2013 no
oW existen pendientes.
EE
§ E 1.4. Administracion de los recursos fisicos.
3 g Garantizar que la organizacién cuente con los
R recursos estrictamente necesarios para su
- " >
£ funcionamiento.
3 E N . y Cantidad de Bienes dados de baja /|Dar de baja el 100% de los . . Comité de Evaluador |Durante la vigencia no se reportaron bienes para
o] Realizar el proceso de Baja de Bienes y . 3 Acto administrativo h -
©3 Cantidad de Bienes reportados bienes reportados Bajas dar de baja
©
Lo
5
N
<
3
®
>
1]
§ Se renovaron y constituyeron las polizas
g . . N ; N -
s Renovar ylo constiuir las polizas de Cannfja_d de po_llzas reno_vadas o Renovar ylo constituir el 100% _ » Secrgtana General requeridas para salvagqardar los bienes del
= . . constituidas / Cantidad de polizas de la| . N Polizas renovadas o constituidas | Profesional de Talento |[FODESEP. A 31 de diciembre de 2013 no hay 100%
aseguramiento de todo riesgo del FODESEP y . de las polizas de la entidad - P
i entidad requeridas Humano pendientes por concepto de constitucion o
EY renovacion.
o
9] . . z " " it -
=} ’ " P . NUmero de archivos de gestion auditados /|Auditar el 100% de los " . Sgcrgtar\a Gengral
E Auditar el diligenciamiento de los archivos de|, - . 9 N .. _|Archivos de gestién aplicando las| Técnico de Archivoy AP o
= ” NUmero de archivos de Gestion de la|arhcivos de gestion| . " .2 | Se realizé trimestralmente 100%
0 gestion Entidad rogramados politicas de archivo del FODESEP | Centro de Informacion
g prog documental
g Secretaria General - La actualizacién de las Tablas de Retencion
o] Actualizar las  Tablas de Retencion @antldad de TRD actualizadas / Total de 100% TRD actualizadas TDR actualizadas Técnico de Archlvqy Documental fue aprobada en el Comité de 100%
= Documental éreas de FODESEP Centro de Informacién .
= documental Archivo desarrollado en el mes de octubre.
m}
I
8 1.5. Administracién y manejo responsable de |Realizar transferencias documentales 2010-|, . . . . Sgcrgtar\a Gengral " |Durante la vigencia se realizaron dos traslados
- la documentacion. 2011 del archivo de Gestion al central de Namero Transfergnuas efectuadas  /|100% de las transferencias| Documentos custodiados por el| Técnico de Archlvq Y |de acuerdo a los tiempos estipulados en las TRD 100%
Disponer de la documentacion organizada |acuerdo a la TRD Numero transferencias programadas programadas Archivo Centralm del FODESEP Centrg de |:f?‘lrlmlacuon vigentes
para que la misma sea recuperable y fuente ocumenta
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PLAN DE ACCION
PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
de historia de la entidad. . N . :
Realizar transferencias documentales  del Secretaria General - |No fue necesario realizar transferencias de
. - Numero  Transferencias efectuadas /|100% de documentos|Documentos trasladados a la| Técnico de Archivoy |archivo para custodia documenetal, de
archivo Central a la entidad contratada para la|,, - : . - : L s -
. Numero transferencias programadas entregados para custodia firma de custodia documental Centro de Informacion |conformidad con las fechas establecidas en las
Custodia, de acuerdo con las TRD
documental TRD
Secretaria General -
. Técnico de Archivo, A . .
Estudiar propuestas para la adquisicién de un|100% de propuestas evaluadas del total Concepto de Tejor pro_puesta Concepto -  Adquisicion  de| Centro de Informacion Se realizé elv estudio, determinandose que los
. ) - para evaluacion Comité de A costos ofrecidos en las propuestas no pueden 100%
@ Sistema de Gestién Documental. presentadas. o solucién SGD documental y .
© Adquisiciones. : ser asumidos por el FODESEP
2 Profesional 3 de
= Tecnoloaia
Consolidado
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
© "
m Equipo GEL de
o Implementar las fases correspondientes a la|Fases cumplidas del GEL / Total fases de[100% de las fases GEL Cumpllmlentql del Manual para I_a FODESEP - Secrvetarla s
K N PSR . Implementacion de la Estrategia| General-Profesional |Revis6 Alvaro 83%
© estrategia GEL del Ministerio de las TIC cumplidos ) N N ) y
N de Gobierno en Linea Version 3.1 | Sistemas, Subgerencia
g de Proyectos
o
5 - -
© Ofrecer eIlSoftware FODESEP[OS.FQC Y hr_lndar Cantidad de asesorias implementadas /| Implementar el Software IES con conocimiento y manejo Subgerencia d(_e Por disposicién institucional se determind realizar
4 . - la asesoria en su implementacién particular y " . Proyectos y Profesional N 40%
<] 1.6.Administrar y utilizar responsablemente Cantidad de asesorias solicitadas FODESEProspec en las IES | del programa FODESEProspec . un relanzamiento en el 2014
5] - para cada IES 3 de Tecnologia
3 los recursos tecnolégicos con los cuales
2 actualmente cuenta la entidad Actualizar la PLATAFORMA TECNOLOGICA
Iy o " . i
9 1. Redes y eléctricas y Qatoﬁ. 2 Aclual_lzar Proyectos  ejecutados ! Proyectos|Cumplir al 100% los proyectos|Plataforma Tecnoldgica. Secretar\_a General
kel tape backup. 3. Actualizacién de equipos y Profesional 3 de 25%
S . I - programados programados actualizada "
> portatiles y de escritorio. 4. Adquirir planta, Tecnologia
2 telefénica de celulares.
o
bt
c Realizar periodicamente el backup de la|Numero de backups realizados / Nimero Backups de informacion de Profesional 3 de Se realiz6 el Backup de la informacién
I . AR . Backup mensual . . b O A 100%
K] informacion institucional total de equipos usuarios y servidores Tecnologia institucional con la periodicidad programada.
£
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PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
@
o
5 Formular el proyecto de presupuesto de la Los avances del presupuesto deben ser;
El vigencia 2014 esumando‘mgresos, egresos y|Total de areas con Presupuesto /|Presupuesto formulado | Acuerdo de presupuesto 2014 Subgerencia Financiera evaluados a partir del tercer _trlmes(re del afio, 100%
£ excedentes que permitan mantener el|Presupuesto FODESEP aprobado dado el cronograma establecido en el Acuerdo
o equilibrio econémico del Fondo. N°194 del 24 de noviembre de 2009.
s
I3l
8
= Total ingresos recibidos / Total ingresos Generar excedentes|Cumplimiento  del presupuesto - . El area financiera se encuentra en el proceso de
< . L Subgerencia Financiera | . ) ) ) 90%
5 Controlar y evaluar la ejecucion del presupuestados presupuestales 2013 cierre del IV trimestre de la vigencia.
% presupuesto ingresos, egresos y excedentes
T de la vigencia 2013, maximizando ingresos y
a v
[+ minimizando egresos Total egresos del periodo / Total egresos Cumplimiento  del presupuesto| Secretaria General - |El area financiera se encuentra en el proceso de
w N Controlar el gasto P N N . - N 82%
m presupuestados del periodo 2013 Subgerencia Financiera |cierre del | trimestre de la vigencia.
[a}
2
S Realizar mensualmente la evaluacion de la
© situacion financiera de la entidad, sugiriendo Nomero de informes de evaluacion Sostenibilidad econémica  del Durante la vigencia se rindieron 12 informes (uno
° las acciones que deban adoptarse para financiera realizados/ Nimero de informes|Informe mensual FODESEP Informe financiero| Subgerencia Financiera mensual) 9 100%
§ garantizar la perdurabilidad sostenibilidad definidos en la meta mensual
3 econoémica del Fondo
o
5
5 El FODESEP realiz6 una colocacion total de
Z 1.7, Administracion de | créditos por un valor de $9,170 MM durante la
Q -7. Administracion de l0s recursos Gestionar la colocacion de créditos alas IES  |Valor total de créditos aprobados / Valor|Colocar $6.000 millones en " - ... |vigencia de 2013, asf las cosas, sobrepaso la
53 N ; ! : 5 3 3 o
© ~financieros de la Entidad afiliadas total créditos presupuestados créditos durante el afio 2013 | *0-000 colocados en créditos Subgerencia Financiera meta colocacion con un porcentaje del 152,83%, 153%
g _ Administrar eficientemente los recursos cumpliendo de esta forma en su gestion con el
o flnanclern§ para lograr I_a\_ solidez patrimonial quehacer misional del Fondo.
& en beneficio de sus afiliadas (Generando
i ingresos por distintas fuentes para fortalecer R dar el sald il v los i s d b aFi )
9] el patrimonio del Fondo) ecaudar el saldo a capital y los interesés de Recaudo de cartera A -B - C - D y E /|Recaudar el 80% de la|Cartera presupuestada recaudada Subgerencia Financiera El area financiera se encuentra en el proceso de
< la cartera de créditos de acuerdo con y N . " I 65%
2 Total de la cartera cartera presupuestada Recaudo mensual de cartera cierre del | trimestre de la vigencia.
5 presupuesto Profesional 3 de Cartera
=
_ : N‘um‘er_o de estado de cuenta de_ cierre del Estado de cuenta de cierre del P— . En el mes de febrero se remit6 a todas las IES
< Generar estado de cuenta de aportes al cierre |ejercicio anual generado y enviado a las - S . Subgerencia Financiera | ... o -
Z N - - N 100 % de IES notificadas ejercicio anual enviado a las IES! afiliados los certificados de aportes sociales al 100%
5 del ejercicio anual a todas las IES afiliadas IES Afiliadas / Cantidad total de IES o Profesional 3 de Cartera| . : "
o - Afiliadas cierre de la vigencia 2012.
o afiliadas
>
E
=
2 -
z Re_mmr_ cuenta d? cobro a_las IES por Cantidad de cuenta de cobro enviadas con Subgerencia Financiera
obligaciones contraidas con el Fondo con una . 100 % cuenta de cobro - . -
o . 3 una semana de antelacién / Total de IES . ~ IES Afiliadas notificadas y Actividad mensual 100%
E semana de antelacion al periodo de S N enviadas a las IES Afiliadas
z L con obligaciones contraidas Profesional 3 de Cartera
] vencimiento.
2
z
@
8 Se han remitido a la Oficina Juridica los Créditos
a Cantidad de procesos ejecutivos iniciados . S . que se encuentran en mora superior a noventa
. . . . - -~ . 100% de iniciacion  de|Procesos ejecutivos iniciados a - . " P NS
el Iniciar los procesos ejecutivos de los créditos|a IES con crédito en mora superior a 90 g P . | Subgerencia Financiera -|dias (Ideas Crédito No 542 / Politécnico Colombo
. " " . procesos a IES con crédito en{IES con crédito en mora superior . o~ . y 100%
con una mora superior a 90 dias dias / Cantidad total de IES con mora . o " Profesional 3 de Cartera|Andino Créditos No 552-556 / Coruniversitec
. o mora superior a 90 dias a 90 dias L - .
superior a 90 dias Obligaciones No 559-560 / Unién Americana
Convenio No 1021).
Realizar la evaluacién de la cartera de crédito|Cantidad de evaluaciones de crédito vy " " .
PO o " N . . |Realizar una (1) evaluacion de . - - Se tienen dos (2) evall les
dentro de los términos sefialados por la|cartera / Cantidad evaluaciones de crédito| . Evaluaciones de crédito y cartera Comité de Cartera 3 100%
N . A L . crédito y cartera semestral anuales en los meses de mayo y noviembre.
Superintendencia de Economia Solidaria y cartera previstas en el Acuerdo
Realizar monitoreo a las inversiones del
FODESEP y efectuar las operaciones que|Cantidad de informes de evaluacion de . .
) . h 3 . . Equlibro economico del - .
sean necesarias teniendo en cuenta las|inversiones / Cantidad total de informes|informe mensual FODESEP Subgerencia Financiera | Control mensual 100%
politicas de seguridad, rentabilidad y|propuestos en la meta
proyecciones de mercado
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PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
©
m Total ejecucion del Fondo Especifico
o Ejecutar, Controlar y evaluar la ejecucion del|"Fondo para el Desarrollo del Plan Cumplimiento Acuerdo de Subgerencia de
s Fondo Especifico "Fondo para el Desarrollo|Estrategico” / Total del Fondo Especifico|Generar austeridad del gasto. P 9 Control mensual 100%
© e " presupuesto 2013 Proyectos
o del Plan Estrategico’ Fondo para el Desarrollo del Plan
E Estrategico”
s
]
@
g Coordinar la verificacién de saldos de cierre de Cantidad de conciliaciones realizadas / Subgerencia Financiera
3 1.7. Administracién de los recursos cada periodo, mediante conciliaciones con las Total de cuentas a conciliar Conciliar todas las cuentas Cuentas conciliadas y Profesional 1 Control mensual 100%
g financieros de la Entidad areas pertinenntes. Contador
- Administrar eficientemente los recursos
2 financieros para lograr la solidez patrimonial
:g en beneficio de sus afiliadas (Generando
E ingresgs o distintas fuertes para fortalecer Realizar los cierres contables mensuales con Cantidad de cierres contables generados Subgerencia Financiera
@ el patrimonio del Fondo) ” . en las fechas establecidas / Cantidad total{12 cierres contables en las| .. 9 .
o antelacion a 10 dias a la fecha de : : Cierres contables y Profesional 1 Control mensual 100%
= . N de cierres contables proyectados en las|fechas establecidas
S presentacion de los reportes a entidades N Contador
3 fechas establecidas
2
@
K=l
@
&
H
£ Cantidad de reportes  presentados
© . . oportunamente a entidades externas,|Presentacion oportuna del|Reportes a entidades externas, - .
- Monitorear el cumplimiento oportuno de N I y . Subgerencia Financiera
3 - . declaraciones y pago de contribuciones /|{100% de reportes a entidades|declaraciones y pago de -
> reportes a entidades externas, presentacién de . N Lo y Profesional 1 Control mensual 100%
= decl : d ibuci Total de reportes a entidades externas,|externas, declaraciones y|contribuciones presentados: c d
S eclaraciones y pago de contribuciones - y o ontador
3 presentacion de declaraciones y pago de|pago de contribuciones oportunamente
g contribuciones
=3
Lo
o
S
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PLAN DE ACCION

PORQUE

QUE

COMO

PROYECTO
ESTRATEGIA A QUE
APLICA

OBJETIVOS TACTICOS

MACROACTIVIDADES

INDICADORES

META

PRODUCTO

QUIEN

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

PORCENTAJE
ACUMULADO

1. SOSTENIMIENTO INSTITUCIONAL. Mantener y afianzar la gestion que desarrolla en FODESEP p

SEP para lograr reactivar e impulsar los diferentes

1s.

1.8. Asesoramiento en la interpretacion y
aplicacion de los ordenamientos juridicos
reguladores de la Entidad asi como la

defensa de sus intereses.
Asegurar juridicamente a la entidad

mediante |la asesoria previa y posterior de los
procesos de gestion en defensa de sus

intereses

1.8. Asesoramiento en la interpretacion y
aplicacion de los ordenamientos juridicos
reguladores de la Entidad asi como la

Asegurar juridicamente a la entidad
mediante |la asesoria previa y posterior de los
procesos de gestion en defensa de sus

defensa de sus intereses.

intereses

Realizar los estudios y analisis de los titulos
que presentan las IES para la constitucién de
garantias que respaldan sus créditos.

Cantidad de garantias estudiadas/ cantidad

de garantias presentadas

Estudiar el 100% de las
garantias de las solicitudes de
crédito.

Garantias estudiadas

Oficina Juridica

Primer Trimestre : (2/2). 1. Restructuracion
obligaciones IES Corporacion Universal de
Investigacion y Tecnologia -Coruniversitec- y 2
.Solicitud de Credito IES Artes y Letras.
Segundo Trimestre: (2/2).1.Solicitud IES San
Mateo 2.Solicitud IES IUniversidad INCCA de
Colombia. Tercer
Trimestre: (3/3) 1.Solicitud IES Homeopatica, 2.
|IES Corporacion Universitaria de Ciencia y
Desarrollo -Uniciencia-, 3.Corporacion Instituto
Superior de Educacion Social -ISES-.

Cuarto Trimestre:(6/6). 1. Solicitud IES
Corporacion Universitaria -UNITEC-, 2.
Universidad INCCA de Colombia, 3. Corporacion
internacional para el Desarrollo -CIDE-,
4.Corporacion Instituto de Administracion y
Finanzas- CIAF-. 5. restructuracion IES Instituto
de Educacion Empresarial -IDDE-, y 6.
Politecnico Colombo Andino.

100%

Estudiar y elaborar los contratos de mutuo y|
restructuracion de créditos

Cantidad de contratos elaborados
Cantidad de contratos solicitados

1]100% de
elaborados

contratos

Contratos elaborados

Oficina Juridica

Primer Trimestre : (2/2)Contratos de Mutuo:
1.Restructuracion obligaciones IES Corporacion
Universal de Investigacion y Tecnologia -
Coruniversitec- y 2 .Solicitud de Credito IES
Artesy Letras.

Segundo Trimestre: (2/2) contratos de Mutuo:
1.Solicitud IES San Mateo 2.Solicitud IES
IUniversidad INCCA de Colombia.

Tercer Trimestre: (3/3) Contratos de Mutuo IES
:1.IES Homeopatica, 2. IES Corporacion
Universitaria de Ciencia y Desarrollo -Uniciencia-,
3.Corporacion Instituto Superior de Educacion
Social -ISES-.

Cuarto Trimestre: (6/6)Contratos de Mutuo IES
:1.Solicitud IES Corporacion Universitaria -
UNITEC-, 2. Universidad INCCA de Colombia, 3.
Corporacion internacional para el Desarrollo -
CIDE-, 4.Corporacion Instituto de Administracion
y Finanzas- CIAF-. 5. restructuracion IES Instituto
de Educacion Empresarial -IDDE-, y 6.
Politecnico Colomha Andino

100%

Iniciar los procesos ejecutivos de los créditos
con una mora superior a 90 dias

Cantidad de procesos ejecutivos iniciados
a IES con crédito en mora superior a 90
dias / Cantidad Total de Créditos IES con

mora superior a 90 dias

100% de iniciacion  de
procesos a IES con crédito en
mora superior a 90 dias

Procesos ejecutivos iniciados a.
IES con crédito en mora superior

a 90 dias

Asesor Juridico Oficina
Juridica

Primer Trimetre: No hubo lugar a iniciar ningun
proceso Ejecutivo.

Segundo Trimestre: (1/1). 1.Se inicio proceso
Ejecutivo en contra de la IES Union Americana.
Tercer Trimestre: No hubo lugar a iniciar ningun
proceso Ejecutivo. .

Cuarto Trimestre: (1/1). 1.Se Inicio proceso
Ejecutivo en contra de la IES Corporacion
Universal de Investigacion y Tecnologia -
Coruniversitec-.

100%

Asesorar y conceptuar sobre los diferentes
temas juridicos inherentes al Fondo

N° de conceptos y asesorias presentadas|100% de

1 N° de conceptos y asesorias solicitadas

las asesorias o
conceptos solicitados

Concepto y asesorias

Asesor Juridico Oficina
Juridica

Se presentaron conceptos y realizaron asesorias
requeridas a diario, por las diferentes areas del
Fodesep, las cuales no es posible cuantificar en
el entendido que es funcion Especifica de la
Oficina Juridica Asesorar juridicamente a
FODESEP, en todos los asuntos legales que
requiera para el desarrollo normal de sus
actividades, emitiendo los correspondientes
concentos.

100%
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PLAN DE ACCION

proceso:

PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
k] Manual  de  contratacion
8 = Actualizacion, Socializacién e implementacion actualizado al 100% frente a
© del Manual de Contratacién frente a la los cambios de: nueva(s)|Resolucién del Manual de
P " . :
g ﬁ nueva(s) norma(s) de contratacién, estatuto g;nl;ilciéﬁ?en(l::ﬁz;acmn actualizado / norma(s) de contratacion,|contratacién Acuerdo suscrito por Asesor Juridico Se actualizé6 manual de contratacion. 100%
58 anticorrupcion y codigo contencioso ¥ estatuto  anticorrupcion  y|el Consejo de Administracién
8w administrativo cédigo contencioso
25 administrativo
7]
o
Ea g Verificar la legalidad de los diferentes actos o|Cantidad de verificaciones a los actos o 100% de verificaciones a los
c® negocios juridicos que vaya a emitir o a|negocios celebrados por el Fondo / N . Lo o Asesor Juridico Oficina |Durante todos los Trimestres se verificaron los
S 9 B . .__|actos o negocios celebrados|Acciones judiciales verificadas - y 100%
Z 9 celebrar el Fondo, ajustandos a la|Cantidad Total de actos o negocios or el Fondo Juridica actos o negocios celebrados por el FODESEP.
gé normatividad vigente celebrados por el Fondo p
<9
i Se verificaron todas las acciones judiciales en
% > que es parte activa o pasiva el FODESEP, en el
= S " . R o entendido que es funcion especifica de la oficina
2 1,9, Dinamizacion del sistema de control Hacer seguimiento de las acciones judiciales Cantidad de acciones judiciales verificadas juridica, representar judicialmente en las
>5 o I !/ Cantidad de acciones judiciales|100% de acciones judiciales . PR . L
o) interno. a que haya lugar para la proteccion de los o Acciones judiciales verificadas Control Interno acciones que se adelanten a favor o en contra 100%
c o Lo . . adelantadas a favor o en contra de|verificadas )y 8
2 Intensificar la dindmica del Sistema de control |intereses del FODESEP. EODESEP del FODESEP. Durante la vigencia del 2013 se
é Interno de la entidad como mecanismo que iniciaron dos procesos ejecutivos en contra de
facilite el cumplimiento tanto de la misién las IES, a fin de honrar las obligaciones
:(i como de los objetivos propuestos en la adauiridas por las mismas.
Organizacion. ifi imi . .
% 9 _Verlflcar el cumplimiento _de reportes  de Cantidad de informes presentados / . Informes presentados ylo
= informes que debe cumplir el Fondo ante N . 100% de informes n - Control Interno
[9) e N - cantidad total de informes que se deben radicados en las distintas: < 100%
=} distintas entidades en su rol de Relacién con presentados oportunamente N todas las areas
= presentar entidades
= Entes Externos
1%}
Z
o . . "
E El PASE de la vigencia 2013 NO se llevé a cabo
o de conformidad con instrucciones del MEN a raiz
= 1,9, Dinamizacion del sistema de control Velar por la implementacion del PASE en sus . . . del Decreto 2482. Las Gestiones realizadas
= : " Acciones implementadas/Acciones|Implementar de acuerdo con Control Interno o
i} interno. diferentes componentes y su reporte de . . - Tablero de Control - respecto de las <Politicas de Desarrollo
= o L . " previstas en PASE programacién definida todas las areas . MO : :
0 Intensificar la dindmica del Sistema de control |acuerdo con la normativa Administrativo vigencia 2013, se informaron por
8 Interno de la entidad como mecanismo que separado y de dicho informe queda copia en la
4 facilite el cumplimiento tanto de la misién carpeta del MEN.
como de los objetivos propuestos en la
Organizacion.
@
" g Revisar, ajustar y articular la bateria de Esta era una tarea prevista en el PASE para las
2 s indicadores con los objetivos institucionales y|Bateria de indicadores actualizada e|Bateria de indicadores Bateria de indicadores Subgerencia de entidades que tienen implementado el Sistema
8 g sectoriales; que sean medibles, alcanzables,|implementada actualizada Proyectos de Gesitén de Calidad. No han creado e
E ?) 2,1. Precision de la personalidad juridica. retadores y que generen valor. implementado baterias de indicadores.
= Evaluar las implicaciones juridicas de la
k] s naturaleza del Fondo para tener certeza de la
E : reglamentacién que le aplica en su
= funcionamiento y de acuerdo a ésta, formular
g § propuesta de reforma de Ley, modificacion Fortalecer relaciones con IES, agremiaciones y Lograr el Vinculo al portal
‘o’,; del Decreto Reglamentario u otra alternativa |demas entes interesados en la Educacion|Numero de acceso via link IES afiliadas /|www.fodesep.gov.co en las|Paginas WEB de las IES con el Subgerencia de 100%
£ juridica, que le permita operar de manera Superior para lograr la transformacion de[NGmero de IES linkeadas paginas WEB de las IES|vinculo al portal del FODESEP Proyectos
‘E 3 efectiva y funcional en la prestacion de FODESEP afiliadas en un 20%
o5, servicios a sus afiliadas
J8 o0
5538
Z > £
Oanfsg
025
5852 . o .
= sge . " . . . . . I, Propiciar 1 encuentro mensual . Comité de Transformacin
ES8® Gestionar ante las diferentes instancias que|Cantidad de asistencias y participacion en " . - . 5 I, Gerencia General, -
= s . 3 N 5 con diferentes instancias que|Asistencia 'y participacion a L Asamblea General Ordinaria
222 ! i6n del Si inciden para lograr la Transformacion del(reuniones / Cantidad total de reuniones|. . 3 Comision de 5 100%
ZZ 5 2,3, Implementacion del Sistema inciden  para lograr la|reuniones i Reuniones MEN
£ag izaci < Fondo. proyectadas en la meta " Transformacion .
% = 5e Organizacional Integral (MECI Y/O GESTION Transformacion del Fondo. Comunicado de Prensa
o § £ s DE CALIDAD). Del componente
>58% Mejorar la gestion del Fondo mediante la . L . . " : - " . -
% 588 im;lementgcién de un Sistema Integrado de Gestionar el cumplimiento del subsistema de|Cantidad de Mapas de Riesgos realizados|Administracion de Riesgos" MECI Duefios del Proceso 0%
uDJ g § @ Control Estratégico / Cantidad de Procesos realizados realizar este para los diez (10) Control Interno
<
woax

Gestion que permita fortalecer las funciones

da D el A
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
TTTE T TarTTCTeToTT; 0 roTTTerGToTT
i g Direccién, Seguimiento y Control. . - . i i "Activi -
N3 5 9 y Gestionar el cumplimiento del subsistema de Cam!dads de Procesos realziados /|Del componente_ Actl_vldades Dueiios del Proceso
ER - Cantidad de Procesos proyectados en la|de Control actualizar diez (10)|MECI 0%
cg Control de Gestion " Control Interno
o g meta procesos”.
<
- o
© O
&8
EH
NB 2,4, Modernizacion de su infraestructura.
c ®© N " .
<= Brindar a las IES afiliadas y al equipo de " L . . . . . .
o9 N ) . Realizar el mantenimeinto de la infraestractura Numero de reparaciones locativas Tener unas instalciones . - B . . .
S5 trabajo del Fondo instalaciones y dici f bl ! . das / NG d - iad | I d Instalaciones 6ptimas para el Secretaria Genera - Se realizaron las reparaciones locativas o,
S8 h . " en condiciones favorables para el ejecutadas / Nimero de reparaciones | apropiadas a la naturaleza de y . y - o . ! 100%
=3 erramientas de trabajo adecuadas para la funci s A . N - funcionamiento de la entidad. Recursos Fisicos rutinarias durante la vigencia
g} . . uncionamietno y prestacion de servicios requeridas la entidad
g3 prestacion de servicios en desarrollo de su
So objeto social.
3
*s
=
) o I -
3.1. Identificacién de la percepcién del . .
(') "'ZJ § < « % mercado P P Implementar sistema de evaluacion de
a9E T 83 . . servicios permanente frente a tramites de las . . .
z058 92 Conocer cémo se percibe y se reconoce al afiliadas Numero de evaluaciones aplicadas /| Informe  de  resultados  de Subgerencia de
8 5 28 3 £y Fondo en el sector solidario, sector financiero - N . Numero de evaluaciones proyectadas en|Instrumento de medicion " 0%
Zzoc S2c - 1. Definir variables y caracteristicas a evaluar evalaucion Proyectos
1Z 355 G5 |vysectordelaeducacion, para obtener A el mes
§55cg5g32g | " . - 2. Disefiar instrumento
0SS v cc @ >g |informacion certera que permita el disefio y o
S F05 9 L . 3. Aplicar instrumento
Zz0 58t 228 |establecimiento de estrategias de mercadeo.
00FS35T 53
O>E8reg S
Q0B g = oh Kol
g g 2 E 25 3.2. Renovacién de la imagen corporativa. Elementos implementados del Manual de Subgerencia de
T 6 ng S 2 S Renovar y refrescar la imagen corporativa del |Aprobar e implementar el Manual de Imagen  |Imagen Institucional / Total de elementos|Manual aprobado y aplicado |Manual de Imagen Institucional Pgro ectos 0%
& g e 3 S Fondo para trasmitir la nueva etapa que inicia. del Manual de Imagen Institucional 4
s i
Kot
o 2
us
35
8 g 3.3. Adopcién de una estrategia de promocién
<5 y mercadeo.
g T 9 Estructurar y adoptar los mecanismos de Elementos implementados del Plan de §
58 8 promocion y mercadeo del Fondo buscando Aprobar e implementar el Plan  de|Comunicaciones y Mercadeo / Total de|g oo oL Plan de Comunicaciones y|  Subgerencia de Ala fecha se encuentra en estudio el Plan de 0%
g S 3 oportunidades de llegar de un modo eficaz a |Comunicaciones y Mercadeo elementos del Plan de Comunicaciones Y| P! yap! Mercadeo implementado Proyectos mercadeo y comunicaciones para el FODESEP.
(s} : o w los diferentes sectores para dar a conocer los Mercadeo
> 5 3 % servicios y beneficios que ofrece a sus
QSes afiliadas.
Q298
Qoceg
CEEE
i} gg >
223§
595
0go 2
0808
ez
L8l
u %% S Elementos implementados del Plan de
z 4 'g Aprobar e implementar el Plan de|Comunicaciones y Mercadeo / Total de Plan aprobado v aplicado Plan de Comunicaciones y Subgerencia de 0%
o5 8 Comunicaciones y Mercadeo elementos del Plan de Comunicaciones Y| P! yap! Mercadeo implementado Proyectos
0L T M d
o% o ercadeo
=5
o8 . )
g 5 3.4. Adopcion de una estrategia para apoyar
i3 eventos desarrollados por el sector de la
8 Educacion Superior.
Cananlidar al Enndn coma 1in actar nrincinal v
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PLAN DE ACCION

PORQUE

QUE

COMO

PROYECTO

ESTRATEGIA A QUE

APLICA

OBJETIVOS TACTICOS

MACROACTIVIDADES

INDICADORES

META

PRODUCTO

QUIEN

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

PORCENTAJE
ACUMULADO

3. PROMOCION DEL FONDO -
MERCADEO Y COMUNICACIONES
Disefar estrategias que permitan
promover y dar a conocer la
importancia
del Fondo en el desarrollo de la
Educacion Superior y en general de

la Educacion

Py
activo en el apoyo de diferentes eventos del
Sector de la Educacién Superior para
acentuar su reconocimiento en dicho sector.

Continuar la socializacién de los estudios
realizados. - LA CALIDAD CUESTA

Numero de eventos desarrollados/Nimero
de eventos proyectados

Realizar o particiapar en un
evento de solcializacién al
trimestre.

Realizacion evento
Socializacién

de

Gerencia, Subgerencia
de Proyectos

100%
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
@
©
g
= 4,1, Aproximacion y acercamientos a
o entidades del Gobierno Nacional.
@ Estrechar y fortalecer relaciones con Namero de eventos en 10s que se participa
0 entidades del Gobierno Nacional para Participar  activamente  en  actividads ) A a p P Participacion en el 100% de . . Gerencia, Subgerencia
> - trimestre / NUmero de eventos a los que se Posicionar la entidad 100%
@ generar apoyo en el desarrollo de proyectos |convocadas por entidades del estado eventos de Proyectos
© - ; convoca
© para las IES afiliadas e integrar los Planes y
g Proyectos con las Politicas y directrices dadas
s por el Estado.
S8
° c
Q O
@ so Promover el desarrollo de actividades Numero de actividades conjuntas con Planillas de asistencia y memorias El FODESEP promueve y particina en
<3 $ 4.3. Articulacién de FODESEP con conjuntas con las agremiaciones del sector agremiaciones / NUmero de actividades|Una (1) actividad semestral de evento. publicacion aeb Subgerente Proyectos actividades coﬂ‘umas cor): I’?as a 'rjemiacinnes 100%
% “ﬂf 2 Agremiaciones. Solidario propuestas en la meta P ! 9
O 2 Fomentar las relaciones del Fondo con
382 h g -
E=8 diversas Agremiaciones de Educacién que . . . . - . . . . -
FEE [ son o Covoldr flacnes con eemiacres n ‘i de overios prcpado et e f o 1o 1t apasion o s v | %38 SUAEen 8 FODESEP fprads e s v
F 2 desarrollo de la Educacion Superior. que pi P prop porag 4 prog P 9
R
peg
Z8¢
c . -
o
& 8 5 Consolidar la participacion del FODESEP, en|Numero de eventos desarrollados/Nimero Participar en un evento al mes, I, Gerencia, Subgerencia EI FODESEP ha participado en Io_s_eventos
Z 3 A e de los desarrollados por sus|Participacion en los eventos programados tanto por sus IES afiliadas como 100%
0£8 eventos académicos de sus afiliadas de eventos proyectados . de Proyectos P
SEe afiliadas por las agremiaciones y el MEN.
g2
we = a isi i . . . " :
[al=d Aumentar el numero de VI.SIFBS co‘rn‘erclales a Cantidad de visitas atendidas / Cantidad de|, . . . - " Subgerencia de
= las IES afiliadas Propiciar visitas para| . . 4 visitas trimestrales Visitas realizadas 100%
oG8 . . - visitas proyectadas Proyectos
E cE ofrecimiento de servicios a IES afiliadas
u8g
=5 g 4.4. Dinamizacion de relaciones con las IES
hEE] afiliadas. \ ” al
S£5 Impulsar y fomentar el compromiso de las Aumentar |a copgnura de §1enclon comercia Cantidad de contactos y/o visitas con IES /| .
s gde) IES afiliadas en su papel de aportantes a las IES no afiliadas Realizar contactos ylo Total contactos y/o visitas con IES|1 contacto mensual Contactos efectivos Subgerencia de 100%
x £5 pap P Y |visitas para promocionar el Fondo entre IES no Y Proyectos
Cw§ gestores de los programas y proyectos que se| c 4o proyectadas
w 5 \.% desarrollan en FODESEP en cumplimiento de
¥ 9T su objeto social
28
°3
n Fomentar desde FODESEP, el nimero de[NGmero de Proyectos desarrollados por
°>" proyectos de Educacion Superior de las IES(las IES / Numero de proyectos meta Subgerencia de
9 Publicar en la pagina WEB|FODESEP Cantidad de eventos publicados|1 mensual Evento publicado Pgm ectos 100%
§ www.fodesep.gov.co las actividades, eventos y|/ Cantidad de eventos propuestos en la, 4
3 temas de interés relacionados con las IES. meta
o
<]
[ Participar en eventos y/o encuentros que Cam!dad de Eventos en que se participa / Cuatro (4) eventos trimestrales| Participacion en los eventos Gerencia, Subgerencia 100%
El congreguen a IES Cantidad de eventos propuestos de Proyectos
FORMULACION PLAN DE ACCION
AMPLIACION FINANCIERA DEL FONDO
1. Ampliacion de los recursos financieros para apoyar las IES, 2.Ampliacién del protafolio de Servicios Financieros
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE como QUIEN
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES PORCENTAJE
ESTRATEGIA A QUE . ACUMULADO
PLIon OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE
ENTIDAD: FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP EULALIA NOHEMI JIMENEZ RODRIGUEZ

FECHA DE CONSOLIDACION: 16/01/14

OBJETIVO ESTRATEGICOS CORPORATIVOS:

Il. Ampliacién financiera del Fondo: Generar y forjar alternativas o estrategias que permitan reforzar la base financiera del Fondo para aumentar la capacidad de prestacion de servicios a las IES afiliadas en desarrollo de sus Programas y Proyectos.

INDUCTOR: Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacion Institucional, Plan de Accion de la vigencia 2013, otros macroprocesos y procesos coadyuvando al resultado.
PORQUE QUE CcomMo QUIEN
PROYECTO
ESTRATEGIA A , INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES P
QUE APLICA OBJETIVOS TACTICOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
8 g 2 Presentar el comportamiento financiero del Fondo|Cantidad de informes de Indicadores
0ogS8 E i i i i i i i
o w E 3 g g % dentro del marco macroeconémico, presentando|semestral / Cantidad total de informes de|1 Informe trimestral Informe de Indicadores Subgerencia Financiera fs_e pr(“f‘sema cadc;l(r:nes E!’] el Zlfonge 100%
) % -4 5 853G 1,1, Evaluacion de la viabilidad econémica del |1as estrategias de minimizacion del riesgo indicadores proyectados inanciero para el Consejero de Admon.
Z°5D0
58§§§§$6 Fondo. —
OQEgsgsg Establecer la situacion financiera actual del |Comparar financieramente a FODESEP con oras| ¢ yidaq de Informes elaborados / Cantidad|1 Informe trimestral B A Se presenta cada mes en el Comité de
< < 50 ] o Fondo y evaluar los posibles escenarios para entidades de naturaleza similar para conocer el de Inf tad Informe comparativo trimestral Subgerencia Financiera P, N N 100%
7208835 oS '® PAI | omportamiento de estabilidad del FONDO. e Informes proyectados Crédito Ordinario
% x O g E Sog proyectarlo en la ampliacién de servicios P
<9858 ,4¢E financieros. ) ; oilidad L d
T ZEE205 Monitorear la rentabilidad mensual de FODESEP, Informe comparativo mensaul de Se presenta cada mes en el informe
o 5 [S=- -1 en pro de fijar correctivos que permitan lograr la|EBITDA del mes / EBITDA proyectado 1 Informe mensual EBITDA Subgerencia Financiera | N N 100%
) > perdurabilidad financiero para el Consejero de Admon.
w @ 2.1. Implementacion de Programas de Apoyo
L | Plan de Desarrollo Institucional de IES|, . -
a 3 al
o = g afiliadas. Ezg?nzrr:cpigﬁoiiclﬁjsyleiizﬁglslaiis Ii)osr| ;i%iiiiz Cantidad _de Convenios suscritos con) Participacion del 100 % de las Convenio de Alianza Estratégica Subgerente de Los gastos generados por concepto de
5 .59 N - B, - . - . . L o
° 8 ag Apoyar a las IES en elbflnanclam!entu F(:ie suscritos para la ejecucion de proyectos de participacion dg IES Af_llladas |/ Cantidad| IES Af\\lgdasalos Convenios firmado con las IES participantes Proyectos cartera rTIO superaron el ingreso percibido 100%
i z3 &g Planes de Desarrollo mediante la articulacién Educacion Superior por el FONDO. total de Convenios suscritos suscritos por el FONDO por el mismo.
EWos® de los servicios y productos financieros que P P :
52 g.?_ ofrece.
a j=Salr} " e S "
o 2 Ss : . L . . Monitorear el margen de contribuciéon mensual por|Margen de Contribucién del Producto / Informe de comparativo mensual de
Brls8s 2.3. Diversificacion de servicios de crédito | yrogucto (Servicio ofrecido) por FODESEP, en|Margen de contribucién esperado  del|1 Informe mensual Margen de Contribucion por Subgerencia Financiera 100%
> 3 =58 otorgadoalas IES. pro de dinamizar la Gestion Comercial producto porducto
S0BSw Estructurar un portafolio de servicios de
o>=3¢8 @ crédito atractivo a las IES afiliadas que Ofrecer los servicios de renovacion de los créditos Ofrecer el servicio de renovacion Resultado a estos ofrecimientos se otorgo
% 5 >9= satisfagan sus necesidades. de las IES de categoria A, riesgo Normal, que|Cantidad de IES a quien se les ofrece la|de credito al 100% de las IES en un nuevo crédito a la Corporacién
avES Se modifica el Objetivo por : posean garatias admisibles, sin limite de cuantia, |renovacién de servicios de crédito / Total de| categoria A, riesgo Normal, con Ofrecimiento de los servicios de . -~ iz o,
E E 2 "Fortalecimiento del Servicio de Crédito del |teniendo en cuenta que ya existe una garantia|IES en categoria A, riesgo Normal, con|garantias admisibles sin limite de| renovacion de crédito a las IES. Profesional 3 de Crédito. ES(_:uela_ de_ Artes y Letras, Fundacion 100%
o o 8 Fondo" legalizada que se puede utilizar con una nueva|garantias admisibles sin limite de cuantia. cuantia cuyo vencimiento Universitaria de San Mateo y la
xS obligacion. corresponda a la vigencia actual. Universidad Inca,
FORMULACION PLAN DE ACCION
AMPLIACION DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
1. Generacién de Apoyo Institucional a las IES
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE como
PROYECTO
ESTRATEGIAAQUE OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES

INDICADORES

META

PRODUCTO

QUIEN

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

PORCENTAJE
ACUMULADO

OBJETIVO ESTRATEGI

ICO CORPORATIVO:

lll. Ampliacion del Portafolio de Servicios Co

mplementarios: Consolidar al FODESEP como una entidad que respalday promueve el desarrollo de la Educacion Superior medi

ante la participacion activa en la ejecucion de los proyectos y

INDUCTOR: |Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacion Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2013, otros macroprocesos y procesos coadyuvando al resultado.
PLAN DE ACCION
PORQUE QUE CcomMo QUIEN
PROYECTO
ESTRATEGIA A P INDICADORES META PRODUCTO OBSERVACIONES Z%ﬁ%i’:‘;‘gg
OBJETIVOS TACTICOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
QUE APLICA
L1 Implementaplu_n de programa de” Estructurar el portafolio de asesorias en| Namero temasaprobados / Nimero temas " Portflfql|0 de Asesorias Subgerencia de Alianza  Canal  Universitario Nacional ~Zoom
asesorias especializadas para IES afiliadas. . ; Portafolio aprobado Académicas Documento 100%
. - ambitos academicos. propuestos Proyectos Alianza EXPANSIONDIGITAL.NET
Establecer e implementar servicio de aprobado
ase;onaﬁmgdmnte Ia‘ cunforTacloT deIESI Estructurar el portafolio de asesorias en| Ndmero temasaprobados / Nimero temas Portafolio aprobado F?:;ﬂgt::%iscelﬁgﬁo Subgerencia de Mapfre 50%
8 €quipos ggmcos que fe permlkan‘ alas 2 |ambitos financieros. propuestos P Proyectos P °
H presentacion de propuestas técnicas para la aprobado
5 1.2. Articulacion de la Educacién Superior con
S, - y
03 Ia‘ Me~d|a Vocacional. . Consolidar relaciones con la SED a fin de . . . . FODESEP trabajé conjuntamente con la SED en
R Disefiar y formular mecanismos que apoyen a : - 9 Numero de reuniones SED -IES / Nimero de Desarrollar programas de . Subgerencia de - 2
o= "~ : i generar espacios de articulacion con las IES ) y - Agenda de trabajo SED - IES el desarrollo de programas de articulacion con la 100%
0= las IES afiliadas en la implementacion de afiliadas reuniones programadas SED - IES articualciOn ES con EMV Proyectos ES
g » programas de articulacion de Educacion
n & w Superior con Educacién Media Vocacional.
g — -
we g 13. Implementacion de Convenios de|SUSCribir — convenios o contratos  para . . .
nED C b administracion de recursos de proyectos de Cam!dad de Cunyemos suscritos - / 2 convenios de administracion . y Subgerente de
Seo® ooperacion. educacién superior que beneficien a las IES Cantidad de Convenios propuestos en Ia de recursos Convenio suscrito Proyectos 0,00%
- e s Diseflar y construir estrategias para la|-_° P q meta Y
j 83 consecucion de Convenios enmarcados en [2fliadas
g E 15 proyectos de Educacién Superior que brinden|Presentar propuestas para Administracion de|Cantidad de propuestas presentadas / Presentar 12 propuestas Propuesta presentada Subgerente de 0.00%
cog= beneficios para las IES afiliadas al Fondo. recursos de proyectos de Educacién Superior |Cantidad total de propuestas proyectadas. anuales P p Proyectos :
PR — - = —
>
g g2 1.42;\ IES:EZZ?izlg?egzgffcr?z: gc?nag;yo Fortalecer comunicacion con las IES afiliadas Numero de comunciaciones remitidas /| Remitir 1 comunicacién alas Listado de comunciaciones Comité de Educacién, Egn?frﬁf::igr?erzzsl‘et::?;:::IealsoTE?g::i:ig:
2 g s objeto misional para el aprovechamiento de los recursos del Numero de comunicaciones proyectadas IES afiliadas al trimestre remitidas Subgerencia de sobre las diferentes actividades de los fondos 100%
Z3E ) e Fondo de Educacion proy! divulgando cada fondo social Proyectos !
o983 Respaldar a las IES afiliadas en la _ sociales
5 S € actualizacion de contenidos que permitan  [Colocar entre las IES afiliadas los recursos|Valor de recursos entregados por el Fondo Soportes de recursos del Fondo | Comité de Educacion,
g3 desarrollar en condiciones optimas su objeto |disponibles del Fondo de Educacién para la|para apoyo a IES en eventos / Valor total| Apoyar a las IES con el 100% de Educacion, entregados a las Subgerencia de ' 100%
E g > misional, mediante la formulacion y ejecucion |participacién en eventos de capacitacion y|de recursos disponibles del Fondo de| de los recursos disponibles ES ayra eventos Proyectos
acs de programas de capacitaciones. actualizacion de contenidos Educacion P Ve
P4 ? i L
ko] % g 1.5. Creacion de redes de cooperacion IES.
2 ] Despertar interés para la  creacion,|Brindar apoyo a las IES Afiliadas con Redes de Cantidad de Convenios suscritos con| Participacion del 100 % de las
x> c organizaciéon y generacién de redes de|Cooperacion incluyendolas en los convenios I ~ . pa s Convenio de Alianza Estratégica Subgerente de - ’
LU >a . - - N . participacion de |ES Afiliadas / Cantidad| IES Afiliadas a los Convenios | - - Seminarios de regalias 100%
Zzo cooperacién entre las IES Afiliadas, en|suscritos para la ejecucién de proyectos de total de Convenios suscritos suscritos por el FONDO firmado con las IES participantes Proyectos
g K g procura de su fortalecimiento y de la|Educacién Superior por el FONDO. p
o E 5 Educacién Superior. Pasar en 4.4.
Q
§ £ Disefiar proyecto para nuevos CONvenios con| . iai  de  Convenios suscritos /
g o empresas que permitan satisfacer la . N . . . Subgerencia de Alianza  Canal  Universitario  Nacional ~ Zoom o
52 necesidad de bienes y servicios de las IES ﬁz::;dad de Convenios propuestos en la|  Un (1) convenio semestral Convenio suscrito Proyectos Alianza EXPANSIONDIGITAL.NET 100%
82 1.6 Ampliacion del portafolio de Alianzas afiliadas a através de FODESEP
B Estratégicas. Realizar eventos conjuntamente con las
] Incrementar el portafolio de Alianzas Alianzas Estratégicas para ofrecer productos y " " " . FODESEP trabaj6 conjuntamente con sus
g Estratégicas con variedad de opciones que  [servicios ofrecidos con mayores beneficios S:Zt‘gifoge ivel;ts;sreea::lfaac;:);; Cantidad 3 eventos anuales Evento realizado Suggrz'izfézde Alianzas Estratégicas en la oferta y promocion de 100%
permitan satisfacer las necesidades de las através del Fondo propu 4 servicios.
IES afiliadas
Realizar estuduo‘ a las Allanza‘sbactuales Para| o ntidad de alianzas estudiadas / Cantidad Realizar ?smd'o d? as nueve Estudio realizado de las Alianzas Subgerencia de S? gvaluaron las al'.a',.'zas vigentes y Ia o
conocer la gfecnvndad del servicio que ofrecen total de alianzas existentes (9) Alianzas existentes actuales Proyectos efectividad de SUS Servicios durante el primer 100%
alas IES Afiliadas. anualmente trimestre del afio.
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