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FODESEP

PLAN DE ACCION 2014

SO0 DElDESARROICDEICA] POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
ENTIDAD: FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP

FECHA DE CONSOLIDACION: 30/01/14

EULALIA NOHEMI JIMENEZ RODRIGUEZ

OBJETIVO ESTRATEGICO CORPORATIVO:

|. Posicionamiento Institucional: Lograr que el FODESEP sea reconocido como lider en el fortalecimiento de las IES afiliadas en el cumplimiento de su misién, desempefiando un papel preponderante en el

sistema de Educacién Superior.

INDUCTOR: Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacién Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2014
PLAN DE ACCION
PORQUE QUE COMO QUIEN CONTROL
ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES INDICADORES META PRODUCTO RESPONSABLE RESPONSABLE

1. SOSTENIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Participacién democratica de las IES

Realizar la Asamblea General Ordinaria del
FODESEP en la cual se adelantara el proceso
eleccionario de cuerpos colegiados y se realizara
la rendicién de cuentas de la gestién de la
Entidad.

FODESEP
del

Una Asamblea General del
realizada / Una Asamblea General
FODESEP Programada

Lograr  realizacion  de a

Asamblea general Ordinaria

Acta de la Asamblea y Registro de

cuerpos colegiados.

Gerencia General,
Secretaria General,
Subgerencias Financiera y
de Proyectos, Control
Interno y Asesor Juridico

como aportantes y gestoras de la
organizacion.

Realizar mensualmente sesiones de Consejo de
Administracion y Junta de Vigilancia (Cuerpos
colegiados) espacios en los cuales se rendira
cuentas de la gestion de la Entidad

Sesiones de Consejo de Administracién y
Junta de Vigilancia realizadas / Sesiones de
Consejo de Administracion y Junta de
Vigilancia programadas.

Rendir mensualmente cuentas
de la gestion del FODESEP a los
Cuerpos Colegiados

Informes y actas de sesiones.

Control Interno
Gerencia General,
Secretaria General,
Subgerencias Financiera y
de Proyectos, Control
Interno y Asesor Juridico

Incrementar N° de IES afiliadas

Numero de nuevas afiliadas / Nimero Base
proyectado

Afiliar 4 nuevas IES

4 |ES afiliadas efectivamente

Subgerente Proyectos

Actualizar Manual de Funciones especifico y de
competencias laborales

No de cargos de planta actualizados / No de
cargos de Planta aprobados

Contar con el manual de
funciones actualizado al 100%

Manual de funciones y competencias

actualizado

Secretaria General -
Profesional de Talento
Humano

2. Gestion Talento Humano.
Contar con un personal con talento y
talante, con claro sentido de pertenencia,

Elaborar e implementar el Plan de Capacitacion

Plan de capacitacion elaborado e
implementado / Plan de Capacitacion Vigencia
2014

Contar con el
capacitacion
implementado

plan de
elaborado e

Plan de capacitacion elaborado e

implementado

Secretaria General -
Profesional de Talento

Humano
Control Interno

comprometido en el logro de los objetivos de
la organizaci6n.

Elaborar e implementar el
Programa de Salud Ocupacional

cronograma  del

Cronograma del programa de salud
ocupacional elaborado e implementado / No
de actividades programadas en el cronograma
del programa de salud ocupacional

Contar con cronograma
elaborado e implementado para
desarrollar el programa de salud
ocupacional

Cronograma de Salud Ocupacional

elaborado e implementado

Secretaria General -
Profesional de Talento
Humano y Recursos
fisicos
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE CoMOo QUIEN CONTROL
o INDICADORES META PRODUCTO
ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE RESPONSABLE
- - ” - No de actividades adelantadas / No de Contar con recursos ﬁSiCD.S Recursos - fisicos — sin . bienes Secretaria General -
Optimizar la administracién de los recursos fisicos depurados e inventario|obsoletos, en desuso o averiados e

1. SOSTENIMIENTO INSTITUCIONAL

3. Administracion responsable de recursos
fisicos, documentales y tecnoldgicos.

de la Entidad de acuerdo con
institucionales

las politicas

actividades programadas
No de resmas utilizadas en la vigencia/No de
resmas utilizadas en la vigencia anterior

actualizado 'y  Disminuir el
consumo de papel en términos
de resmas

inventario actualizado y disminucién
anual del consumo de papel en un
3%

Profesional de Talento
Humano y Recursos
fisicos, Control Interno

Secretaria General -

Control Interno

- - L L Contar con archivos . L . Técnico de Archivo y
Optimizar la administraciéon de la gesti6n . o Archivos institucionales actualizados . L
o No de actividades adelantadas / No de|institucionales de acuerdo con|, . ] o Centro de informacién
documental de acuerdo con las politicas L o .~ _|bajo los parametros de la politica de "
institucionales actividades programadas las  politicas de  Gesti6n Gestion Documental del EODESEP documental y Auxiliar
Documental del FODESEP. . Administrativo de
Correspondencia.
Optimizar la  administracién  de  recursos . Contar con la lataforma. - Secretaria General -
ptimizal - No de actividades adelantadas / No de - plat Plataforma tecnolégica adecuada a .
tecnolégicos de acuerdo con las politicas tecnolégica que optimice el Profesional 3 de

institucionales.

actividades programadas

funcionamiento del FODESEP.

las necesidades del FODESEP

Tecnologia

4. Administracién de los recursos
financieros para lograr la solidez patrimonial
en beneficio de las IES afiliadas

Maximizar ingresos, minimizar gastos con criterios
de austeridad sin afectar el objeto misional del
FODESEP

No de actividades realizadas / No Total de
actividades programadas

Incrementar
racionalizando gastos

ingresos

Flujo de caja bimestral

Subgerencia Financiera,
Profesional 3 de Cartera,
profesional 1 Contador y
Técnico de Tesoreria y
Control Interno

Ejecutar los recursos de los fondos sociales y del
fondo del plan estratégico, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Asamblea
General, el Consejo de Administracién y los
Comités.

Recursos ejecutados / Recursos asignados a
los fondos sociales Recursos
ejecutados / Recursos asignados al Fondo
para el Desarrollo del Plan Estratégico

Ejecutar los recursos asignados
tanto a los Fondos Sociales
como al de Desarrollo del Plan
Estratégico, de acuerdo a los
planes establecidos para la
vigencia.

Informes de ejecucion.

Subgerencia de Proyectos
Control Interno

5. Asesoramiento en la interpretacion y
aplicacién de los ordenamientos juridicos
reguladores de la Entidad asi como la
defensa de sus intereses

Blindar juridicamente al FODESEP en todas sus
actuaciones y concurrir en su defensa ante las
diferentes instancias.

No de actividades adelantadas / No de
actividades requeridas

Minimizar el riesgo juridico en las
diferentes actuaciones del
FODESEP. Asumir
la defensa de los intereses del
FODESEP tanto por parte activa

Actuaciones del FODESEP
ajustadas a derecho y procesos
tanto por la parte activa como pasiva
debidamente defendidos.

Asesor Juridico

como pasiva directa o
indirectamente.
Desempefiar los roles asociados al Control
6. Dinamizacion del Sistema de Control  |Interno: Acompafiamiento, Evaluacion y|No de roles desempefiados / No de roles|Minimizar los riesgos de la|Sistema de Control Interno| Profesional Especializado

Interno

Seguimiento, Auditoria Interna y Fomento de la
cultura de Autocontrol.

establecidos para la Oficina de Control Interno

gestion del FODESEP.

debidamente verificado.

Control Interno N/A
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE CoMOo QUIEN CONTROL
o INDICADORES META PRODUCTO
ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE RESPONSABLE
FODESEP modernizado. Este
Implementar el Modelo Integrado de Planeacién y gsfr:lt\;o :sncglmgl(l::)ammasﬁ();?ninstg Gerencia, Secretaria
Gestion relacionado con las Politicas de Desarrollo - P! N General, Subgerencia
L . A No de Actividades desarrolladas / No de del MEN y se realiza la . ) y N
Administrativo en su componente de Eficiencia L . FODESEP modernizado Financiera, Subgerencia
o -~ N actividades programadas transferencia de los recursos que
< Administrativa. f f de Proyectos, y Asesor
= ueron  apropiados en el Juridico
¢} presupuesto de funcionamiento
9 del MEN al FODESEP
e 1. Adaptar la Organizacion a las nuevas
5 condiciones institucionales y del entorno,
z optimizando los procesos internos y
=z desarrollando las competencias necesarias Control Interno
Q para tener una Organizacion flexible con la |Implementar las NIIF de acuerdo con la Desarrollar las actividades
% capacidad de adaptarse rapidamente a los |programacion establecida por la Superintendencia [No de actividades realizadas / No de rogramadas ara a Fase de implementacién de las NIIF| Subgerencia Financiera,
T cambios. de la Economia Sélidaria. actividades programadas para la En ?ementacién de I;)S NIE ejecutada. Profesional 1 Contador
ol implementacién de las NIIF P :
w
4
o

Actualizacién del Manual de Procesos y
Procedimientos

No de procesos y procedimientos actualizados
/ No de Total de Procesos y procedimientos a
actualizar

Actualizar Manual de Procesos y
Procedimientos

Manual de Procesos y
Procedimientos actualizados

Gerencia General,
Secretaria General,
Subgerencias Financiera y
de Proyectos, Control
Interno y Asesor Juridico

3. PROMOCION DEL FONDO -
MERCADEO Y COMUNICACIONES

1. Disefiar estrategias que permitan
promover y dar a conocer la importancia del
Fondo, en el desarrollo de la Educaciéon
Superior y en general de la Educacion.

Elaboracién, estructuracién y Gestion del Plan de
Mercadeo y Comercial e iniciacién de la ejecucién
del mismo.

Plan de Mercadeo elaborado / Plan de
Mercadeo proyectado Actividades
realizadas / Actividades programadas en el
Plan de Mercadeo

Contar con el plan de Mercadeo
y desarrollar las actividades que
se programen para la vigencia

Plan de Mercadeo y actividades en

implementacién

Subgerencia de Proyectos

Elaboracién estructuracién y Gestion del Plan de
relacionamiento institucional e iniciacion de la
ejecucion del mismo.

Plan de relacionamiento elaborado / Plan de
relacionamiento  proyectado Actividades
realizadas / Actividades programadas en el
Plan de relacionamiento

Implementacion del Plan de Medios

Contar con un Plan de
Relacionamiento y desarrollar las
actividlades que se programen
para la vigencia

Plan de relacionamiento
Actividades en implementacion

Subgerencia de Proyectos|Control Interno

Actividades realizadas / Actividades

programadas para la vigencia

Implementar actividades del Plan
de Medios

Plan de Medios en implementacion

Subgerencia de Proyectos

Estructuracién de nuevos productos y servicios
que pueda ofrecer la Entidad. Produccién

No de productos estructurados / No de
productos programados para la vigencia

Productos estructurados y
Material POP de acuerdo a las

Nuevos Productos y Material POP

Subgerencia de Proyectos

4. FORTALECIMIENTO DE
RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

1. Estrechar y fortalecer relaciones con
entidades del Gobierno Nacional para
generar apoyo en el desarrollo de proyectos
para las IES afiliadas e integrar los planes y
proyectos con las politicas y directrices
dadas por el Estado.

N Material POP producido / Material POP|necesidades de los proyectos del
Material POP requerido FODESEP

Participar en el mayor nimero de

No de Participaciones en eventos|actividades programadas por

Participar en los eventos que programen los entes
gubernamentales que impacten la E. S.

Hacer participe a las Entidades del Gobierno
Nacional de las actividades que programe el
FODESEP

programados por el Gobierno Nacional / No
total de invitaciones o convocatorias
realizadas por el Gobierno Nacional No
de participaciones del Gobierno Nacional en
eventos realizados por el FODESEP / No de
eventos realizados por el FODESEP

entidades del Gobierno Nacional
en las cuales sea invitado el
FODESEP Lograr el
mayor nimero de participaciones
del Gobierno Nacional en las
actividades programadas por el
FODESEP
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Fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales

Gerencia,
Subgerencia de Proyectos
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE CoMOo QUIEN CONTROL
o INDICADORES META PRODUCTO
ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE RESPONSABLE
Participar en el mayor nimero de
No de Participaciones en eventos|actividades programadas por las
programados por las agremiaciones de|agremiaciones de educacién
Fomentar las relaciones del Fondo con|Participar en los eventos que programen las educacién superior / No total de invitaciones o|superior en las cuales sea
diversas agremiaciones de educacién que|agremiaciones de educacién que impacten la E. S. |convocatorias realizadas por las|invitado el FODESEP Gerencia
permitan aunar esfuerzos en pro del|Hacer participe a las agremiaciones de educacién [agremiaciones de  educaciéon  superior|Lograr el mayor nimero de Subgerencia de Proyectos
desarrollo de la educacién Superior de las actividades que programe el FODESEP No de participaciones de las agremiaciones en|participaciones de las
eventos realizados por el FODESEP / No de|agremiaciones de educacion
eventos realizados por el FODESEP superior en las actividades

4. FORTALECIMIENTO DE RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

programadas por el FODESEP

Dinamizaciéon de relaciones con las IES

afiliadas

Participar en los eventos programados las IES
afiliadas en desarrollo de su quehacer misional
Realizar reconocimientos especiales a las IES
frente a los logros que obtengan en su quehacer
misional

No de Participaciones en  eventos
programados por las IES afiliadas / No total de
invitaciones o convocatorias realizadas por las
IES afiliadas No de reconocimientos
realizados a las IES afiliadas / No de
reconocimientos a entregar

Participar en el mayor nimero de
actividades programadas por las

IES afiliadas al FODESEP
Entregar los reconocimientos
requeridos

Fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales

Control Interno

Gerencia

Subgerencia de Proyectos

OBJETIVO ESTRATEGICO CORPORATIVO:

Il. Ampliacién financiera del Fondo: Generar y forjar alternativas o estrategias que permitan reforzar la base financiera del Fondo para aumentar la capacidad de prestacion de servicios a las IES afiliadas en desarrollo de

sus Programas y Proyectos.

INDUCTOR: Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovaci6n Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2014.
PORQUE QUE COMO QUIEN CONTROL
PROYECTO INDICADORES META PRODUCTO
ESTRA:ES&';A QUE OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE RESPONSABLE
a Elaborar un estudio semestral sobre el
g g » comportamiento financiero del Fondo en el marco 1 informe semestral sobre el|Informes como insumo para la toma
zo0 Q0 Generar y forjar alternativas o estrategias macroeconémico que permita la toma de|Informes realizados / Informes proyectados comportamiento  financiero del|de decisiones en pro de la| Subgerencia Financiera
05 8 E que permitan reforzar la base financiera del |decisiones sobre la viabilidad financiera vs FODESEP ampliacién financiera del FODESEP
S() 8 S g Fondo para aumentar la capacidad de prestacion de servicios. Control Interno
E ,‘E E < prestacion de servicios a las IES afiliadas en A i | Ld dito d ' M | de Crédi do al
sgoz desarrollo de sus programas y proyectos |AClUAIZar el manual de crédio de fal manerd que) v 51 ge Credito actualizado / Manual de . anual de Credito presentado al | g, 46 encia Financiera -
<? responda a las fluctuaciones econémicas y crédito d Manual actualizado. Consejo de Administracion para Profesional 3 de Crédi
N ) ; programado > rofesional 3 de Crédito.
i financieras aprobacion
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PLAN DE ACCION

PORQUE

QUE

COMO

ESTRATEGIA

OBJETIVOS TACTICOS

MACROACTIVIDADES

INDICADORES

META

PRODUCTO

QUIEN CONTROL

RESPONSABLE RESPONSABLE

OBJETIVO ESTRATEGICO CORPORATIVO:

IIl. Ampliacién del Portafolio de Servicios Complementarios: Consolidar al FODESEP como una entidad que respalda y promueve el desarrollo de la Educacién Superior mediante la participacién activa
en la ejecucion de los proyectos y programas de las IES afiliadas.

INDUCTOR: Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacion Institucional, Plan de Accion de la vigencia 2014.
PLAN DE ACCION
PORQUE QUE comMo QUIEN CONTROL
PROYECTO
ESTRATEGIA A . INDICADORES META PRODUCTO
OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES RESPONSABLE RESPONSABLE
QUE APLICA
Asesoramiento y acompafiamiento técnico para la Brindar asesoria especializada a las )
L . . PN L . . . . . ” Subgerencia de Proyectos
Implementacién de programa de asesorias |implantacién e implementacién del Software de No de asesorias realizadas/ No de asesorias IES y entidades en la implantacién e . . .

ow L o N . R . ) Asesorias realizadas - Profesional 3 de
> u especializadas para las |ES afiliadas FODESEProstect en las IES o entidades que lo requeridas por las |ES o entidades implementacion del Software Tecnologia
8 (2 requieran FODESEProspect 9
<
=
Z - Implementacién de Convenios en educacion Suscribir _ convenios o contratos para
0 N P administracion de recursos de proyectos de|Cantidad de Convenios suscritos / Cantidad| Suscribir de un convenio con la . . Control Interno
o2 Superior con participacion de las IES - X R, . PR Un Convenio suscrito Subgerente de Proyectos
[She) - educacién superior con participaciéon de las IES|de Convenios propuestos participacion de las IES
< < afiliadas ™
x O afiliadas
w2
GE | I portafolio de ali
0] ('7) ensi:zgeinct:; ioﬁovaarigc:Zd Zea(l)argsg‘;es ue Evaluar y depurar el portafolio de las alianzas|No de Alianzas evaluadas / Total de Alianzas
- Z N P d existentes para dar continuidad a las que reporten|existentes No de Portafolio de alianzas Portafolio de alianzas depuradoy [Subgerencia de Proyectos

permitan satisfacer las necesidades de las
IES afiliadas y que beneficien a las mismas
en la adquisicién de productos y servicios

beneficios y suscribir otras con nuevos y mejores
servicios

actividades suscritas / No de Alianzas

presentadas al FODESEP

estratégicas e incrementado

ampliado

- Asistencia Comercial
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