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CONSEJO DE ADMINISTRACION

HONORABLES ASAMBLEISTAS E INVITADOS ESPECIALES

El Consejo de Administracion, que hoy rinde informe, inicié sus funciones
haciendo de manera colectiva un analisis, del estado actual de la Educacién
Superior en Colombia y los desafios y retos que ello presenta para el FODESEP:
la caida sistematica y sostenida en la matricula de programas de pregrado
y posgrado, la disminucion en los ingresos por concepto de extension, la
disminucion en la utilizacion de los activos fijos en particular y la capacidad
instalada en general, presente en las Instituciones de Educacion Superior; asi
como mayores niveles de digitalizacion y tecnologizacién de la Educacion
Superior en el mundo, entre otras.

Dicha valoracién de variables internas, acompafio un riguroso analisis interno,
que permitié identificar una necesidad imperiosa de colocar al FODESEP a la
vanguardia en materia de sistemas de informacién, mejorar su capacidad de
identificar las necesidades de las IES afiliadas de cara al futuro, la necesidad de
trabajar en la creacién de nuevos mecanismos para la financiacion y el apoyo
a la Educacion Superior, asi como, la cada vez mas creciente obligatoriedad
en el cumplimiento de las normas que con caracter permanente establecen
los organismos de control del Estado, el Ministerio de Educacion Nacional,
la Superintendencia de Economia Solidaria, y en general todos los entes a
quienes se les debe rendir cuentas y suministrar informacion.

El andlisis de dichos factores puso, por tanto, de relieve, el complejo conjunto
de condiciones presentes las cuales exigen un alto nivel de compromiso
por parte del Consejo y una mirada interna profunda sobre el nuevo
direccionamiento estratégico a formular para los siguientes cuatro afios
(2020/2023); el cual hoy se entrega formalmente a esta Asamblea.

En consecuencia, el Consejo de Administracidon asume la tarea encomendada
y, para ello, propone y verifica la implementacién de un cambio en el modelo
de liderazgo y gestién al interior del FODESEP, soportados en la definicion
de objetivos, metas e indicadores claros sobre el desempefio organizacional
de la entidad, los cuales nos permiten validar los avances que, en todos los
items requeridos por los diferentes grupos de interés, se alcanzaron en la
vigencia de 2019 y que también fueron suministrados a esta Asamblea de
cara a evidenciar el avance logrado en el afio anterior.

Por otra parte, y pensando en el futuro de la Educacién Superior en Colombia
y de todas las regiones, el Consejo de Administracion trabaja constantemente
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en orientar y dar lineamientos a la administracion, para permitir asi una
mejor gestion y desarrollo de sus actividades, proyectos y programas que
contribuyan con el posicionamiento del FODESEP en los diferentes estamentos
en los que intervienen, y se logre en el mediano plazo, una mayor relevancia
en la construccion e implementacion de politicas publicas que en materia de
Educacion Superior se toman en Colombia, con el fin de propiciar que en las
mismas cuente con la capacidad de analisis de nuestra entidad, protagonista
en el fortalecimiento de la Educacion Superior, mejorando asi la capacidad
de respuesta del pais de cara a los desafios que vamos a enfrentar en el
futuro mediato e inmediato y que exigen de multiples y variadas formas de
intervencion.

Finalmente, y como bandera institucional, trabajamos permanentemente
porque en todos los estamentos asociados, directa o indirectamente, el
respeto por el ser humano y la diferencia sea la condicion que nos distinga
y ello sea ejemplo a seguir por todas y cada una de las Instituciones de
Educacion Superior que hoy hacen parte y que lo haran en el futuro de este
Fondo, cuyo compromiso es enaltecer a la Educacion Superior y llevarla a la
posicion de privilegio que se merece en el contexto nacional e internacional.

Durante este tiempo hemos cumplido la tarea con responsabilidad y criterio.
Nuestro compromiso de trabajar por el crecimiento y la renovacién de la



Educacion Superior, es firme y debe ser parte integral de la filosofia de todos
los que hoy, en esta sala, estamos participando de la construccién del futuro
de un FODESEP, cada vez mas fortalecido y mas relevante para atender con
pertinencia y calidad los compromisos que demanda la nueva realidad que
sobre calidad, acreditacion, cobertura, permanencia, e inclusién nos propone
el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.

Gracias por su participacién y su compromiso. Sin embargo, estamos
seguros de que con las decisiones que se tomardn durante esta Asamblea,
aseguraremos un exitoso futuro para nuestra querida entidad.

(Original Firmado)

MANUEL ESTEBAN ACEVEDO JARAMILLO
Presidente Consejo de Administracién
Presidente del ICETEX



)) INFORME RENDICION DE CUENTAS 2019
JUNTA DE VIGILANCIA

Buenos dias, respetados sefiores Asambleistas, reciban un calido saludo.

La Junta de Vigilancia les da la bienvenida a la XXV Asamblea General Ordinaria
del FODESEP, invitdndoles a continuar apostandole al desarrollo, crecimiento
y transformacion de ésta gran entidad.

Esta Asamblea, es el maximo espacio democratico en el que participan las
IES afiliadas y les permite acceder a informacién sobre la gestion y resultados
anuales del FODESEP, en cada Asamblea se contribuye en la definicion de
las estrategias que conllevan a consolidar una entidad comprometida con el
desarrollo de la Educacion Superior a través del apoyo a sus IES afiliadas.

En mi condicion de presidente de la Junta de Vigilancia; integrado por las
siguientes IES como Miembros Principales:

° Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo, de Cartagena
° Corporacion Universitaria -CENDA-, de Bogota D. C.

° Corporacion Universitaria Centro Superior -UNICUCES, de Santiago de
Cali

Como Miembros Suplentes:

° Corporacion Tecnoldgica de Bogota -CTB, de Bogota D.C.
° Corporacion Universitaria de Sucre -CORPOSUCRE-, de Sincelejo
° Fundacion Universitaria Luis G. Paez, de Bogota D.C.

En cumplimiento de las funciones contempladas en las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias; me complace presentar el informe de rendicién
de cuentas sobre la gestidn realizada durante la vigencia 2019, con el apoyo
decidido, eficiente y constante de mis colegas de Junta.

La Junta de Vigilancia en la vigencia de 2019, realiz6 nueve (9) sesiones,
en las cuales la Administracion rindi6 de manera detallada cuentas sobre
el funcionamiento de la entidad. Asi mismo, se mantuvo permanente
comunicacion con el Consejo de Administracion, la Gerencia General, la
Revisoria Fiscal y el Equipo Colaborador del FODESEP; lo que permitio realizar
ideas y aportes mutuos, para la continua retroalimentacién frente a los temas



relevantes y de interés comun, en pro del sostenimiento y fortalecimiento
del Fondo.

En cada sesion, ademas, se examinaron los informes de rendicién de cuentas
que presentd la Gerencia General, efectuando un seguimiento puntual: (i)
Informe de Ejecucién Contractual, (ii) Situacién econdmica y financiera, (iii)
Normalizacién de las obligaciones de contenido crediticio; y, (iv) Informe
de reclamos presentados por las IES afiliadas, en relacion con los servicios
prestados por el FODESEP.

La Junta de Vigilancia, observé con especial detenimiento el informe de
gjecucién contractual reportado por la Administracién en cada uno de sus
informes mensuales, lo cual permitié formular las recomendaciones que se
consideraron necesarias y pertinentes. Se destaca que el FODESEP, a fin de
responder en estricto rigor a los requerimientos que demanda la operatividad
de la entidad, y con fundamento en el Plan Estratégico Institucional 2016-
2019 “CONSOLIDACION INSTITUCIONAL, COMPROMETIDA CON LA
PAZ"; y, el Plan de Accion Institucional para la vigencia 2019; al igual que,
dando cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Acuerdo No.195
de 2009 “Por medio del cual se regula la contratacion del FODESEP”; gestiond
la adquisicién de los bienes y servicios requeridos para la operatividad del
FODESEP, tanto para el logro de sus procesos misionales, como para los de
apoyo.

0 Por otro lado, en cuanto
al manejo de los servicios
| ES prestados por el FODESEP,

se informa que estos fueron
eficiente, por lo que ninguna IES
presenté reclamos en el 2019,

Presentan con relacién a los mismos.
Reclamos

Seresalta que la entidad cuenta con una adecuada organizacién, que le permite
responder con diligencia, eficiencia y eficacia, los ordenamientos legales,
reglamentarios y estatutarios, lo que permite una presentacion oportuna de
informes, cumplimiento en el pago de obligaciones de indole fiscal, tributario,
y demas obligaciones que, al Fondo por su especial naturaleza de entidad de
economia mixta sin &nimo de lucro, le corresponde atender.

En cuanto a la situacidon economica y financiera de nuestra entidad, se
obtuvieron excedentes por el orden de $294 millones; recursos que, como
todos los afios, sabemos, redundaran positivamente en beneficios para las IES
afiliadas. Enlo corrido de la vigencia 2019, se desembolsaron recursos por valor



de $428 millones a las IES afiliadas, con el fin de apoyar
e impulsar los proyectos presentados y seleccionados, en
el marco de las Convocatorias efectuadas por el Fondo $ 294
de Educacién y el Fondo de Bienestar Universitario. Millones

Es nuestro deber informar, que durante 2019 continud el

deterioro de la cartera de crédito con el incumplimiento Excedentes
de las Instituciones de Educacidon Superior que vienen
en mora de afios anteriores, por lo que esta Junta bajo
distintos medios sugiri6 a la Administracién instaurar medidas inmediatas que
permitieran la recuperacion de los recursos. Concomitantemente, se notifico
a la Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia del Ministerio de Educacion
Nacional, y a los miembros del Consejo de Administracion del incumplimiento
permanente de éstas Instituciones y, como este incumplimiento afecta la
situacion financiera del Fondo y la prestacidn de servicios a otras Instituciones
de Educacién Superior afiliadas, que también requieren financiamiento.

Sobre esta situacién, y en la busqueda por hacer cumplir el Articulo 14 de los
Estatutos, el cual trata de los deberes de las Instituciones de Educacion Superior,
la Junta citd a los rectores y/o representantes legales de las IES morosas con
el fin de escucharlos y plantear acuerdos de pago, sin embargo, ni siquiera
los conmovi6 este método persuasivo y tampoco fue suficiente motivo de
convencimiento. No hubo propuestas serias de arreglos, ni abonos ni pagos.
Volvimos a propuestas de nuevos refinanciamientos,

solicitud de amnistias y otras. Hoy en dia el panorama SERE
muestra una cartera en mora de aproximadamente el . .
70% a 31 de diciembre de 2019, de la cual el 2562% - @ .
estad en categoria D con una mora entre 181 y 360 dias; . .
y en categoria E con un 36,29% con moras superiores a .\ 2 /.
360 dias; algunas de estas llegan a ser mayores a 2100 . .
dias. Igualmente, cabe anotar que el FODESEP recibié un cee
inmueble en dacién de pago.

La Junta de Vigilancia estuvo permanentemente atenta a las actuaciones de
la administracion, efectuando recomendaciones por escrito y asistiendo a
algunas sesiones del Consejo de Administracion para efectuar personalmente
recomendaciones sobre el inmueble recibido en dacién de pago, sobre la
cartera, la contratacion, el manejo administrativo; y una posible prescripcion
porque la recuperacion de cartera se ha demorado mucho en los procesos
juridicos.

De otra parte, cabe resaltar que la Junta considera importante adelantar
gestiéon frente a una de las recomendaciones del Estudio “La Educacién
Superior de Calidad ... Cuesta”, sobre modificar el régimen legal en el que
se inscribe el FODESEP y convertirlo en una entidad financiera de naturaleza



especial, similar al ICETEX vigilada por la Superintendencia Financiera, tema
que se menciond en la Asamblea General Ordinaria del afo 2019.

Se recomienda fortalecer financieramente al Fondo, y
que el Ministerio de Educacion Nacional le reconozca su
experiencia y utilice al FODESEP como administrador de
recursos para el fomento de la Educacion Superior.

il

il

Por ultimo, frente a la llegada del nuevo Gerente, doctor Gustavo Adolfo
Riveros Sachica, en noviembre de 2019; la Junta ha invitado a continuar
trabajando de manera articulada con el Ministerio de Educacién Nacional,
asi como con los principales actores de la Educacién Superior, para que el
FODESEP siga siendo reconocido como la entidad Lider en el fortalecimiento
de la Educacién Superior por la Oferta, lo que en Ultimas redundara en
beneficios para las IES afiliadas y el desarrollo de nuestro pais.

Gracias,

(Original Firmado)

AUGUSTO NARVAEZ REYES

Presidente Junta de Vigilancia del FODESEP

Rector y Representante Legal

Corporacion Universitaria Centro Superior -UNICUCES-
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COMITES FONDOS SOCIALES

Respetados sefiores Asambleistas:

Como Coordinadores de los Comités de los Fondos Sociales de Educacion,
Bienestar Universitario y Solidaridad, en nombre de las IES integrantes de
cada uno de ellos asi:

1. EDUCACION: Fundacién Universitaria Comfamiliar  Risaralda
(Coordinador), Escuela Superior de Administracion Publica —ESAP-,
Corporacion Universitaria Remington y Universidad de Cundinamarca
-UDEC-.

2.  BIENESTAR UNIVERSITARIO: Instituto Tecnoldgico Metropolitano
(Coordinador),  Universitaria  Agustiniana  —UNIAGUSTINIANA-,
Corporacion Tecnoldgica de Bogota —CTB—, Fundacién Universitaria San
Alfonso —FUSA- e Institucion Universitaria Pascual Bravo.

3. SOLIDARIDAD: Politécnico Indoamericano (Coordinador), Corporacion
Universitaria Autbnoma de Nariio ~AUNAR-, Fundacion Universitaria
Juan N. Corpas y la Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre
—CORPOSUCRE-.

Nos es grato presentar el informe de las actividades Excedentes

llevadas a cabo durante la vigencia 2019; las  Vigencia 2018
que acataron en rigor las normas estatutarias y

reglamentarias del FODESEP. $ 71 007

Los Fondos Sociales, durante la vigencia que se Mi”OneS
informa, presentaron un incremento del 55%

que obedece a la aplicacion de los excedentes

de la vigencia anterior. Recursos que fueron asignados para apoyar a las
Instituciones de Educacion Superior por medio de: convocatorias en las que
se presentan proyectos que benefician a toda la comunidad académica, y
capacitaciones para un mejoramiento de sus saberes administrativos.

Para las Convocatorias 2019 del Fondo de Educacion y Bienestar Universitario,
los comités tuvieron como prioridad la asignacion de mayores recursos a las
IES para el desarrollo de sus proyectos y el trabajo mancomunado entre ellas,
para que apoyen la integracion de la Educacién Superior en Colombia.




FONDO SOCIAL DE EDUCACION

Se realizaron las Convocatorias No.01 de 2019,
con la tematica: “Retos de las Instituciones de
Educacion Superior en Colombia frente a la
Cuarta Revolucion Industrial’, la cual tuvo una
asignacion de recursos por el orden de los $49.7

millones a un (1) proyecto presentado por dos Convocatorias
(2) IES de la zona occidente del pais; y No.02 de No.1y 2 de 2019
2019, con la tematica: “Modelos de evaluacion

de resultados del aprendizaje” la cual tuvo $ 280
asignacion de recursos por el orden de los $230 .

millones a cuatro (4) proyectos; tres de ellos Millones

presentados por IES en conjunto y uno (1) de ellos
por una IES nueva.

FONDO SOCIAL BIENESTAR
UNIVERSITARIO

En cuanto al Comité de Bienestar Universitario:
con la Convocatoria No. 1 de 2019 se asignaron
recursos por valor de $148 millones, a cuatro (4)

IES en las siguientes tematicas: (i) Infraestructura Asignacién
para fortalecer la permanencia estudiantil, Convocatoria
entendiendo la infraestructura como: docentes, No. 1 de 2019
capacidad administrativa, infraestructura fisica,

entre otras, (ii) Formacion integral de la persona: $ 148
Fortalecimiento de los valores humanos, Millones

éticos y ciudadanos; y, (iii) Inclusion como
estrategia para la ampliacion de cobertura en
las Instituciones de Educacion Superior.

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD n

Los miembros del Comité, después de revisados
los avances, alcances y objetivos de los proyectos
presentados en la Convocatoria No.1 de 2018,

decidieron apoyar la necesidad de dar continuidad Continuidad
a estos proyectos dada la importancia y el gran de proyectos
impacto generado en la comunidad. Por lo cual,

asignaron recursos por el orden de $230 millones, $ 230

distribuidos en dieciséis (16) IES. .
Millones



Como parte de la rendicién de cuentas de las IES beneficiarias de los
proyectos de los Fondos Sociales de Educacién y Bienestar Universitario, se
realizaron eventos regionales en cinco (5) ciudades con el fin de socializar y
conocer los impactos de los proyectos cofinanciados con los excedentes del
FODESEP. El evento “Experiencias exitosas en las Instituciones de Educacion
Superior — Compartiendo logros y fortaleciendo lazos para la excelencia y la
calidad”; se realiz6 en jornadas de dos (2) dias con los siguientes temas: (i)
Capacitacion “Evaluacién de aprendizajes: retos y oportunidades para las IES”,
(i) Capacitacion “Formacion Integral: Un reto de todos” y (iii) Presentacion de
proyectos de las IES de la region. En total, en las ciudades de Bucaramanga,
Medellin, Bogota D.C., Cartagena y Cali, con una asistencia de 90 IES afiliadas
y 44 no afiliadas, se presentaron 26 proyectos por el Fondo de Educaciony 29
proyectos por el Fondo de Bienestar Universitario.

90 Ay

No. IES afiliadas participantes No. IES no afiliadas participantes

Como consolidado de los proyectos presentados, el Comité de Educacion
presentard a las IES afiliadas una cartilla en version digital e impresa, que
permita resaltar el trabajo realizado por las IES beneficiadas.

Igualmente, y con el deseo de regionalizar el FODESEP, los miembros del
Comité de Bienestar Universitario crearon los nodos por regiones, los cuales
buscan descentralizar las actividades del comité para lograr una gestién con
las IES mas pertinente y efectiva; y asi lograr una fidelizacidn, integracion y
mayor participacién de estas en los proyectos del FODESEP.

Para actividades de beneficio colectivo de las IES, el Comité de Educacién
estructuré en cooperacién con ASCUN; el disefio y desarrollo del MOOC
denominado “Gestion de las Instituciones de Educacién Superior” cuyo
principal objetivo es aportar a directivos de las IES afiliadas al FODESEP
elementos conceptuales y estratégicos que favorezcan nuevas perspectivas
de gestion orientadas a fortalecer las capacidades de las instituciones.

l Gestion de las
Instituciones de
‘ Educacion Superior



SALDOS FONDOS SOCIALES VIGENCIA 2019 (Miles $)
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Fondo 315.816 228.000 284.292 512.292 197.95 314.342 314.342 0
Educacion
Fondo 150.305 114.000 213.219 327.219 67.567 209.000 259.652 50.652
Solidaridad
Fondo 155.933 114.055 213.22 327.275 210.813 86.461 116.462 30.001
Bienestar
Universitario
TOTAL 622.054 456.055 710.731 1.166.786 476.33 609.803 690.456 80.653

Para el 2020, los Comités continuaran apoyando a las IES en el desarrollo de
sus proyectos encaminados al cumplimiento de los lineamientos establecidos
para cada uno de los Fondos. Los invitamos desde ahora a participar
activamente en las actividades que tenemos programadas para este afio.

Muchas Gracias.

(Original Firmado)

CARLOS MARIO TORO

Coordinador del Comité del Fondo de Bienestar Universitario
IES INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO - ITM -

(Original Firmado)
OSCAR JAVIER ZAPATA GOMEZ

Coordinador del Comité del Fondo de Educacion
IES FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA

(Original Firmado)
FRANCISCO NUNEZ LAPEIRA

Coordinador del Comité del Fondo de Solidaridad
IES POLITECNICO INDOAMERICANO



)) INFORME RENDICION DE CUENTAS
GERENCIA GENERAL
VIGENCIA 2019

Los resultados que se presentan, son producto del trabajo arménico entre
la administracion y los Organos de Direccién y Vigilancia y Control, para
la realizacion de los objetivos propuestos por el Fondo de Desarrollo de la
Educacion Superior — FODESEP-; y, que estdn comprendidos en el Plan de
Accion Institucional de la Vigencia 2019, el Plan Estratégico 2016 — 2019 y
el Plan Sectorial de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Educaciéon
Nacional; asi como en las normas que regulan la materia y rigen al FODESEP.

Ante todo, los esfuerzos de la administracién se enmarcaron y propendieron
por mantener la estabilidad financiera del FODESEP para hacerlo autosostenible
y viable, por incentivar el uso de nuevos servicios ofrecidos por el Fondo a sus
afiliadas, y el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.

Con los nuevos desafios encomendados por el Consejo de Administracién,
esta Gerencia realiz6 un analisis prospectivo de la entidad, en el que identificd
la necesidad imperiosa de contar con nuevos objetivos, entre ellos, un nuevo
direccionamiento estratégico, un cambio en el modelo de liderazgo y gestiéon
al interior del FODESEP, una transformacién tecnolégica del Fondo de cara a
las Instituciones de Educacién Superior como eje central de la informacion,
una caracterizaciéon de las IES segun sus necesidades y las de su region,
una evaluacion y elaboracién de nuevos servicios para las IES; estos ultimos
enfocados al desarrollo y fortalecimiento integral de la Educacién Superior
en Colombia, en términos de calidad, cobertura, pertinencia, permanencia, e
inclusion que permita el cierre de brechas entre la Educacién Superior y las
necesidades sociales y productivas del pais. Objetivos que, seran soportados
con la definicion de metas e indicadores, permitiendo asi evaluar los
resultados obtenidos y proponer acciones de mejora sobre el desempefio
organizacional de la entidad.

A. PLANEACION

Para el 2019, dada la finalizacién del Plan Estratégico 2016 - 2019
“Consolidacion Institucional comprometida con la paz” se desarrolld, con
apoyo de la Comisién de Modernizacidn establecida en la Asamblea General,
el Andlisis de Contexto que sirviéo como base fundamental para la elaboracién
del Plan Estratégico 2020 — 2023 “Fortaleciendo la Educacién Superior”.
Igualmente, y teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto No.1499
de 2017, el Plan de Accion se estructurd atendiendo las 7 dimensiones
establecidas asi:



Talento Humano.

Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
Valores para resultados.

Evaluacién por resultados.

Informacién y comunicacién.

Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
Control Interno.

OMmoONw>

LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION AL CIERRE DE LA VIGENCIA
( N

EJECUCION TOTAL

83.51%

Plan de Accién Institucional
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Ejecucion

Talento Direccionamiento  Valores para Evaluacion  Informaciony Gestion del Control
Humano Estratégicoy resultados por Comunicacion  Conocimiento Interno
Planeacion resultados alnnovacién

Grafica 1. Plan de Accién Institucional 2019

Para la presente vigencia, cada una de las dimensiones tuvieron la siguiente
gjecucion: A. Talento Humano. 84,02% B. Direccionamiento Estratégico
y Planeacién. 78,14% C. Valores para resultados. 95,29%. D. Evaluacion
por resultados. 76% E. Informacion y comunicacién. 74,55% F. Gestién del
Conocimientoy lalnnovacién 77,27%y G. Control Interno 100%. Es importante
destacar las actividades realizadas para: el avance e implementacién del
Plan Estratégico de Talento Humano y sus planes asociados: Institucional de
Capacitacion, Bienestar e Incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo. En
cuanto a los servicios no financieros cabe resaltar la creacion de los Servicios:



Proyecto SAC y Proyecto MES], los cuales beneficiaran a las IES afiliadas en
procesos encaminados a la obtencién de alta calidad en la educacién superior.

En cuanto al Plan Estratégico 2016 — 2019 “Consolidacion Institucional
comprometida con la paz”, presenta una ejecucion total del 75,20%. Como lo
muestra la siguiente grafica:

( 7
Ejecucion Plan Estratégico
[ 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Generacion de Apoyo a las IES 18,00% 62,20%
Fortalecimento de.las I.lela.ciones 25,00% 85,30%
Interinstitucionales

Participacion Decmocratica de las IES 23,00% 24,00% 23,00% 89,00%
Comercializacion y Comunicaciones 22,00% 64,75%
Gestion del Talento Humano 12,00% 61,09%
Eficiencia Administrativa 15,00%  7,00% 22,00% 20,00% 64,00%
Gestion de los Recursos Financieros 25,00% 100%

& J

Las estrategias planteadas en el Plan Estratégico 2016 — 2019, presentaron la
siguiente ejecucion:

A.  Generacién de apoyo a las IES......coronricnnrieonnneenn. 62,20%
B.  Fortalecimiento de las Relaciones Interinstitucionales ..85,33%
C.  Participacion democratica de las IES..... 89%
D. Comercializacion y comunicaciones...... ..64,75%
E.  Gestion del Talento Humano. ..., 61,09%
F. Eficiencia AdmMiNiStratiVa. ... seseesseees 64,00%
G.  Gestion de los Recursos FINANCIErOS. .........eeeveeveveeeeeseeessessssesseens 100%

Cabe resaltar, que las actividades que alcanzaron un importante avance
durante la ejecucion del Plan Estratégico 2016 — 2019, fueron:

1. Creacién de nuevos servicios e implementacién del Programa de
Asesorias Especializadas con la creacion de los proyectos

SAC & MESI

2. Modernizacion de las instalaciones fisicas del FODESEP.



3. Renovacion de la imagen
corporativa.

fodesep

Fondo de desarrollo de Ia educs

4., Fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales.

Marco

Estartégico

5. Analisis de Contexto de la Descripcién | Diagnostico
Entidad (Etapa Inicial). T s

Alineacion Propuesta
del Model Estructura

Operacional || Organizacional

6. Fortalecimiento a la ﬂ

Administracién de Recursos, e
durante la ejecucion del Plan --:/--\

Estratégico se lograron ingresos
por el orden de los $3.300
millones.

Administracion
de Recursos

$ 3.300

Millones

B. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

l. BASE SOCIAL

Al corte 31 de diciembre del 2019, el FODESEP cuenta con ciento veintiiin
(121) IES afiliadas; con unos aportes por el orden de los $14.351 millones
que equivalen al 70,56%; los que sumados a los $5.987 millones del Gobierno



Nacional, que equivalen a un 29,44%;
suman $20.338 millones, mismos que
hacen parte del patrimonio y capital de
trabajo del Fondo. En cuanto al recaudo
de incremento de aportes, descrito en
el paragrafo primero del articulo 23 del
Estatuto, se obtuvo un recaudo de $217
millones de 85 IES afiliadas.

En la presente vigencia, se surtié la
afiliacion de tres (3) IES: Fundacidn
Universitaria Internacional del Trépico
Americano — UNITROPICO, Corporacién
Universitaria del Meta - UNIMETA y la
Fundacion Tecnoldgica Alberto Merani.
Igualmente, para la vigencia se presento
la desafiliacion de tres (3) IES.

En Consecuencia, para el cierre de la
vigencia 2019, la base social quedd
compuesta por 121 IES afiliadas, como
lo muestra la grafica de "IES Afiliadas
por Caracter Académico”.

Como parte de las actividades
comerciales, se realizan acercamientos
a IES, a través de llamadas telefénicas,
visitas, via correo electrénico, con el fin
de fidelizar a las IES afiliadas y afiliar a
nuevas IES.

e

~
Composicion de Aportes Sociales

29%

71%

Gobierno Nacional

I IES Publicas - IES Privadas
J

B Universidad

~
IES Afiliadas por Caracter Académico

10%

)

41%

I institucion Tecnologica
Intituciones Universitarias I Institucion Técnica Profesional )

e R
Historico Base Social - IES Afiliadas
(5 Afnos)

122 121 121

120

118 117

115

116 114

114

112

110

2015 2016 2017 2018 2019

. J




Il. ASAMBLEA GENERAL. CONSEJO DE ADMINISTRACION.
JUNTA DE VIGILANCIA

La XXIV Asamblea General Ordinaria del FODESEP se llevo a cabo el dia 20
de marzo de 2019, con la presencia del MEN, el ICETEX; y, 63 IES de las 85 IES
habiles (70% del total de las IES afiliadas); que equivalen a un 74% de las IES
habiles.

En la XXIV Asamblea General Ordinaria; se presentaron las siguientes
actividades: rendicién de cuentas por parte de los érganos de direccién,
vigilancia y control, aprobacién de los estados financieros, distribucion de
excedentes, autorizacién de plazo para la ejecucion de fondos; creacion
de una reserva especial para el fortalecimiento patrimonial, fijacion de
la remuneracion de la revisoria fiscal, proceso eleccionario para cubrir la
vacancia en la suplencia de una IES miembro del Consejo de Administracion
y la declaracién de las IES mediante la cual solicitan la inclusién del FODESEP
en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 y su transformacién en entidad
financiera de naturaleza especial con servicios complementarios; la cual esta
fundamentada en las conclusiones del taller “Generando Propuestas para el
Financiamiento de las IES".

Igualmente, se crearon dos (2) comisiones:

(i) Revisidon de Estatutos, derivada de la solicitud de una (1) IES de revisiéon
del Paragrafo del Articulo 23.

(ii) Comision para la permanencia, continuidad, transformacién del
FODESEP y redisefio institucional: Modernizacion.

En cuanto a la encuesta de percepcion de la Rendicidon de cuentas, se tiene
que: de los 65 Asambleistas (IES/MEN/ICETEX); 56 respondieron la encuesta
de evaluacién y satisfaccion tanto de la rendicién de cuentas como de los
aspectos logisticos de la Asamblea, lo que representa un 86% del total de los
Asambleistas.

Los resultados fueron los siguientes:

1. Efectividad de los Mecanismos seflalados en los Estatutos para efectuar
la convocatoria: Correo electronico: 60%, comunicacién por correo
certificado: 13,75%; otros medios como la pagina Web, el aviso de
prensay la fijacion en lugar visible del FODESEP: 7,5%. Todos los medios
18,75%.

2.  El reglamento de Asamblea fue un buen orientador para el desarrollo
de la misma SI: 98,2% y No responde: 1,8%.



3.  Necesidad de consultar el reglamento de Asamblea, los informes
de gestion de rendicién de cuentas, estados financieros, dictamen y
demas documentos que estuvieron a su disposicion en la Secretaria del
FODESEP. Si: 66,1%, No: 30,3% y No responde: 3,6%.

4. Considera que la informacion presentada en la Rendicion de Cuentas de
la gestion 2018, fue: Clara: 41,7%, Consistente: 29,9%, Suficiente: 28,4%.
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5. Eltiempo de la presentacidn de los temas contenidos en el informe de
gestion fue: Suficiente: 98,2%, Medianamente suficiente: 1,8%.

6. Se le di6 la posibilidad de participar en igualdad de condiciones y
exponer sus puntos de vista, opiniones y propuestas. Si: 85,7%, Se
abstuvo de participar: 10,%, No responde: 3,6%.

7. Considera que, como miembro integrante del FODESEP; es muy
importante participar en la Asamblea, para realizar control a la gestion
y concurrir en su direccionamiento. Si: 92,8%, No: 1,8%, No responde:
5.4%.

8.  El direccionamiento y desarrollo de la Asamblea fue: Ordenado: 98,2%,
Regularmente ordenado: 1,8%.

9. En términos generales la realizacion de la XXIV Asamblea General
Ordinaria fue: Excelente: 75%, Buena: 16,1%, Aceptable: 1,8%, Regular:
1,8%, No responde: 5,3%. En cuanto a los aspectos logisticos de la
Asamblea General Ordinaria, los Asambleistas consideran que éstos
fueron muy satisfactorios: 98,2% y poco satisfactorio: 1,8%.

Es importante resaltar que, en cuanto a la aplicacidon del paragrafo primero
del articulo 23 del Estatuto (Incremento anual de aportes) los resultados
de la gestion realizada fueron: 85 IES efectuaron el pago. 3 IES cancelaron
de manera extemporanea. 3 IES pagaron el incremento del aporte, pero
quedaron en mora frente a obligaciones crediticias. 5 IES quedaron en mora
tanto en aportes como en obligaciones crediticias. 3 IES solicitaron retiro.
1 IES no pago; solicitd la modificacion del articulo y/o su retiro y 21 IES no
pagaron, en su mayoria son publicas.



INFORME DE GESTION 2019

En cuanto a la Comision de Reforma de Estatutos, conformada por las IES:
Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP, Instituto Técnico Agricola
- ITAy la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez; con el acompafamiento
y asesoria del ICETEX; y, el apoyo de la administracion; durante la vigencia
que se informa, se reunid activamente para realizar la revisién integral a
los Estatutos como para plantear las observaciones a que hubo lugar. Los
avances de la Comisién fueron presentados al Consejo de Administracién,
quien a su vez plante6 observaciones. De la revision efectuada se obtuvo
como resultado la modificacion de varios articulos del Estatuto, la cual serd
presentada a los Asambleistas para su conocimiento y posterior aprobacion.

La Comisidén de Modernizacién integrada por la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia UNAD, Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central, Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia UPTC, Universidad Santiago de Cali,
Fundacion Universitaria San Mateo y Fundacion Universitaria Antonio de
Arévalo UNITECNAR; quienes contaron con el acompaiamiento del Ministerio
de Educacion Nacional — Subdireccion de Desarrollo Organizacional y el
ICETEX; por su parte, fij6 como ruta de trabajo el andlisis del: marco legal,
marco estratégico, diagndstico interno y externo para que, de las conclusiones
obtenidas proponer una alineaciéon del modelo operacional y la propuesta
de una nueva estructura organizacional. Esta comision realiz6 los siguientes
talleres para involucrar a todos los actores: (i) Taller "FODESEP hacia una
nueva perspectiva”, el cual conté con la participacion de las IES miembros
del Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia y los Comités de los
Fondos Sociales del FODESEP, (ii) Taller Diagnéstico Interno “FODESEP en 10
anos” el que permitid a los trabajadores del Fondo revisarse internamente y
generar propuesta de mejoramiento, (iii) Encuesta a IES afiliadas: participaron
58 IES afiliadas y permiti6 a la comisidn conocer el sentir de las IES en cuanto
a la naturaleza juridica del Fondo, sus servicios para las IES afiliadas y las
oportunidades de crecimiento, y (iv) Encuestas a IES no afiliadas donde se
pudo establecer los principales motivos para su no afiliaciéon al Fondo y las
expectativas para el ingreso al FODESEP.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de
1995, nos permitimos relacionar los gastos que con ocasion al Consejo de
Administracion, Junta de Vigilancia y Comités; se efectuaron durante la
vigencia 2019.

A B N 2019 JUNTA DE VIGILANCIA 2019
Pasajes Aéreos $20.515.635 Pasajes Aéreos $11.816.110
Refrigerios $6.354.643 Refrigerios $1.296.218
Logistica y Arrendamientos $1.660.600 Papeleria $406.400
Papeleria $153.456
TOTAL $28.684.334 TOTAL $13.518.728




Pasajes Aéreos $3.822.890 Pasajes Aéreos $5.094.425
Refrigerios $1.020.484 Refrigerios $1.271.030
TOTAL $4.843.374 TOTAL $6.365.455
COMITE DE SOLIDARIDAD 2019 gg:\"n'l‘lsl%':f:s 2019
Refrigerios $51.413 Reuniones Otros $17.503.179
Comités
TOTAL $51.413 TOTAL $17.503.179

Ill.  SERVICIOS FINANCIEROS

Para la vigencia 2019, se cuenta con un saldo a  Carterade Crédito
capital de la cartera de crédito que asciende a Categoria “A
$22.040 millones de los cuales el 30,61%, equivalente

a $6.748 millones se encuentra en categoria A; el

1.7% equivalente a $1.625 millones se encuentra en 30.61%
categoria B; el 25,62% equivalente a $5.669 millones

se encuentra en categoria D; y, el 36,29% equivalente

a $7.999 millones se encuentra en la categoria E.

Generalidades de la Cartera de crédito: En la vigencia de 2019, el FODESEP
presentd alternativas a las IES para que, el servicio de crédito respondiera a
sus requerimientos financieros, en el marco de sus particularidades. Durante
esta vigencia se contd con tres (3) modalidades de crédito a saber:

1. Funcionamiento,
Bienes, Servicios e Infraestructura,

Aseguramiento de la Calidad; de la cual se derivan distintas lineas
atadas a los plazos, que como ya se anot6 se ajustan a la medida de las
necesidades de las IES.

En el Corto Plazo (0-12 meses), se ubican las lineas de crédito correspondientes
a la modalidad de Funcionamiento (Tesoreria, Libre Inversion, Rotativo y
Automatico). En el Mediano Plazo (12-36 meses) la modalidad de Bienes,
Servicios e Infraestructura (Adquisicion de Bienes Tangibles y Obras de
Infraestructura). A Largo Plazo (36-60 meses y excepcionalmente 120 meses)
la modalidad de Aseguramiento de la Calidad (Planes de Mejoramiento,
Registros Calificados, Acreditacion Institucional, Acreditacion de Programas,
Redefinicidn Institucional, entre otros). Vale la pena sefialar que, en las lineas
de crédito destinadas al Aseguramiento de la Calidad; los plazos se ajustan a
los proyectos presentados por las Instituciones de Educacion Superior -IES-.
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INSTITUCION Para esta vigencia, las
E X i .,
PROFESIONAL Instituciones de Educacion
Superior -IES-, destinaron
los recursos solicitados
por la via crédito para su

$1.330 funcionamiento.
FUNCIONAMIENTO

$ 900

UNIVERSIDAD

De conformidad con lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 004 de 28 de agosto de 2008) de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, el Fondo debe clasificar mensualmente el riesgo
de los créditos de acuerdo con la edad de vencimiento. Por lo anterior, la
clasificacion al corte 31 de diciembre es la siguiente:

e R
Cartera de Crédito

Representa el 72,37% del Activo

cop —> 30,61%

$19.000 Millones 0 - 30 dias

Meta de Colocacion
$ 6.748

de Crédito Afo 2019
Millones

9 @ $1.625 $0 a IR/
1,37% Millones Millones 0%
31 - 90 dias Cartera de 91 -180 dias
Crédito
$5.669 $7.999
Millones Millones
— @ - Y
25,62% 36,29%

181 - 360 dias Mayor a 360 dias

Saldo a Capital $ 22.040 Millones
N\ J

Respecto a los créditos calificados en las categorias B y C se adelantan
actualmente los cobros pre juridicos con miras a obtener el pago inmediato
y por ende la normalizacién de las obligaciones en mora. En caso de
fracaso de la via prejuridica; se trasladan a cobro juridico para instaurar los
correspondientes procesos ejecutivos.



Cobros Juridicos. Durante la vigencia que se informa, se ejercid la
representacidén extraprocesal y procesal del FODESEP en defensa de sus
intereses; tanto por la parte activa como por la parte pasiva, en sede judicial
y administrativa.

La defensa de los intereses del FODESEP por la parte activa centrd su atencidn
en la evolucion de los procesos tanto ejecutivos, cuyo avance correspondid a
las etapas propias de cada proceso en particular.

Por la parte activa, el FODESEP llevo a cabo la representacién judicial en
Ocho (8) Procesos Ejecutivos, Siete (7) Procesos Ejecutivos: Iniciados
contra algunas de sus IES afiliadas, por el incumplimiento ostensible a sus
obligaciones de contenido crediticio; y Un (1) proceso Ejecutivo proveniente
del incumplimiento de un Acuerdo de pago del 11 de agosto de 2009, derivado
del Convenio con Componente de Financiacion No. 1021 de 2005; asi:

1. CORPORACION UNIVERSAL DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA -
CORUNIVERSITEC-. Proceso Ejecutivo Hipotecario de Mayor Cuantia.
Crédito No. 559/13 y obligacion 560/13 (intereses). Juzgado 48 Civil del
Circuito de Bogota D.C. Radicado No. 2013-00-798. Como resultado de
las actuaciones surtidas en la vigencia que se informa, se tiene que el
proceso se encuentra pendiente por parte del Despacho de Conocimiento
de aprobacién de: (i) Liquidacién del crédito, de las agencias en derecho
y de las costas judiciales y; (ii) Los Avallos catastrales. Lo anterior para
solicitar la programacién de Audiencia de Remate.

En este mismo sentido se informa que en el proceso obra solicitud de
remanentes derivados de un proceso laboral, por valor de $75.000.000,
valor que se tendré en cuenta en la diligencia de Remate.

2. INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE-. Proceso Ejecutivo
Mixto de Mayor Cuantia. Crédito No. 568/13 y Obligacién No. 569/13
(intereses). Juzgado 15 Civil del Circuito de Oralidad de Cali. Radicado
No. 2014-00-425. Proceso remitido al Juzgado 3 de Ejecucién Civil
del Circuito de Cali. Como resultado de las actuaciones surtidas en la
vigencia que se informa, se tiene que el Despacho de Conocimiento
programo diligencia de remate para el 13 de febrero de 2020 a las 2:00
p.m., la cual se encuentra pendiente de ser evacuada.

3.  UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA. Proceso Ejecutivo Hipotecario
de Mayor Cuantia. Crédito No. 618/16 y Crédito No. 640/17 Juzgado 28
Civil del Circuito de Bogota D. C. Radicado No. 2019-00-165. Proceso
remitido al Juzgado 2° de Ejecucion Civil del Circuito de Bogota D.C.
Como resultado de las actuaciones surtidas en la vigencia que se informa,
entre ellas la reestructuracion de las obligaciones Nos. 618/16 y 640/17,



se tiene que el Despacho de Conocimiento concedid suspension del
proceso desde el 13 de diciembre de 2019 hasta el 12 de febrero de
2020.

° GESTIONES EXTRAPROCESALES: La IES INCCA y el FODESEP (1)
Suscribieron: (i) El contrato No. 661/19 mediante el cual se recogio
capital de los créditos Nos. 618/16 'y 640/17 y (ii) El contrato No. 662/19
mediante el cual se recogieron los intereses corrientes y moratorios
generados en los créditos Nos. 618/16 y 640/17; documentos
contentivos de la reestructuracién de los créditos Nos. 618/16 y 640/17;
y (2) Solicitaron ante el Despacho de Conocimiento la suspension
del proceso ejecutivo instaurado contra la IES. Una vez superado el
termino de suspension y verificado el cumplimiento de las clausulas
contractuales de los mutuos; se procederd a realizar transaccion con
la UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA para terminacion del proceso
ejecutivo.

4. CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE SALAMANCA.
Proceso Ejecutivo de Mayor Cuantia. Crédito No. 625/16 y Crédito
No. 633/17 Juzgado 8 Civil del Circuito de Barranquilla. Radicado
No. 2019-00-077. En atencion a que el Despacho libré mandamiento
de pago en favor del FODESEP, durante la vigencia 2019 el FODESEP
adelantdé las siguientes actuaciones a saber: (i) Practicé medidas
cautelares, esto es, embargo de cuentas bancarias, y, (i) Remitid
notificaciéon personal y notificacion por aviso, quedando pendiente que
la IES se notifique del mandamiento de pago.

5. CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SOCIAL -
ISES-. Proceso Ejecutivo de Mayor Cuantia. Crédito No. 626/16 Juzgado
21 Civil del Circuito de Bogotd D. C. Radicado No. 2019-00-650. En
atencion a que el Despacho libré6 mandamiento de pago en favor del
FODESEP, durante la vigencia 2019 el FODESEP adelant6 las siguientes
actuaciones a saber: (i) Practicd medidas cautelares, esto es, embargo
de cuentas bancarias y; (ii) Remitié notificacién personal al demandado
a fin de que la IES se notifique del mandamiento de pago.

6. CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS Y OTROS. Proceso
Ejecutivo Hipotecario de Mayor Cuantia. Crédito No. 613/16, Crédito
No. 623/16 y Crédito No. 644/18. Juzgado 13 Civil del Circuito de
Bogotad D. C. Radicado No. 2019-00-544. Durante la vigencia que se
informa, el Despacho de Conocimiento libro mandamiento de pago a
favor del FODESEP.



7. FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA -FUAC.
Proceso Ejecutivo Mixto de Mayor Cuantia. Créditos Nos. 648/18 y
650/18. Juzgado 35 Civil del Circuito de Bogota D. C. Radicado No. 2020-
00-100. Durante la vigencia que se informa el proceso se encuentra al
Despacho para calificar demanda.

8. UNION AMERICANA DE EDUCACION SUPERIOR Y OTROS. - Proceso
Ejecutivo Mixto de Mayor Cuantia. Acuerdo de pago del 11 de agosto
de 2009, derivado del Convenio con Componente de Financiacién No.
1021 de 2005. Juzgado 8 Civil de Circuito de Bogotad D.C. Radicado
No. 2013-00-356.Proceso remitido al Juzgado 1 de Ejecucion Civil del
Circuito de Bogotd D. C. Durante la vigencia que se informa, como
resultado de las actuaciones surtidas por el FODESEP, se tiene que el
proceso se encuentra terminado por Dacién en Pago de dos (2) bienes
inmuebles ubicados en la ciudad de Bogota D. C., a favor del FODESEP.

IV. SERVICIOS NO FINANCIEROS

Durante la vigencia que se informa, se desarrollaron actividades enmarcadas
en el apoyo a las IES, y en el fortalecimiento de su desarrollo misional; por
lo que, se ejecutaron las siguientes actividades: (i) Desarrollo de Nuevos
Servicios, (ii) Alianzas Estratégicas, (iii) Administracion de Recursos, (iv)
Cofinanciacién a través de los Fondos Sociales y (v) Fortalecimiento de las
Relaciones Interinstitucionales.

4.1. NUEVOS SERVICIOS

De conformidad alo evidenciado en el diagndstico de necesidades, la encuesta
de percepcion y los talleres realizados, se crearon los proyectos SAC y MESI,
que buscan el apoyo a las IES en temas de acreditacién asi: (i) PROYECTO
SAC (Sistema de Aseguramiento de la Calidad), es un proyecto creado para
el apoyo a las IES en cuanto a la implementacion del Decreto 1330 de 2019,
la acreditaciéon de programas y la acreditacién institucional, entre otros. Se
desarrolla con un equipo de expertos en educacion superior, quienes después
de realizado el diagnostico, plantean un plan de accidon que desarrolle lo
esperado por la IES; y, (ii) PROYECTO MESI (Mejoramiento de la Educacidn
Superior Institucional) su principal objetivo es el acompafiamiento a las IES
gue presentan dificultades administrativas, académicas, entre otras, para que
alcancen con apoyo de expertos en educacidn superior la estabilizacidn de la
institucién y su puesta en camino a la acreditacion.

SAC & MESI

4.2. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se efectud la depuracion de diecinueve 19 alianzas estratégicas suscritas
desde el afio 2015, para definir la utilidad de estas, encontrandose que solo 5



de ellas generaron algun tipo de beneficio para las IES afiliadas o FODESEP y,
los 14 restantes quedarian para liquidacion.

Asi y con el propdsito de prestar mas opciones a las IES afiliadas se
suscribieron Alianzas Estratégicas con las empresas: CLER, BIT CONSULTING
(Mentum Group), EVALUA e INVEDU quienes ofreceran los siguientes servicios
y descuentos a IES afiliadas, con retornos al FODESEP por negociaciones
efectivas:

Invedu e

Irrerrsifin An adnsitn s : PO I O

Soluci I ionalizaci Soluciones en la gestion académica,
oluciones en Internacionalizacion — financiera, némina, mercadeo,

Descuento a IES afiliadas 3% implementacion y,
Originacion de crédito educativo — 3% facturacién electrénica — 10%

QiCler  EVALUA

Servicios integrados de suministro de Plataforma especializada en
energias renovables — 15% : Aseguramiento de la Calidad
Prueba piloto 3 meses sin costo en unaIES Hasta 50%

Alianzas Estratégicas que al cierre de la vigencia reportan que 8 IES afiliadas
solicitaron informacién sobre los servicios y visitas de acercamiento para
aprovechar los descuentos especiales.

4.3. ADMINISTRACION DE RECURSOS

En cuanto a la Administracion de Recursos se presentan los siguientes
avances en los Convenios o Contratos Interadministrativos que el FODESEP
tiene vigentes:

° Contrato Interadministrativo No. 3412 de 2012 SED/FODESEP.
“Acceso y permanencia de estudiantes estrato 1 y 2 en programas
de educacion superior técnica y tecnolégica”. Durante la vigencia
que se informa, se realizaron las actividades propias de la ejecuciéon
contractual, en las que se incluye el seguimiento académico a los
beneficiarios y reporte a la SED tanto académico como financiero de la
ejecucion del Contrato, los pagos realizados por concepto de subsidio
de matricula y subsidio de sostenimiento ascienden a un valor de
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS VEINTICINCO MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS ($ 59.525.558)



En la bUsqueda de apoyar a més estudiantes, se suscribié prorroga
al Contrato hasta el mes de diciembre de 2020; lo que permitira
adicionalmente trabajar con la nueva administracién de la Secretaria de
Educacion Distrital y buscar nuevos recursos para este Convenio.

° Convenio Interadministrativo No. 078 de 2010, Convenio
Interadministrativo de Cofinanciacion No 167 de 2012. Localidad
Antonio Nario/FODESEP. Durante la vigencia 2019, se termind
satisfactoriamente el acompafamiento para la liquidacién financiera de
los convenios y/o contratos Nos. 167/12 y 078/10 quedando pendiente
la liquidacion contractual de estos por parte de la entidad contratante.
El FODESEP ha estado atento al surtimiento de dicho proceso y ha
insistido mediante comunicaciones para que se proceda en tal sentido.

° Contrato Interadministrativo No. 320 de 2018. Escuela Superior
de Administracién Publica — ESAP/ Fondo de Desarrollo de la
Educacién Superior — FODESEP. Durante la vigencia que se informa,
se surtieron los tramites ante la Direccién de Derechos de Autor y estos
fueron entregados a la ESAP para liquidacion del Contrato, el proceso
de liquidacion presenta retrasos a causa del cambio de administracion
por parte de la ESAP.

4.4. COFINANCIACION A TRAVES DE LOS FONDOS SOCIALES

Durante la vigencia, los comités de los Fondos Sociales, para apoyar proyectos
de las IES afiliadas, por un monto total de $428 millones, realizaron tres
(3) convocatorias asi: (i) Convocatoria No. 1 de 2019 — Fondo de Bienestar
Universitario con un monto total asignado de $148 millones, entregado a
cinco (5) proyectos de seis (6) IES, (ii) Convocatoria No. 1 de 2019 — Fondo de
Educacidn con una asignacién a un (1) proyecto por valor de $49.7 millones
a un proyecto presentado por dos (2) IES, y (iii) Convocatoria No. 2 de 2019
— Fondo de Educacién por valor de los $230 millones a cuatro (4) proyectos;
tres (3) de ellos presentados por IES en conjunto y uno de ellos por una
IES nueva. En cuanto al Comité de Solidaridad, decidi6é dar continuidad a los
proyectos presentados en la Convocatoria No. 1 de 2018 con $230 millones
distribuidos en dieciséis (16) IES.

Cabe resaltar que, de acuerdo con las observaciones presentadas en el
marco de la Asamblea General Ordinaria 2019, los comités realizaron varias
modificaciones a los términos de referencia asi: (i) se puntuaron con 15 puntos
los proyectos que se presentaran en colaboracion con una o mas IES, (ii) se
distribuyeron los recursos solo a las IES que obtuvieran mas de 80 puntos, lo
que permitié que se apoyaran con montos superiores a los $20 millones cada
proyecto.



Los comités de los Fondos de Educacion y Bienestar Universitario en
desarrollo de dos (2) de las funciones asignadas en los Acuerdos que regulan
su funcionamiento, decidieron llevar acabo, durante los meses de septiembre,
octubre y noviembre de 2019, los talleres regionales “Experiencias Exitosas en
las Instituciones de Educaciéon Superior afiliadas al FODESEP... Compartiendo
Logrosy Fortaleciendo Lazos para la Excelenciay la Calidad” en las ciudades de
Bucaramanga, Medellin, Bogot4, Caliy Cartagena. Evento que durante dos dias
reunio a las IES de la region; se desarrollaron en dos espacios: (i) Capacitacién
con las charlas: “Modelos de Evaluacién de Aprendizajes” y “La formacion
integral — Un reto de Todos" y (ii) Rendicion de cuentas y retroalimentacion
de los proyectos presentados en las respectivas Convocatorias No.1 de 2018
de los citados comités.

En cuanto a las demas actividades que realizaron los Comités de los Fondos
Sociales del FODESEP, es importante destacar: (i) El trabajo adelantado con
ASCUN en el disefio y elaboraciéon de un MOOC en Gestion de las Instituciones
de Educacion Superior que permitira a los directivos de las IES afiliadas al
FODESEP, recibir informacién vivencial sobre las tres (3) misiones; esto es,
docencia, investigacion y extension; vy, (ii) La compilacién de los proyectos
presentados en el Comité de Educacidon para convertirlo en material de
consulta para las IES afiliadas al FODESEP.

4.5. FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

El FODESEP ha venido aprovechando los diferentes espacios
en los que se reunen actores del sector educacion, para
visibilizar al Fondo e identificar oportunidades en beneficio
de sus IES afiliadas.

En 2019, FODESEP efectu6 el Taller “Generando Propuestas para el
Financiamiento de las IES", como una contribuciéon al Plan Nacional de
Desarrollo. El citado taller conté con la participacién de 60 delegados de 32
instituciones, 2 entidades gubernamentales, un medio de comunicacién, 3
agremiaciones del Sector de Educacion Superior, 2 representantes del sector
productivo y 4 delegados de UTL del Congreso de la Republica.

De otra parte, el Fondo participd en todos los eventos a los que fue convocado
por parte del Ministerio de Educacion Nacional, las Instituciones de Educacién
Superiory, las redes y agremiaciones del Sector Educacion. Durante la vigencia,
se participd en distintos espacios, especialmente con ASCUN, ACIET, APICE,
COLIFRI y en eventos y talleres convocados por el Ministerio de Educaciéon
Nacional, tales como Sistema Nacional de Acumulacién y Transferencia de



Créditos - SNATC, Rendicion de cuentas del Ministerio de Educacién Nacional
y los talleres "Calidad ES de todos”.

Asi mismo, FODESEP hizo presencia en la primera Cumbre Colombo Francesa
de Investigacién, Innovacion y Educacién Superior — COLIFRI 2019, en la
cual se efectuaron acercamientos con la Asociacién Colombo-Francesa de
Investigadores — COLIFRI y la Alianza Colombo Bulgara, entidades con las
que se pretenden efectuar Alianzas para trabajar en proyectos especiales de
Educacion Superior.

Igualmente, se efectud participacion en el Panel “Desafios de la Educacion en
la Revolucion Industrial 4.0” en el IX Simposio Internacional de Investigacién
Técnica Profesional, Tecnoldgica y Universitaria, en el cual igualmente,
FODESEP se visibilizé con intervencién en el Panel de expertos y con Stand
Comercial.

V. COMUNICACIONES. RENOVACION IMAGEN CORPORATIVA

Mediante Resolucién No. 61135 del dia 6 de noviembre de 2019 proferida por
la Superintendencia de Industria y Comercio -SIC-, se concedioé al FODESEP el
registro de su nueva imagen corporativa.

Acorde con el nuevo Manual de identidad
corporativa, se inicié el proceso de implementacion
de la nueva imagen corporativa al interior del
FODESEP con firmas digitales, comunicaciones
internas y material de merchandising. En 2020 se f d p
daré inicio al lanzamiento e implementacion a nivel o eee

externo en medios digitales e impresos.

Fondo de desarrollo de la educacién superior
........................................

Se ejecuté el Plan de comunicaciones que contiene las estrategias de
comunicacion interna y externa, para la difusién de noticias del sector, del
Fondo y de IES afiliadas. Para el efecto, se utilizaron los diferentes medios
de comunicacién digitales disponibles, tales como pagina web, correo
electronico y redes sociales. Debe decirse que las IES afiliadas presentaron
solicitudes de difusion de noticias, a través del Boletin de Noticias “"FODESEP
AL DIA", mediante el cual se efectuaron campafias de Marketing Digital sobre
actividades y servicios del FODESEP, como la administraciéon de recursos y
nuevos servicios SAC y MESL

En 2019, se aumentaron 1541 seguidores en redes sociales para un total de
3128, asi: Facebook 1.959, (incluyendo la Fanpage), Twitter 1.064 e Instagram
105; asi mismo durante la vigencia informada, se incremento6 la gestién y
replica de noticias y eventos del sector educacion superior en pagina web.
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Promedio mensual de publicaciones

Cabe anotar que se continla realizando reestructuracion de la pagina web
segun informe requerido por la Procuraduria General de la Nacion, Ley de
Transparencia 1712 de 2014.

C. GESTION ADMINISTRATIVA

l. TALENTO HUMANO

Como centro del MIPG; el area centrd sus esfuerzos en la caracterizacion
de los trabajadores del FODESEP para con este diagnostico elaborar el Plan
Estratégico de Talento Humano, el plan de Bienestar e incentivos y los planes
asociados al desarrollo y crecimiento del TH. Igualmente, se avanzd en lo
pertinente a la implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancion
de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica; y en
concreto frente al Talento Humano de la entidad; se gestiond lo pertinente
en cuanto a la elaboracion y publicaciéon de los Planes Institucionales para la
vigencia 2019.

Il. DEFENSA DE LOS INTERESES JURIDICOS

Durante la vigencia que se informa, se presentan los siguientes avances en
Cuatro (4) Procesos Penales; de los cuales en tres (3) FODESEP ostenta la
calidad de victima y en uno (1) la calidad de denunciante; procesos que seguin
su avance y estado procesal se discriminan asi:

2.1. PROCESO NO. 110016000049200705157

Proceso adelantado por el Juzgado 30 Penal del Circuito de Bogoté D.C., con
Funcién de Conocimiento. Fiscalia asignada: 218 Seccional de la Unidad de



Administracion Publica de Bogota D. C,, en virtud de la denuncia instaurada
con fundamento en la queja elevada ante FODESEP por el sefor Luis
Rodrigo Tabares Pérez (Convenio ESAP-FODESEP-DANE/ 2005), donde el
FODESEP actia en condicién de victima. Delitos en Averiguacién: Peculado
por apropiacién en favor de terceros, y falsedad ideoldgica en documento
publico. Presuntos Responsables: Catalina Acevedo Moncada (Exgerente del
FODESEP) Uriel Patifio Romero, Armando Correa Marin. Durante la vigencia
que se informa, el proceso se encuentra en Audiencia de Juicio Oral, practica
de pruebas de los acusados.

2.2. PROCESO NO. 110016000050201731915

Investigacion adelantada por la Fiscalia 218 Seccional, delegada ante los
Juzgados Penales del Circuito de Bogota - Unidad de Administracién Publica
de Bogota D. C. Por el presunto delito de Peculado por Apropiacién y Falsedad
en Documento Publico, en averiguacién de responsables. Es del caso precisar
que, este proceso se genera como consecuencia del Principio de Oportunidad
incoado por la Fiscalia 218 Seccional, dentro del Proceso mencionado en el
numeral 2.1 esto es, el proceso No. 110016000049200705157; toda vez que
uno de los imputados en dicho proceso, solicité acogerse a este beneficio,
en contraprestacion a rendir testimonio relevante (testigo de cargo), para el
esclarecimiento de los hechos en unay otra investigacion. Durante la vigencia
que se informa se encuentra en Audiencia Preparatoria.

2.3. PROCESO NO. 110016000013-201224033

Investigacion adelantada por la Fiscalia Octava Delegada ante la Unidad
de Patrimonio Econdémico de Monteria Cérdoba- derivada de la denuncia
penal por la presunta Falsedad Material en documento publico y privado
en concurso con Estafa agravada, instaurada por el FODESEP, en contra del
profesional de derecho, el abogado contratista José Javier de la Hoz Rivero.
El proceso se encuentra en fase de indagacién preliminar. Durante la vigencia
que se informa, la investigacion continua en fase de indagacién preliminar.

2.4. PROCESO NO. 110016000050200808097

Investigacion adelantada por la Fiscalia 60 Delegada ante los Juzgados Penales
del Circuito de Bogota- Derivado de las conclusiones que arrojaron las labores
de verificacion efectuadas por la Policia Judicial a solicitud del Programa de
Lucha Contra la Corrupcion de la Presidencia de la Republica, respecto a la
ejecucion del convenio celebrado entre FODESEP y la SECAB/2005. Actuacion
remitida a la Fiscalia 128 Seccional de la Unidad de Administracién Publica
de Bogota D. C,, por el delito de Abuso de Confianza Calificado. Durante la
vigencia que se informa, la investigacion continua en fase de indagacion
preliminar.



Respecto a la defensa judicial de los intereses del FODESEP por la parte pasiva;
debe sefialarse que durante la vigencia 2019 no presentaron demandas
contra el FODESEP.

2.5. CUMPLIMIENTO DE LAS DIRECTRICES IMPARTIDAS POR LA
AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO
-ANDJE-.

Durante la vigencia que se informa, el FODESEP como entidad que hace
parte de la rama ejecutiva del poder publico, descentralizada por servicios; ha
venido dando cabal cumplimiento a las diferentes solicitudes y requerimientos
efectuados por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado -ANDJE-;
dentro de los términos y formalidades demandados por la misma.

Asi mismo durante la vigencia 2019, se elaboré por parte del FODESEP y se
aprobo por parte de la ANDJE: La politica de prevencion del dafo antijuridico
del FODESEP, misma que se encuentra basada en los posibles riesgos que
podrian derivar en dafio antijuridico a la entidad.

lll. RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS

Durante la vigencia que se informa, en cumplimiento de la Resolucién No. 015
del 21 de diciembre 2018, se efectud el proceso de donacion de los bienes
muebles dados de baja; como resultado, diez (10) IES afiliadas presentaron
solicitudes de interés para recibir los citados bienes, sin embargo, solo siete
(7) cumplieron con los requisitos exigidos:

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central - ETITC
Fundacién Tecnoldgica Autébnoma de Bogota -FABA-
Fundacion Universitaria SAN MATEO

Corporacion Universitaria CENDA

Fundacion Universitaria SAN ALFONSO

Fundacién de Educacién Superior SAN JOSE
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgica del Sur

NounhkwNhNpE

Previo al cumplimiento de las condiciones indicadas en los términos de
referencia de la Convocatoria, se procedio a la entrega de los bienes.

Igualmente, se culmind el proceso de adecuacion de la planta fisica del
FODESEP; en donde se obtuvieron las certificaciones RETIE y RETILAB de las
instalaciones; permitiendo asi que el Fondo cuente con instalaciones segurasy
de alta tecnologia que permita el mejoramiento de procesos para el beneficio
de las IES afiliadas.

Finalmente, en cuanto al area tecnoldgica, se realizd la actualizacién del
software de nédmina y contabilidad; la ampliacién de la banda ancha de las



instalaciones y el inici6 del proyecto de adquisicion de CRM y ERP para la
modernizacién de los procesos internos y de servicios a las IES afiliadas.

IV. GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

4.1. PRESUPUESTO

El Presupuesto de la vigencia 2019, esta contenido en el Acuerdo No.258 del
21 de diciembre de 2018; en concordancia con lo dispuesto en el Manual de
Presupuesto previsto en el Acuerdo 194 del 24 de noviembre de 2009.

4.1.1. Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2019.
Ingresos y Gastos.

Resumen Presupuestal - diciembre de 2019 (Miles $)
Rubro Presupuestado Cumplimiento
Ejecutado
Afo 2019 | dic-19 (%) (%)
Ingresos 4.016.646 | 4.016.646 | 3.261.991 | -754.655 81,21%
Gastos de Funcionamiento 3.072.332 | 3.072.332 2.944.502 127.830 95,84%
Costos de Administracion
Recursos y Ejecucion de 0 23.917 -23.917 0,00%
Proyectos
Excedente Presupuestal 944.314 | 944.314 293.573 | -650.742 31,09%

Los ingresos al cierre del mes de diciembre ascienden a $3.262 millones,
menos unos gastos por el orden de $2.944 millones y unos costos relacionados
con la administracion de recursos por valor de $23.9 millones; generando un
excedente de $294 millones; tal como lo muestra el cuadro anterior.

Discriminacién del Ingreso. Los ingresos estdn conformados por: (i)
Intereses por colocacion de créditos; (i) Rendimientos de las inversiones; (iii)
Retornos por administracién de recursos y ejecucion de proyectos; (iv) Otros
Ingresos; (v) Recuperacion de provision; (vi) Ingresos de Ejercicios Anteriores;
(vii) Ingresos No Operacionales;

Ejecucién Presupuestal de Ingresos (Miles $)

Presupuestado - s Cumplimiento
trEieess (Miles$) Percibido Participacion
(Miles $) (%)
Ao 2019 dic-19 ($) (%)
g‘:cftsoes Cartera de 3.049.332 | 3.049.332 1.956.536 59,98% | -1.092.797 |  64,16%
Rendimiento de 235314 | 235314 263.782 8,09% 28468 | 112,10%

Inversiones

Retornos por Admon.
de recursos y/o 690.000 690.000 968.017 29,68% 278.017 | 140,29%
ejecucion




Ejecucién Presupuestal de Ingresos (Miles $)
Presupuestado c limient
T— (Miles$) Percibido Participacién LIRS
g (Miles $) (%)
Afio 2019 dic-19 ($) (%)

Otros Ingresos 42,000 42,000 22386 0,69% 419614 | 53,30%
(Alianzas Estratégicas)

Efg\‘/‘iggsc"’“ de 0 0 47657 1,46% 47,657 0,00%
;’:\%fﬁggj’erc'c'os 0 0 3520 0,11% 3.520 0,00%
Ingresos no 0 0 93 0,00% 93 0,00%
operacionales

Total Ingresos 4.016.646 | 4.016.646 3.261.991 100,00% -754.655 81,21%

Los ingresos por intereses de cartera de crédito, al cierre del 31 de diciembre
de 2019, estén por el orden de los $1.956 millones, lo que representa un
cumplimiento del 64,16% frente a lo presupuestado.

Los rendimientos generados por la administracion del portafolio de inversiones
ascienden a $264 millones con un cumplimiento del 112,10% de lo estimado.
En este rubro también se encuentran los rendimientos generados por los
recursos depositados en las Cuentas de Ahorros en los Bancos Coopcentral y
BBVA, con una rentabilidad similar a la otorgada por los Fondos de Inversién
Colectiva - FICs-.

Los retornos netos por administracién de recursos y/o ejecucion de proyectos
o convenios estan por el orden de $968 millones. La recuperacién de deterioro
de cartera de crédito asciende a $47,6 millones.

Los otros ingresos (Alianzas Estratégicas) corresponden a retorno alianza
seguros Mapfre, certificaciones de contratos por prestacién de servicios y
utilizacién del espacio en la realizacion de la XXIV Asamblea General Ordinaria
por el orden de $22,3 millones.

Discriminacion del Gasto. El gasto estd conformado por: (i) Gastos de
Beneficios a Empleados, (ii) Gastos generales y (iii) Otros gastos; los que
hacen parte del rubro gastos de funcionamiento.

Ejecucion Presupuestal de Gastos (Miles $)

Rubro Presupuestado (Miles $) | Ejecutado | Participacién Cumplimiento
Afio 2019 dic-19 | (Miles$) %) ($) (%)

Gastos de Beneficios

1.625.456 1.625.456 1.339.432 45,49% -286.024 | 82,40%
a Empleados




Ejecucion Presupuestal de Gastos (Miles $)
Rubro Presupuestado (Miles $) Ejecutado | Participacién Cumplimiento
Af02019 | dic-19 | (Miles$) &) ® (%)
Gastos Generales 1.151.649 1.151.649 875.542 29,73% -276.107 | 76,03%
Otros Gastos 295.227 295.227 729.528 24,78% 434.301 | 247,11%
Total Gastos 3.072.332 | 3.072.332 | 2.944.502 100,00% -127.830 | 95,84%

A corte del mes de diciembre de 2019, los gastos de funcionamiento
ascienden a: $2.945 millones, los que corresponden a: (i) Gastos de beneficios
a empleados $1.339 millones, (ii) Gastos generales $876 millones; vy, (iii) Otros
gastos $729,5 millones. Los gastos generales ascienden a $876 millones, de
los cuales los rubros mas representativos corresponden a: honorarios $293,4
millones, Impuestos (Predial e Industria, Comercio y cuota de auditaje y
fiscalizacion) $58.7 millones, vigilancia $96 millones y gastos de Asamblea
General $40,4 millones, Consejo de Administracion $28,6 millones y Junta de
Vigilancia por $13,5 millones.

El rubro de otros gastos por valor de $729,5 millones, corresponde a: (i)
gastos financieros por valor de $22.8 millones - perdidas por valorizacion de
inversiones por valor de $89,2 millones, (i) Deterioro de cartera (provision);
por valor de $435,1 millones; vy, (iii) Deterioro propiedad planta y equipo
(depreciaciones), por valor de $176,4 millones, otros gastos por valor de $5,8
millones.

4.1.2. Ejecucion Presupuestal. Ingresos y Gastos (Flujo de Caja)

El ingreso efectivo al corte del mes de diciembre asciende a $2.842 millones;
con unos gastos efectivos de beneficios a empleados y generales del orden
de los $1.339 millones y por concepto de gastos de inversion $685 millones;
generando un excedente de caja por valor de $817 millones como se observa
en el siguiente cuadro resumen.

Resumen Presupuestal - Diciembre de 2019 (Miles $)

Rubro Estimado Cumplimiento
Efectivo
Afo 2019 | dic-19 (%) (%)
Ingresos 4.016.646 | 4.016.646 2.841.988 -1.174.658 70,76%

Gastos de Beneficios a
Empleados y Generales

Gastos de Inversion 295.227 295.227 685.406 -390.179 232,16%
Flujo de caja 944314 944314 817.151 -127.164 86,53%

2777.105 | 2777.105| 1339432 1.437.673 48,23%




4.2. ESTRUCTURA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

/ Normas Internacionales de Informacién Financiera -NIIF- \
Activo Pasivo Patrimonio
$30.706  $ 30.289 $27.172 $27.625
$3.534 $2.663
\ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 J

(Cifras expresadas en Millones de Pesos)

Al 31 de diciembre de 2019, el Fondo cuenta con un activo que asciende a
$30.289 millones, lo que equivale a una disminucion del 1,36% frente al afio
inmediatamente anterior; esto obedece basicamente a una disminucion en
el rubro de ingresos recibidos por anticipado para la ejecucién de convenios
y/o contratos.

La distribucion de los activos se concentra en el rubro de cartera de crédito
que representa un 72,77%, seguido del rubro de propiedades, planta y equipo
con un 16,78%, efectivo y equivalentes al efectivo que tiene una participacion
11,69% y al rubro de inversiones con participacion del 3,75%.

El pasivo cierra el mes de diciembre con un monto de $2.663 millones, lo
que equivale a una disminucién del 24,63% frente al afo inmediatamente
anterior. Esta disminucion se presenta basicamente en el rubro de cuentas por
pagar para la administracién de recursos y ejecucion de proyectos; y por los
desembolsos de los recursos de los fondos sociales.

El patrimonio asciende a $27.625 millones, registrando un aumento del
1,67%; frente al afio inmediatamente anterior, esto basicamente obedece a
(i) Incremento de los Aportes Sociales, y, (ii) Revalorizacién de aportes de
acuerdo con la aprobacion efectuada por la XXIV Asamblea General Ordinaria
del FODESEP.

4.3. PRINCIPALES CUENTAS DEL ACTIVO, CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE DE 2019.
4.3.1. Activo - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

4.3.1.1. Disponible. Esta representado por las cuentas de: (i) Recursos Propios,
las cuales son destinadas para el manejo de los recursos del FODESEP; al



cierre del mes de diciembre, presentan un saldo por valor de $3.313 millones;
y, (ii) Cuentas destinadas para la Administracion de Recursos de Convenios
y/o Contratos, las cuales se manejan en cuentas exclusivas (Corrientes y de
Ahorros) individualizadas por convenios y/o contratos; las cuales, al cierre de
septiembre, presentan un saldo por valor de $228 millones.

4.3.1.2. 4.3.1.2.Inversiones a Corto Plazo. En esta cuenta contable se
registran todas aquellas inversiones que tengan un vencimiento menor a
noventa (90) dias. Estas inversiones se consideran de alta liquidez y de facil
disposicion (venta). En lo corrido del afo, el portafolio de inversiones ha
generado ingresos por valor de $264 millones; de los cuales $73,5 millones
fueron ingresos efectivos, $113,7millones ingresos por valoracion de
inversiones y $60 millones por rendimientos del TES TF 28.

Es importante resaltar que, el Fondo invierte en los activos financieros que
presentan menor riesgo de Crédito, como lo son los emitidos por el Gobierno
Nacional, aquellos que cuentan con calificacion AAA 'y F1 + y en Fondos de
Inversién Colectiva con administradores debidamente certificados por el
sector bursatil. La composicidn del portafolio de inversiones a 31 de diciembre
de 2019, es la siguiente:

Portafolio de Inversiones a Corto Plazo (Miles $)
Tasa Valor Contable Participacion
Emisor / Administrador Tasa EA Promedio de las (‘; )
Ponderada Inversiones =
Ad Cap Colombia (Invertir) 3,66% 0,01% 8.345 0,27%
Ad Cap Colombia (Invertir 32,54% 0,40% 37713 1,24%
Libranzas)
Credicorp Capital (Fonval) 4,06% 2,84% 2.127.707 70,05%
Acciones y Valores 4,45% 0,00% 0.150 0,0%
Ultraserfinco (Ultravalores ) 4,15% 0,00% 3.089 0,10%
Corredores Davivienda 5,23% 1,48% 860.403 28,33%
Total 9,02% 0,79% 3.037.407 100,00%

Al cierre de la vigencia 2019, el portafolio de inversiones a corto plazo genero
ingresos por valor de $73.5 millones y en promedio la tasa de rendimiento
fue del 0.79%.

Las anteriores inversiones, se encuentran en Fondos de Inversion Colectiva; lo
que genera mayor disponibilidad de los recursos, en caso de necesitarse para
cubrir las necesidades de crédito de las IES afiliadas



4.3.1.3. Activo - Inversiones de mediano y largo plazo. En esta cuenta
se encuentra registrado un (1) titulo, con una maduracién de largo plazo, el
emisor es el Gobierno Nacional y cuenta con calificacién AAA.

Portafolio de Inversiones a Mediano y Largo Plazo (Miles $)
Valor
Emisor / P Tasa Tasa E.A. Contable
Administrador [echEmEion Eech e Cupoén Negociacion de las
Inversiones
Ministerio de
Hacienda Crédito 28/04/2012 | 28/04/2028 6,00% 6,06% 1.075.860
Publico TES TF-28

Frente al comportamiento financiero del TES-28 es importante indicar que,
si bien este titulo ha aumentado su liquidez, la misma no ha sido de forma
permanente; sin embargo, la curva de vencimiento del TES se empieza a
acortar y se tomara de referencia menor a 10 afos.

4.4, ESTRUCTURA ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Al cierre del mes de diciembre de 2019, se obtuvo un excedente por valor de
$294 millones, que comparado con el mismo periodo del afio 2018 presenta
una disminucion de $1.128 millones. Esta diferencia obedece basicamente a
menores ingresos por administracién de recursos y ejecucion de proyectos
y menores ingresos dejados de percibir por los créditos que presentaron
mora en sus pagos; asi como el aumento en la provision de intereses por el
incumplimiento en el pago de las obligaciones crediticias.

4.5 ESTRUCTURA ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Al cierre del mes de diciembre de 2019, se obtuvo un excedente por valor de
$294 millones, que comparado con el mismo periodo del afio 2018 presenta
una disminucién de $1.128 millones. Esta diferencia obedece basicamente a
menores ingresos por administracién de recursos y ejecucion de proyectos
y menores ingresos dejados de percibir por los créditos que presentaron
mora en sus pagos; asi como el aumento en la provision de intereses por el
incumplimiento en el pago de las obligaciones crediticias.

Los ingresos al cierre del mes de diciembre ascienden a $3.262 millones y
registran una disminucién de $1.145 millones, con respecto al mismo periodo
de 2018. Esta disminucién obedece al menor valor recaudado por concepto
de intereses de la cartera de crédito, originado por las IES que no honraron
en tiempo sus obligaciones y, por el contrario, entraron en mora; y por la
menor ejecucion de proyectos en administracion de recursos y ejecucion de
proyectos.



Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-
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(Cifras expresadas en Millones de Pesos)

Frente a los costos; es de precisar que corresponden al costo econémico
ocasionado por la administracién y ejecucion de contratos que el FODESEP
realiza a sus IES afiliadas y que, para este afo, corresponde a honorarios
causados para la liquidacién del contrato. Los costos por este concepto
ascienden a 24 millones al cierre del mes de diciembre de 2019; con una
disminucion de $275 millones frente al afio 2018.

En cuanto a los gastos al cierre del mes de diciembre ascienden a $2.944
millones y registra un aumento de $258 millones, equivalente al 9,39%
con respecto al mismo periodo de 2018. Cabe resaltar, que a pesar que
se disminuyeron los costos causados por la administracién de recursos y
ejecucion de proyectos; por otra parte, se registra un aumento en el gasto
de la provision individual de intereses de la cartera en cumplimiento de la
provisidon que debe efectuarse dada la calificacion de los créditos que entraron
en mora y, el incremento en la depreciacion causada por el reconocimiento
en el activo de la remodelacion de la planta fisica toda vez que el inmueble se
encontraba totalmente depreciado.

4.6. INDICADORES FINANCIEROS

Permiten establecer la relacién entre los componentes de los Estados
Financieros, con el propdsito de dar cuenta del desempefio de la institucion
a la luz del desarrollo de su actividad misional, y por ende su prospeccion
en términos de tendencias y probabilidades futuras; asi como la toma de
decisiones en cuanto al aprovechamiento de sus fortalezas y la correccion de
sus debilidades.



Indicador Financiero 2019 2018
RAZON CORRIENTE 12.76 8.58
CAPITAL DE TRABAJO 14,233,383 12,538,742
INDICADOR DE SOLVENCIA 11.37 8.69
ROA - RENTABILIDAD DEL ACTIVO 0,97% 4,63%
ROE - RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 1,06% 523%
EBITDA 36,53% 47,28%
MARGEN OPERACIONAL 9,16% 32,26%
MARGEN NETO DE UTILIDAD 8,98% 32,26%

El Fondo cuenta con una buena relacién de solvencia, por cuanto dispone de
$12,76 pesos en el activo corriente para cubrir cada peso del pasivo corriente.
Una buena relacién de capital de trabajo que le permite disponer de recursos
para atender el servicio de crédito a las IES afiliadas. En esta parte es muy
importante que las IES que tienen créditos vigentes con el FODESEP honren
cumplidamente sus planes de pago acordados en los respectivos Contratos
de Mutuo; de lo contrario esto dificultaria el poder apoyar la financiacién a
nuevas Instituciones; dada la dindmica que tiene el FODESEP en la operatividad
crediticia.

El reporte oportuno de los informes a los entes de supervisién y control y, la
presentacion y pago de las declaraciones tributarias y contribuciones, dentro
de los términos sefialados en los ordenamientos juridicos; le evito al FODESEP
incurrir en procesos sancionatorios con las consecuencias que los mismos
conllevan. Durante la vigencia que se informa, el FODESEP ha cumplido con
la presentacién de la informacion tributaria, informes a entes de control y
vigilancia y las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Cordialmente,

(Original Firmado) }
GUSTAVO ADOLFO RIVEROS SACHICA
Gerente General
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)) CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
DEL CONTADOR

Bogota D.C., 03 de febrero de 2020

El GERENTE GENERAL Y EL CONTADOR DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP -

CERTIFICAMOS:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados
Financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados y Otro
Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de
Efectivo junto con las Notas Explicativas con corte a Diciembre 31 de 2019
y 2018, de acuerdo con la normatividad legal aplicable como son entre
otras; la Ley 1314 de 2009 (Grupo 2), y, por las disposiciones emanadas de la
Superintendencia de Economia Solidaria en la Circular Externa, Basica Contable
y Financiera No.004 del 28 de agosto de 2008, con sus correspondientes
modificaciones. Dichos Estados Financieros han sido fielmente tomados de
los libros de contabilidad y antes de ser puestos a su disposicién y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

° Que los hechos econdémicos que afectan al FODESER han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financieros al corte 31 de diciembre de 2019.

° Que todos los activos y pasivos incluidos en los Estados Financieros del
Fondo al 31 de diciembre de 2019, existen y todas las transacciones
incluidas en ellos, se han realizado durante el afio terminado en esta
fecha.

° Que todos los hechos econdmicos realizados por el Fondo durante el
ano terminado en 31 de diciembre de 2019 han sido reconocidos en los
estados financieros.

° Que todos los elementos han sido reconocidos por sus valores
apropiados, de acuerdo con los principios contables y normas aplicables
en Colombia.

° Que los activos representan probables beneficios econdémicos futuros
(derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos
futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del Fondo al corte 31 de
diciembre de 20109.



° Que todos los hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en
su integridad bajo las normas internacionales de informacion financiera
aplicables para el Grupo 2, en cumplimiento del Decreto 3022 de 2013
y los Decretos 2420 y 2496 de 2015.

° Que no hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren
a miembros de la administracion o empleados que puedan afectar la
situacion econdémica del FODESEP.

Cordialmente,

(Original Firmado) (Original Firmado)
GUSTAVO ADOLFO RIVEROS SACHICA LUIS ENRIQUE SIERRA LOPEZ
Gerente General Contador - T.P. 114116-T
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) BALANCE GENERAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVOS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018
(Expresados en miles de pesos colombianos)

VARIACION VARIACION

Activos Notas ABSOLUTA PORCENTUAL

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalente al Efectivo 3 3.540.870 1.443.265 2.097.605 145%

Otros Activos Financieros 4 1.135.484 1.076.082 59.402 6%

(Inversiones)

Deudores Comerciales (Cartera 5 9.548.499 10.742.041 (1.193.541) -11%

de Créditos)

Otras Cuentas por Cobrar 6 1.333.947 841.227 492.720 59%
Total Activos Corrientes 15.558.801 14.102.616 1.456.185 10%

Activos No Corrientes

Activos Financieros (Cartera de 5 13.109.251 15.475.165 (2.365.914) -15%

Créditos)

Deterioro (Provision) Individual 5 (2.783.670) (2.783.214) (456) 0%

de Cartera de Crédito

Deterioro (Provisién) Intereses 5 (457.068) (236.669) (220.399) 93%

Creditos Comerciales

Deterioro (Provision) General del 5 (220.405) (256.421) 36.016 -14%

1% Cartera de Crédito

Propiedad Planta y Equipo 7 1.733.979 1.056.698 677.281 64%

Propiedades de Inversion 8 3.348.000 3.348.000 0 0%
Total Activos No Corrientes 14.730.087 16.603.559 (1.873.473) -11%
Total Activos 30.288.888 30.706.175 (417.287) -1%

VARIACION VARIACION

Pasivos ABSOLUTA PORCENTUAL

Pasivos Corrientes

Acreedores Comerciales y Otras 9 38.009 83.548 (45.539) -55%

Cuentas por Pagar

Impuestos, Gravamenes y Tasas 10 4.142 6.144 (2.002) -33%

Beneficio a los Empleados 11 44.404 105.274 (60.870) -58%

Fondos Sociales 12 1.123.832 1.458.808 (334.975) -23%
Total Pasivos Corrientes 1.210.387 1.653.774 (443.387) -27%

Otros Pasivos

Programa Gerencia de Proyectos 13 219.588 1.295.801 (1.076.213) -83%
Abonos Diferidos 14 1.233.510 584.500 649.010 111%
Total Otros Pasivos 1.453.097 1.880.301 (427.204) -23%

Total Pasivo 2.663.484 3.534.075 (870.591) -25%




INFORME DE GESTION 2019

BALANCE GENERAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVOS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Patrimonio

Capital Social
Reservas
Fondos de Destinacion Especifica

Revaluacion de Propiedad Planta
y Equipo

Excedentes (Resultado) del
Ejercicio

Resultados Acumulados por
aplicacion a NIIF

Total del Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

(Original Firmado)
Gustavo Adolfo Riveros Sachica
Gerente General
(Ver certificaciéon adjunta)

VARIACION VARIACION
potas 2019 2018 ABSOLUTA PORCENTUAL
15 20.338.140 19.935.972 402.168 2%
16 4.538.757 4.212.487 326.270 8%
685.406 0
17 1.772.942 1.605.596 167.346 10%
18 293.573 1.421.459 (1.127.887) -79%
(3.415) (3.415) 0 0%
27.625.403 27.172.100 453.303 2%
30.288.888 30.706.175 (417.287) -1%
(Original Firmado) (Original Firmado)
Luis Enrique Sierra L6 pez Fabio Orlando Tavera Oviedo

Contador

Tarjeta Profesional No. 114116-T

(Ver certificaciéon adjunta)

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 19301-T

(Ver dictamen adjunto)



RENDICION DE CUENTAS

) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
COMPARATIVOS

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVOS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018
(Expresados en miles de pesos colombianos)

VARIACION VARIACION

bEED A1) 2 ABSOLUTA  PORCENTUAL
Ingresos de Actividades Ordinarias
Intereses sobre cartera de créditos 19 1.956.536 2.535.130 (578.594) -23%
Ingresos sobre inversiones Efectivamente 19 133.532 155.216 (21.684) -14%
Vendidas
Ingresos por Valoracion Portafolio de 19 130.250 98.320 31.930 32%
Inversiones
Ingresos Gerencia de Proyectos - Alianzas 19 990.433 1.494.767 (504.334) -34%
Recuperacion Deterioro (Provision) Cartera 19 47.657 123.194 (75.537) -61%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 3.258.408 4.406.627 (1.148.219) -26%
Costo de Venta Y de prestacion de Servicios
Administracion de Contratos y Convenios 23917 298.818 (274.901) 8%
Total Costo 23.917 298.818 (274.901) 8%
Utilidad Bruta 3.234.491 4.107.809 (873.318) -21%
Gastos de Administracion
Gastos Operacionales 20 2.156.203 2.139.576 16.627 1%
Gastos de Impuestos 20 58.771 79.456 (20.685) -26%
Gastos de Amortizacion 20 333 8.744 (8.412) -96%
Gastos Deterioro (provision) Cartera Individual 20 0 0 0 0%
Gastos Deterioro (Provisién) Cartera General 20 0 51.767 (51.767) -100%
Gastos Deterioro (Provision) Cartera Intereses 20 434332 221.247 213.086 96%
Cartera
Gastos Por Depreciacion 20 176.415 61.066 115.348 189%
Gastos Financieros 20 22.895 22.638 257 1%
Gastos por Valoracion Portafolio de Inversiones 20 89.297 101.855 (12.558) -12%
Total gastos de Administracion 2.938.702 2.686.350 252.352 9%
Exced Antes de Imp 295.790 1.421.459 (1.125.670) -79%
I a Los Exced. 0 0

P

Excedente Actividad Ordinaria 295.790 1.421.459
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) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
COMPARATIVOS

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVOS
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018
(Expresados en miles de pesos colombianos)

OTRO ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

VARIACION VARIACION
plotas 2019 2018 ABSOLUTA PORCENTUAL
Otros Ingresos
Reintegro de provisiones 3.583 0 3.583 0%
Total Otros Ingresos 3.583 0 3.583 0%
Otros Gastos
Valor Pago Personal 5.800 0 5.800 0%
Valor Procesos Judiciales 0 0 0 0%
Total Otros Gastos 5.800 0 5.800 0%
Exced Otro Resultado Integral (2.217) 0 (2.217) 0%
Resultado Integral Total Afio 2019 - 2018 293.573 1.421.459 (1.127.887) -79%
(Original Firmado) (Original Firmado) (Original Firmado)
Gustavo Adolfo Riveros Sachica Luis Enrique Sierra Lopez Fabio Orlando Tavera Oviedo
Gerente General Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 114116-T Tarjeta Profesional No. 19301-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver dictamen adjunto)
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) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018
(Expresados en miles de pesos colombianos)
(Método Indirecto)

2019 2018
Actividades de Operacion
Utilidad del Periodo 293.573 1.421.459
Partidas que No Afectan el Efectivo:
Depreciacion 176.415 61.066
Deterioro (Provision) Cartera 456 (71.427)
Deterioro (Provision) Intereses Cartera (Cuentas por Cobrar) (434.332) (221.247)
Amortizacién y Agotamiento 8412 4.482
Retiros de Activos por Obsolescencia 0 61.066
Valoracion a Precios de Mercado 40.828 (1.134)
Reintegro de provisiones (32.558) 0
Efectivo Generado en Operacion 52.793 1.254.267
Cambios en Partidas Operacionales
Activos Financieros (Cartera) 3.559.456 (4.673.250)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar (492.720) 5.664
Otros Activos Financieros (59.402) 7.880
Cuentas por Pagar (45.539) (242.001)
Programa Gerencia de Proyectos (1.076.213) (6.740.659)
Impuestos por Pagar (2.002) (135)
Fondos Sociales (334.975) (800.358)
Beneficio a los Empleados (Obligaciones Laborales) (60.870) 23.785
Abonos Diferidos (649.010) 0
Total 838.724 (12.419.073)
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operacion 891.517 (11.164.806)
Actividades de Inversién
Incremento Propiedad Planta y Equipo 931.014 116.656
Incremento en Propiedades de Inversion 0 716.334
Inversiones Permanentes (COOPCENTRAL) 15.052 11.160

Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversion 946.066 844.150




INFORME DE GESTION 2019

) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2019 2018
Actividades de Financiacion
Incremento Aportes Sociales 493.807 1.145.545
Reintegro de Aportes Sociales (233.786) (158.439)
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Financiacion 260.022 987.106
Disminucién de Efectivo 2.097.604 (9.333.550)
Efectivo 31 de Diciembre de 2017-2018 1.443.265 10.776.815
Efectivo 31 de Diciembre de 2019 3.540.870 1.443.265
(Original Firmado) (Original Firmado) (Original Firmado)
Gustavo Adolfo Riveros Sachica Luis Enrique Sierra Lopez Fabio Orlando Tavera Oviedo
Gerente General Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 114116-T Tarjeta Profesional No. 19301-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver dictamen adjunto)



D) NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1- ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

El Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior -FODESEP-, fue creado en
el articulo 89 de la Ley 30 de 1992, como una entidad de economia mixta,
sin animo de lucro, organizada bajo los principios de la Economia Solidaria
y vinculada al Ministerio de Educacién Nacional. EI FODESEP hace parte
de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional Descentralizado por Servicios. El
paragrafo del articulo 89 de la Ley 30 de 1992, ordend al Gobierno Nacional
reglamentar su funcionamiento, de conformidad con las disposiciones
relativas a la Economia Solidaria, para lo cual expidié el Decreto 2905 del
31 de diciembre de 1994; por lo que entonces, el FODESEP se regula por el
citado Decreto y los Estatutos Sociales.

El articulo 4 del Decreto 2905 de 1994, establece que, el registro de su
personeria juridica (otorgada por Ley), la autorizacion de su funcionamiento,
la certificacion de existencia y representacion legal, asi como su inspeccidn
y vigilancia estaria a cargo del Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas -DANCOOP, las que, finalmente conforme lo dispuesto en la
Ley 454 de 1998, pasaron a la Superintendencia de la Economia Solidaria y
Camara de Comercio; sin perjuicio del Control Fiscal que ejerce la Contraloria
General de la Republica y el Control de Tutela que realiza el Ministerio de
Educacion Nacional al cual esta vinculado.

Hacen parte del FODESEP, el Estado y las Instituciones de Educacién Superior
(IES) Publicas o Privadas que asi lo deseen. (Art. 89 de la Ley 30 de 1992).
Las entidades que representan al Estado no tienen el caracter de afiliadas, y
participan por derecho propio en los Organos de Administracién (Asamblea
y Consejo de Administracién) con participacién calificada (Arts.6 y 11 del
Decreto No 2905 de 1994). La participacion de las entidades del Estado en
el FODESEP es la de contribuir con el desarrollo de la entidad para que éste
sea un instrumento de fomento de la educacién superior (Art 6 del Decreto
No 2905 de 1994). Las Instituciones de Educacion Superior tienen el caracter
de afiliadas, esto es, aportantes y gestoras de la entidad, se vinculan bajo el
principio de libre adhesion; es decir, ingreso y retiro voluntario. (Arts. 6 y 8 del
Decreto 2905 de 1994).



De conformidad con lo sefialado en el Decreto No 2905 de 1994 y los
Estatutos Sociales, al FODESEP le corresponde, promover el financiamiento,
cofinanciamiento y apoyo a las Instituciones de Educacién Superior en el
desarrollo de los planes, proyectos y programas propios de su quehacer
misional.

Las funciones previstas en el articulo 89 de la Ley 30 de 1992, se encuentran
desarrolladas en sus pormenores en los articulos 2 y 3 del Decreto 2905 de
1994 y en los articulos 5,6 ,7 y 8 de los Estatutos Sociales.

Tal como lo disponen los articulos 90 y 91 de la Ley 30 del 28 de diciembre de
1992, el articulo 19 del Decreto 2905 de 1994, el articulo 19 de los Estatutos
Sociales, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 79 de
1988 (Ley cooperativa) por expresa remision del articulo 19 del Decreto No
2905 de 1994; el patrimonio del FODESEP, esta constituido por los aportes
del Estado, los aportes sociales de las IES afiliadas (publicas y privadas),
los aportes amortizados, las reservas y fondos de caracter permanente, las
donaciones que reciba con destino al incremento patrimonial, los saldos de
la cuentas no reclamadas por terceros, cuando hayan transcurrido dos afios a
partir de su exigibilidad; asi como los demés elementos que las disposiciones
legales establezcan como componentes del patrimonio.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

2.1 Bases de preparacion

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros
separados, el FODESEP se rige por los Marcos Técnicos Normativos
establecidos para Pymes en Colombia (Grupo 2) en el Decreto 3022 de 2013,
compilado por el Decreto 2420 de 2015 y modificado por el Decreto 2496 de
2015 expedidos por los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y, Comercio
Industria y Turismo; y, por las disposiciones emanadas de la Superintendencia
de Economia Solidaria en la Circular Externa, Basica Contable y Financiera
No.004 de 28 de agosto de 2008, con sus correspondientes modificaciones
contenidas en las Circulares Externas:001, 004 y 007 de 2009 y 004 y 007 de
2010, 006 de 2012, 003 de 2013, y por las demdas normas concordantes.

En el marco de las regulaciones anteriores, a continuacion, se describen, las
principales politicas y practicas contables adoptadas por el FODESEP.

2.2. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los Estados Financieros separados del FODESEP se
expresan y valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en
que el Fondo opera (“moneda funcional”).



La moneda utilizada por el FODESEP en el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacién de los hechos econdmicos, en desarrollo de su
objeto social, tales como ingresos de actividades ordinarias, otros ingresos,
costos y gastos, es el Peso Colombiano.

En el caso de las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las
transacciones.

2.3. Negocio en marcha

El FODESEP prepara sus estados financieros, reconociendo a una entidad que
se encuentra en marcha; es decir que puede operar indefinidamente, por
cuanto cuenta con vocacidn de permanencia respaldada en su capacidad, al
no encontrarse inmersa en ninguna de las causales taxativamente sefialadas
en la Ley, para suspender su operatividad.

2.4. Efectivoy equivalentes al efectivo

Se reconoceran como efectivo y equivalentes al efectivo las partidas que estén
a la vista, que sean realizables en efectivo en plazos inferiores a noventa (90)
dias y cuyo valor no presente cambios significativos (originados en intereses
u otros rendimientos). Entre otros se clasificaran como efectivo, depositos a
corto plazo, inversiones y otros acuerdos bancarios o con terceros, siempre
que cumplan la definicién de equivalentes de efectivo y los sobregiros
bancarios.

En este sentido, se deberan clasificar los titulos valores o instrumentos
financieros que tengan esta connotacién, para que sean registrados en este
grupo contable. Las transacciones se reconocen al valor nominal. Los saldos
de moneda extranjera, en caso de existir, se expresan en moneda nacional al
tipo de cambio al que se liquidaran las transacciones a la fecha de los Estados
Financieros que se preparan.

2.5. Otros activos financieros (Inversiones)

El FODESEP clasifica sus Otros Activos Financieros en las siguientes categorias:
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados,
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacion depende del proposito con el que
se adquirieron los otros activos financieros. La Administracion del FODESEP
determinara la clasificacion de los otros activos financieros en el momento del
reconocimiento inicial y evalta dicha clasificacion en cada fecha de emisidn
de Estados Financieros.

a) a)Medicién inicial de activos financieros medidos al valor razonable
con cambios en resultados: Estas inversiones se miden a su valor
razonable.



b) Medicién inicial de activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento: Estas inversiones se miden al precio de la transaccion
(incluyendo los costos de transaccién).

c¢) Medicion inicial de activos financieros disponibles para la venta:
Estas inversiones se miden al precio de la transaccion (incluyendo los
costos de transaccion).

d) Medicion posteriorde activos financieros medidos al valorrazonable
con cambios en resultados: Las inversiones de estas caracteristicas se
miden a su valor razonable y las ganancias o pérdidas que surgen de
cambios en el valor razonable de los mismos se incluyen en el estado
de resultados, en el momento en que se incurren.

e) Medicion posterior de activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento: Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son
medidas al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

f)  Medicién posterior de activos financieros disponibles para la venta:
Las inversiones de estas caracteristicas se miden al costo menos el
deterioro de valor.

2.6. Deudores comerciales

Se registran todos los créditos otorgados por el FODESEP a las Instituciones
de Educacién Superior Afiliadas, de acuerdo con lo establecido en la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Externa No.004 de 28 de agosto de
2008), emanada de la Superintendencia de la Economia Solidaria. La Cartera
de Créditos se clasifica como comercial, con fundamento en esta misma
normativa.

Es politica del Fondo, analizar permanentemente el comportamiento de la
cartera en todo tiempo hasta su recuperacioén total, con el fin de identificar
oportunamente comportamientos adversos que puedan llegara comprometer
su calidad, proponiendo los correctivos o las acciones que resulten necesarias
con el fin de mitigar el riesgo.

Con periodicidad mensual y con el fin de minimizar el riesgo, se realiza el
proceso de evaluacion de la cartera y se incorpora en la calificacién que
determina la normativa. De la misma manera cada semestre el Comité de
Evaluacién de Cartera, realiza una evaluacion general e integral de la misma,
de acuerdo con lo sefialado en el numeral 2.4.1,, del punto 2.4. Proceso de
Seguimiento y Control del numeral 2. Principios y Criterios Generales para
la Evaluacién del Riesgo Crediticio de la Cartera de Créditos, del Capitulo
II de la Circular Basica, Contable y Financiera de la Superintendencia de la
Economia Solidaria; en concordancia con lo dispuesto en el Acuerdo No.
190 del 28 de abril de 2009, emanado del Consejo de Administracién. Asi
mismo, con periodicidad trimestral el Comité evalla los créditos que han sido
reestructurados y se encuentran en mora, de conformidad con lo previsto en la



Circular Externa No.003 de febrero de 2013, proferida por la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

2.6.1. Calificacion de la cartera

La cartera del Fondo se clasifica por la naturaleza de las garantias que la
amparan (garantia admisible y otras garantias), de conformidad con lo
dispuesto sobre el particular, en el Decreto 2360 de 1993 y normas que lo
adicionen, modifiquen o sustituyan, y; por el nivel de riesgo sefialado en la
Circular Basica, Contable y Financiera de 2008 de la Superintendencia de
la Economia Solidaria. Por el nivel de riesgo, los créditos se califican en las
siguientes categorias:

Categoria Calificacion del Riesgo

A Normal

B Aceptable

@ Apreciable
D Significativo
E Incobrabilidad

2.6.2. Deterioro (Provisiones)

El deterioro (provision) de cartera se revisa y actualiza a fin de cada mes, con
base en el andlisis de edades de saldos y de las garantias que las respaldan.
Igualmente, por las decisiones tomadas en el Comité de Evaluacién de
Cartera de Créditos, el que sesiona en los meses de junio y diciembre de cada
afno, de conformidad con lo sefialado en la Circular Externa Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Los resultados se
ven reflejados en los respectivos estados financieros.

2.6.2.1.  Deterioro (Provision) general

Este deterioro (provisién) corresponden al uno (1%) por ciento sobre el total de
la cartera de créditos, mediante la cual se acata lo ordenado en el numeral 6.1.
del capitulo II de la Circular Externa Basica Contable y Financiera (modificado
por la Circular Externa No 003 de 2013) expedida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria.

2.6.2.2. Deterioro (Provision) individual

Adicionalmente, de conformidad con lo sefalado en la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa No.004 de 28 de agosto de 2008 y las
demaés normas que la modifiquen y la complementen) de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, el Fondo debe mantener un deterioro (provision)
individual para la proteccién de sus créditos, teniendo en cuenta los siguientes
rangos:



Categoria Dias vencimiento Porcentaje
B 31y 90 1%
C 91y 180 20%
D 181y 360 50%
E Mayor a 360 100%

En cumplimiento de la citada normatividad, el FODESEP aplica los anteriores
porcentajes al saldo de capital descubierto de garantias (restando al mismo,
los aportes sociales).

Ademas del deterioro (provisién) descrito para el capital, la cartera calificada
a partir de “C" o en mayor riesgo, exige la provision del 100% del valor de
los intereses. Paralelamente, la calificacion de la cartera puede ser objeto de
modificaciones, de acuerdo con la evaluacion semestral que, en cumplimiento
del Acuerdo No.190 del 28 de abril de 2009 (Reglamento del Comité de
Evaluacién de Cartera de Créditos) se realiza a cada crédito, la que permite
observar y mitigar en forma oportuna los riesgos asociados a la actividad
crediticia. En el mismo sentido, se realiza evaluacién trimestral a los créditos
que han sido objeto de reestructuraciéon y que se encuentran en mora.

La anterior aplicacion y referencia normativa se realiza, de acuerdo con la
excepcién en la aplicacion de los marcos técnicos normativos, del articulo
1.1.4.5.2 del Decreto 2496 de 2015.

2.7. Otras cuentas por cobrar

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento y medicion de los elementos
de las otras cuentas por cobrar por anticipos de contratos y proveedores,
ingresos por cobrar por otros servicios, anticipos de impuestos, y otras.

Las otras cuentas por cobrar se clasificaran en el Estado de Situacion Financiera
como activo corriente para todos los saldos a cargo de los diferentes deudores
que se recauden dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo
sobre el que se informa. Los demas saldos se clasificardn como activos no
corrientes.

Las otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor nominal que
constituye el valor razonable, que es generalmente igual a su costo. Después
de su reconocimiento inicial, las otras cuentas por cobrar se mediran al costo
amortizado.

2.8. Propiedades, planta y equipo

Son activos tangibles que: (i) Se mantienen para su uso en la producciéon o
suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos
administrativos, y, (ii) se esperan usar durante mas de un periodo.



En el FODESEP las propiedades, planta y equipo estan conformados por:

a. Edificaciones

b. Maquinariay equipo

c.  Vehiculos

d. Mueblesy enseres

e. Equipo de cdmputo y comunicacion

Los elementos de la cuenta propiedades, planta y equipo se registran
inicialmente al costo. El costo incluye el costo de adquisicién o construccion, lo
cual comprende el valor de compra maés los gastos necesarios y relacionados
para tener el activo en el lugar y condiciones que permitan su funcionamiento
y uso en las condiciones planeadas, menos los descuentos recibidos.

Cambios en la Politica Contable de las Propiedades Planta y Equipo:

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2496 de 2015, Colombia adopto
las modificaciones y actualizaciones en la versién de las NIIF para las Pymes
del aflo 2015, las cuales son obligatorias a partir del afio 2017. Atendiendo
la mencionada normativa el FODESEP analizd los cambios que se generaban
en la medicion posterior de las propiedades con la aplicacién del método del
costo o del método de la revaluacidn, este Ultimo introducido, como se dijo,
en la actualizacion de las NIIF para Pymes en su version 2015.

Los terrenos no se deprecian, por tener una vida util indefinida.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se inicia a partir del
periodo en que, el activo esta disponible para su uso. La base de la depreciacidn
es el costo menos el valor residual que técnicamente hubiera sido asignado.

La depreciacion de las categorias de la cuenta propiedades planta y equipo
se inicia a partir del periodo en que, el activo esta disponible para su uso, se
reconoce como gasto del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento
menos su valor residual, usando los siguientes métodos y estimaciones.

Cuenta Dh::::g:c‘:éen Vida Util
Edificaciones Linea recta 30 aflos
Magquinaria y Equipo Linea recta 10 afios
Vehiculos Linea recta 5 afios
Muebles y Enseres Linea recta 10 afios
Equipo de Computo y Comunicacién Linea recta 5 afios




Los valores residuales y la vida util estimada de la cuenta propiedades, planta
y equipo se revisan periédicamente (al final de cada afo) para asegurar que el
método y el periodo de depreciacidn sean consistentes con el patron previsto
de beneficios econdmicos de las partidas de propiedades, planta y equipo;
de ser necesario, se procede al ajuste de la depreciacion en la fecha de cada
estado de situacion financiera. EI FODESEP establece para su propiedad,
planta y equipo el uno (1%) por ciento del costo de adquisicion.

Para efectos de cada cierre contable, la Administracién del FODESEP analiza
si existen indicios, tanto externos como internos, de que un activo material
pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, el Fondo analiza
si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del
activo con su valor recuperable (como el mayor entre su valor razonable
menos los costos de disposicion y su valor en uso).

Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en
libros hasta su valor recuperable, modificando los cargos futuros en concepto
de amortizacion, de acuerdo con su nueva vida Util remanente.

2.9. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Esta politica incluye como acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar a las provenientes de: intereses por préstamos recibidos, contratistas,
costos y gastos por pagar, contribuciones y afiliaciones, retenciones en la
fuente, retenciones y aportes de némina, remanentes por pagar, impuestos
gravamenes y tasas (excluyendo el impuesto de renta y complementarios), y
otras cuentas por pagar diversas.

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se clasificaran en el
Estado de Situacion Financiera como pasivo corriente para todos los saldos
a cargo que tengan que pagarse dentro de los doce (12) meses siguientes a
la fecha del periodo sobre el que se informa. Los demas saldos se clasificaran
Ccomo pasivos no corrientes.

Las Otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor nominal
que constituye el valor razonable, que es generalmente igual a su costo. Su
valor nominal corresponde al monto calculado cuando es de cuenta propia, o
retenido cuando es por cuenta de terceros, en las fechas de las transacciones.
Después de su reconocimiento inicial, las “otras cuentas por pagar” se mediran
al costo amortizado.

2.10. Beneficio a los empleados

En el FODESEP los beneficios alos empleados estan constituidos por beneficios
a corto plazo. Los beneficios a corto plazo identificados por la Entidad al
cierre de ejercicio corresponden a salarios, auxilio de transporte, y aportes a
la seguridad social, vacaciones, prima legal y extralegal, cesantias e intereses



sobre cesantias. La contabilizacién de los beneficios a corto plazo a los
empleados es generalmente inmediata, puesto que no es necesario plantear
ninguna hipdtesis actuarial para medir las obligaciones y se clasifican en el
estado de situacién financiera como pasivo corriente cuando el empleado ha
prestado los servicios a cambio del derecho de recibir pagos en el futuro; y un
gasto cuando la entidad ha consumido el beneficio econémico procedente
del servicio prestado por el empleado a cambio de las retribuciones en
cuestion, por el costo que normalmente es el valor nominal.

2.11. Provisiones y contingencias

Las provisiones se clasifican como pasivos corrientes si la salida probable de
recursos se produce a mas tardar dentro de los doce (12) meses siguientes
a la fecha sobre la que se informa. Las demas provisiones se clasifican como
pasivos no corrientes.

Debe reconocerse una provisién sélo cuando la entidad tiene una obligacién
presente como resultado de un suceso pasado; es probable que el FODESEP
tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econdémicos
para cancelar tal obligacion; y pueda estimarse de manera fiable el importe
de la obligacion. De no cumplirse las tres condiciones indicadas:

1. Tengaunaobligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado
de un suceso pasado.

2.  Sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de
lo contrario) que la entidad tenga que desprenderse de recursos que
comporten beneficios econémicos, para liquidar la obligacion.

3. Elimporte de la obligacién pueda ser estimado de forma fiable.

El FODESEP no debe reconocer la provision.

2.12. Capital social - Aportes Sociales

El capital social comprende el valor total de los aportes sociales pagados
tanto por el Estado como por las IES afiliadas.

2.12.1. Capital Social - Aportes Sociales - IES Afiliadas

Comprende el valor total de los aportes sociales pagados por las IES afiliadas,
ordinarios, extraordinarios, mas los aportes amortizados; los cuales se
clasifican como patrimonio en el estado de situacién financiera.

De conformidad con lo seflalado en el numeral 2 del articulo 90 y numeral
2 del articulo 91 de la Ley 30 de 1992, en concordancia con lo dispuesto el
articulo 18 del Decreto No. 2905 de 1994 y articulo 22 de los Estatutos, las
Instituciones de Educacion Superior Afiliadas (IES) deben suscribir y pagar



aportes ordinarios o extraordinarios conforme lo establecido en los articulos
23y 24 de los Estatutos.

Los aportes adeudados por las Instituciones de Educacion Superior se
incrementan anualmente, en la misma proporcién del salario minimo legal
mensual vigente.

El importe del capital se registra por el monto nominal de los aportes sociales
efectivamente pagados por las IES afiliadas.

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento y medicién de los aportes
sociales pagados por las IES afiliadas, de acuerdo con las cuantias establecidas
en los Estatutos Sociales del FODESEP.

Asi mismo, para el reconocimiento del aumento o disminucion del capital
minimo irreducible debe atender lo prescrito en los Estatutos aprobados por
la Asamblea General del FODESEP.

2.12.2. Capital Social - Aportes Sociales - Estado

De conformidad con lo sefialado en el numeral 1° del articulo 90 y numeral
1° del articulo 91 de la ley 30 de 1992, en concordancia con lo establecido en
el articulo 17 del Decreto 2905 de 1994, y el articulo 21 de los Estatutos; los
aportes realizados por el Gobierno Nacional tienen el proposito de contribuir
al fortalecimiento econdmico del FODESEP, como instrumento de fomento de
la educacién superior (Art. 6 Decreto No 2905 de 1994) en el desarrollo de
su objeto social; esto es, el financiamiento o cofinanciamiento de los planes,
programas y proyectos de las Instituciones de Educacién Superior (IES) sean
publicas o privadas (Oferta en la Educacién Superior) para que cumplan con
su quehacer misional, en términos de calidad, pertinencia e inclusién con
equidad regionalizada.

Los aportes del Gobierno Nacional estan sujetos a las asignaciones que se
determinen en el Presupuesto General de la Nacion; estos aportes deben
figurar en una cuenta patrimonial independiente, estan sujetos a los riesgos
de la operacion del Fondo y solamente pueden ser reintegrados si se dan los
presupuestos establecidos en el articulo 24 del Decreto 2905 de 1994.

El FODESEP establece como politica contable que se reconocerd como
patrimonio, el valor de los aportes sociales del Gobierno Nacional; tal como lo
dispone el articulo 17 del Decreto 2905 de 1994 que reglamenta los articulos
90y 91 de la Ley 30 de 1992.

2.13. Excedentes del Ejercicio

La aplicacion de excedentes en el FODESEP se reconoce de acuerdo con
las normas legales y estatutarias que lo regulan. La distribucion de estos



excedentes, son aprobados anualmente por la Asamblea General del FODESEP
y hacen referencia a los obtenidos anualmente.

Para el FODESEP los excedentes obtenidos al final del periodo sobre el que se
informa se distribuyen acorde con lo sefialado en el articulo 19 del Decreto
2905 de 1994 y los Estatutos Sociales.

Los excedentes deben ser reconocidos en la fecha en que son aprobados por
la Asamblea General del FODESEP.

2.13.1 Régimen econémico

El FODESEP se sujeta en lo relativo a la constitucién de su patrimonio, a la
regulacion de los elementos patrimoniales; al cierre del ejercicio econémico
y a la distribucion de los excedentes, a lo dispuesto en el Art.19 del Decreto
2905 de 1994 en concordancia con los Estatutos Sociales. El articulo 19 del
Decreto 2905 de 1994 hace remision a la Ley 79 de 1988 (Ley Cooperativa).

Armonizado el articulo 32 de los Estatutos Sociales con los articulos 54 y
55 de la Ley 79 de 1988; se tiene que, si del ejercicio resultaren excedentes,
éstos se distribuiran de la siguiente manera: En primer orden para compensar
pérdidas de ejercicios anteriores y para restablecer la reserva de proteccidn
de aportes sociales al nivel que tenia antes de su utilizacion, cuando ésta
se hubiere empleado para compensar pérdidas. Si se ha cumplido con lo
anterior, se debe destinar un 20% como minimo para la reserva de proteccién
de aportes sociales, un 20% como minimo para el Fondo de Educacién, un
10% como minimo para el Fondo de Solidaridad y un 10% como minimo para
el Fondo de Bienestar Universitario.

El remanente que quede después de la anterior distribucién se podra aplicar
en todo o en parte, segun lo determinen los Estatutos Sociales o la Asamblea
General, de la siguiente manera:

° Para incrementar o mantener los Fondos establecidos por Ley o por la
Asamblea, o los que ésta llegare a crear.

° Para amortizar los aportes de las Instituciones de Educacién Superior
° afiliadas, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos.

° Para revalorizar aportes de las Instituciones de Educacién Superior

° afiliadas.

° Para realizar retorno a las Instituciones de Educacién Superior afiliadas,
de acuerdo con los servicios que estas hayan utilizado del FODESEP.

También podran crearse Reservas y Fondos con fines determinados, de
conformidad lo sefialado en los articulos 28 y 29 del Estatuto Social, que



desarrollan el articulo 19 del Decreto No 2905 de 1994; el cual remite al Art.56
de la Ley 79 de 1988 (Ley Cooperativa).

Asi las cosas, los Fondos Sociales se alimentan generalmente con recursos
provenientes de la distribucion de excedentes; y, que, por tener su origen en la
Ley, para el caso de los Fondos de Educacion y Solidaridad, su utilizacion debe
responder a los objetivos previstos para cada uno de ellos, respectivamente.

2.13.2. Reservas

Las reservas son las partidas conformadas por los recursos retenidos por el
FODESEP para su beneficio tomados de los excedentes, y en algunos casos
por los incrementos que, con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea
General de Afiliados con el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias
o para fines especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para
proteger o cubrir los fines para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven
a la vez de apalancamiento y fortalecimiento del patrimonio del FODESEP.

Algunas reservas son creadas por disposicion expresa de la Asamblea
General del FODESEP conforme a un mandato legal. Las reservas aseguran la
estabilidad de la entidad en periodos de dificultades econémicas y conjuran
sucesos extraordinarios imprevisibles, que pueden quebrantar seriamente la
estructura econémica y financiera de la entidad.

Las reservas creadas por Ley no podran cambiar su destinaciéon. Las Unicas
reservas que podran incrementarse progresivamente con cargo al ejercicio
anual son aquellas creados por decision de la Asamblea General, mas no
aquellas ordenadas por ley.

La partida de reservas esta conformada por la Reserva proteccién de aportes y
otras reservas. Para el FODESEP los excedentes obtenidos al final del periodo
sobre el que se informa se destinan el 20% para la reserva de proteccion de
aportes.

Las reservas deben ser reconocidas por su valor nominal en la fecha en que
son aprobadas por la Asamblea General.

2.14. Ingresos

Esta politica se aplica a los ingresos de actividades ordinarias y a las ganancias.
Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen al valor razonable de
la contraprestacion recibida o por recibir, disminuyendo los descuentos
otorgados por el FODESEP. Las ganancias se miden al valor razonable de los
ingresos devengados.



Esta politica debe ser aplicada al contabilizar los ingresos de actividades
ordinarias procedentes de las siguientes transacciones y sucesos:

a. Ingresos por intereses provenientes de los préstamos efectuados a las
IES afiliadas.

b. Ingresos provenientes por la administracion de recursos y ejecucion de
proyectos a las IES afiliadas no afiliadas y entidades gubernamentales
y no gubernamentales. En éstas Ultimas cuando la actividad esté
relacionada con la educacién superior.

c. La venta de servicios: edicién y publicaciones.

d. Los dividendos, participaciones y excedentes recibidos por los activos
financieros.

Esta politica también aplica a los excedentes, entendidos como otras
partidas que satisfacen la definicién de ingresos pero que no son ingresos de
actividades ordinarias.

2.15. Costosy Gastos

Esta politica se aplica en el reconocimiento y valoracién de los costos por
prestacion de servicios, gastos operacionales (de administracion y de ventas),
impuesto a la renta y pérdidas (otros gastos).

Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento de los siguientes gastos:

a) Costos por los desembolsos incurridos durante el periodo para la
realizacion de las actividades de prestacion de servicios.

b)  Gastos operacionales (de administracion y de ventas).

c) Costos incurridos por el FODESEP en la obtencién de capital (intereses
y otros costos relacionados).

d) Pérdidas por deterioro de activos.
e) Pérdidas por variaciones en los valores razonables.
f)  Impuesto a la renta del periodo.

g) Otros gastos que el FODESEP realiza en cumplimiento de su objeto
social.

Sereconoceranlos gastos deventasy de administracion que estén relacionados
con la gestiéon operacional del FODESEP. Estos gastos se registran cuando
ocurre la transaccidn, segun el postulado del devengado, con independencia
de ser al contado o a crédito.



2.16. Estado de situacion financiera

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Politicas Contables, el FODESEP,
presentard su Estado de Situacion Financiera como categorias separadas, los
activos corrientes y no corrientes y los pasivos corrientes y no corrientes y
como minimo se presentaran los saldos de las siguientes partidas:

Efectivo y equivalentes al efectivo.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Activos financieros.

Propiedades, planta y equipo.

Activos intangibles.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.
Pasivos financieros.

Pasivos y activos por impuestos corrientes.

© 0N VA WNR

Provisiones.

2.17. Estado de resultado integral

El FODESEP presentara su resultado integral total para un periodo, segun el
enfoque de un Unico estado, en cuyo caso se presentaran todas las partidas
de ingreso y gasto reconocidas en el periodo.

2.18. Estado de flujos de efectivo

El FODESEP preparara el estado de flujos de efectivo bajo el método indirecto.

2.19. Estado de cambios en el patrimonio

El FODESEP realizara el Estado de cambios en el patrimonio de las Afiliadas
conforme con lo establecido en la seccion 6 de las NIIF para las Pymes.

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El FODESEP presenta para la vigencia que se informa, recursos en efectivo y
equivalentes al efectivo distribuidos como se detalla a continuacion:

Efectivo y Equivalente al Efectivo 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)
Caja Menor 5.797 8.227
Cuentas bancarias con recursos propios 270.059 101.862
Cuentas bancarias con recursos de terceros 227.608 1.281.861
Inversiones de Corto Plazo (90 dias) 3.037.407 51.316
Total 3.540.870 1.443.265




3.1 Caja Menor - FODESEP

En esta cuenta, se registra el valor de la caja menor establecida mediante la
Resolucién No. 11 del 26 de julio de 2012, por un monto de siete (7) salarios
minimos mensuales legales vigentes, recursos destinados para sufragar gastos
identificados y definidos en los conceptos del presupuesto, que tengan el
caracter de imprevistos y urgentes de menor cuantia y que al cierre de la
vigencia 2019, presentaba la siguiente situacién:

Disponible 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)
Caja Menor 5.797 5.469

3.2. Caja Menor - Fondo Especifico para el Desarrollo del Plan
Estratégico

En esta cuenta, se registra el valor de la caja menor creada mediante la
Resolucion No. 020 del 10 de diciembre de 2012; con el fin de atender los
pagos de menor cuantia de los gastos directos, que lleguen a presentarse en
el desarrollo de las actividades propias del Fondo Especifico para el Desarrollo
del Plan Estratégico, para la vigencia que se informa el valor de los recursos
fueron reembolsados y se cancel6 este rubro mediante la resolucién No. 09
de septiembre de 2019.

Disponible 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)

Caja Menor - Fondo Especifico para el Desarrollo
del Plan Estratégico

0.000 2.758

3.3. Cuentas Bancarias - Recursos Propios
En esta cuenta se registran los recursos propios, del FODESEP. Se disponen

de cinco (5) cuentas bancarias, sobre las cuales no existe restricciones de
disposicion inmediata. Los saldos a 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Cuentas Bancarias Recursos Propios
Bancos 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)

Banco BBVA. Cuenta Corriente No 311-003198 246.767 92.635
Bancolombia. Cuenta de Ahorros No 20315682036 0.000 0.092
Banco Cooperativo Coopcentral Ahorros No

419007613 6.388 8.351
Banco Cooperativo Coopcentral Ahorros No

419007602 16.607 0.486
Banco Wall Street. Cuenta No 90738649 0.297 0.297
Total cuentas con recursos propios 270.059 101.862




3.3.1. BBVA - Cuenta Corriente No. 311003198

Cuenta destinada para el recaudo de aportes sociales de las IES Publicas y
Privadas Afiliadas al Fondo, asi como para los recaudos de capital e intereses
generados por las actividades propias de la cartera de crédito, de igual manera
recauda pagos por generacién de certificaciones y alianzas estratégicas. Al
cierre de la vigencia 2019, esta cuenta presenta un saldo por valor de $246.7
millones, correspondientes a dineros transferidos por las IES a dicha cuenta,
el ultimo dia habil bancario del afio 2019.

3.3.2. BANCOLOMBIA - Cuenta de Ahorros No. 20315682036

Cuenta destinada para realizar los pagos generados por las actividades de
funcionamiento, inversion, fondos especiales y alianzas estratégicas del
FODESEP. Durante la vigencia 2019 esta cuenta fue cancelada toda vez que
representaba carga administrativa no necesaria.

3.3.3. Banco Cooperativo Coopcentral - Cuenta de Ahorros

No. 419007613
Cuenta destinada para el desembolso de los créditos otorgados a las IES,
quienes se benefician al quedar exoneradas del GMF. Al cierre del ejercicio
esta cuenta presenta saldo por valor de $6.3 millones de pesos.

3.3.4. Banco Cooperativo Coopcentral - Cuenta de Ahorros

No. 419007602
Cuenta destinada para el manejo de recursos disponibles. Al cierre del ejercicio
esta cuenta presenta saldo por valor de $16.6 millones de pesos.

3.3.5. Banco Wall Street - Cuenta No.90738649. Cuenta en el
Exterior- Miami - USA

Esta cuenta es utilizada para el manejo de inversiones en moneda extranjera.

Se ha mantenido vigente en el tiempo, para aprovecharla en caso de que se

presente para el FODESEP, una oportunidad de invertir en moneda extranjera

por valor de $297 mil pesos.

Sobre las anteriores cuentas bancarias de recursos propios no existen
restricciones respecto de los saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

3.4, Cuentas Bancarias - Recursos de Terceros

En estas cuentas se registran los recursos recibidos de terceros para la
administracién y ejecucion de proyectos, a través de convenios, contratos
interadministrativos o de cooperaciéon que, el Fondo suscribe con otras
entidades; por lo tanto, se encuentran restringidos en su uso, para operaciones
distintas a lo estipulado en cada contrato. Durante la vigencia 2019, se
manejaron tres (3) cuentas (ahorro y/o corriente) individualizadas por cada



uno de los convenios y/o contratos. Al cierre de la vigencia, estas cuentas
reflejan un saldo por valor de $227.6 millones, discriminados asi:

et 7GR Afo Cuentas Bancarias con Recursos de 2019 2018
y Terceros (Miles $) (Miles $)
3412 2012 SED - BBVA. Cuenta de Ahorros 219.998 281661

No 309018620

SED - BBVA. Cuenta de CTE
3412 2014 No 3090100019768 7.610 7.868

ESAP - COOPCENTRAL. Cuenta de
ahorros No 419008658

Total Cuentas con terceros 227.608 1.281.861

320 2018 0.000 992.332

3.4.1. 3.4.1. Contrato Interadministrativo No. 3412 de 2012 suscrito
con la Secretaria de Educacién Distrital

Cuenta de Ahorros BBVA No. 309018620. En esta cuenta se manejan los

recursos del Contrato 3412/12/SED/FODESEP para el pago de las IES. Al cierre

de la vigencia de 2019, continla en ejecucién.

3.4.4. Contrato Interadministrativo No. 3412 de 2012 suscrito con la
Secretaria de Educacion Distrital

Cuenta Corriente BBVA No. 3090100019768. En esta cuenta se manejan

los recursos del mencionado Contrato Interadministrativo, para el pago

a estudiantes beneficiarios. Al cierre de la vigencia de 2019, continda en

ejecucion.

3.5. Portafolio de Inversiones de Corto plazo (Menos de 90 dias)

En esta cuenta contable se registran todas aquellas inversiones que tengan
un vencimiento menor a noventa (90) dias. Estas inversiones se consideran de
alta liquidez y de facil disposicion (venta).

Portafolio de Inversiones a Corto Plazo (Miles $)

1 et Participacion

Emisor / Administrador Tasa EA | Promedio Contable de op

- (%)

Ponderada | las Inversiones

Ad Cap Colombia (Invertir) 3,66% 0,01% 8.345 0,27%
Ad Cap Colombia (Invertir Libranzas) 32,54% 0,40% 37.713 1,24%
Credicorp Capital (Fonval) 4,06% 2,84% 2.127.707 70,05%
Acciones y Valores 4,45% 0,00% 0.150 0,00%
Ultraserfinco (Ultravalores ) 4,15% 0,00% 3.089 0,10%
Corredores Davivienda 5.23% 1,48% 860.403 28,33%
Total 9,02% 0,79% 3.037.407 100,00%




Al cierre de la vigencia 2019, el portafolio de inversiones a corto plazo gener6
ingresos por valor de $73.5 millones y en promedio la tasa de rendimiento
fue del 0,79%.

Las anteriores inversiones, se encuentran en Fondos de Inversion Colectiva; lo
que genera mayor disponibilidad de los recursos, en caso de necesitarse para
cubrir las necesidades de crédito de las IES afiliadas.

NOTA 4 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS (INVERSIONES)

El portafolio de Inversiones constituye uno de los rubros del activo del
FODESEP, cuyo efecto no solo radica en ser una de las bases para la generacion
del ingreso originado en la optimizacion de la administracion del capital a
través del mercado financiero de valores, sino en ser fuente de recursos para
el desarrollo de las diversas operaciones de crédito y servicio para las IES
Afiliadas.

Es importante resaltar que, el Fondo invierte en los activos financieros
que presentan menor riesgo de Crédito, como lo son los emitidos por el
Gobierno Nacional y aquellos que cuenten con la debida certificacion AAA
o AA+ de las calificadoras de riesgo legalmente constituidas y reconocidas
por el ente regulador de los temas financieros en Colombia, como lo es la
Superintendencia Financiera de Colombia.

4.]1. Activo - Inversiones de mediano y largo plazo

Las inversiones que se tienen a 31 de diciembre de 2019 corresponden a
activos financieros medidos a valor razonable con cambio en resultados del
gjercicio, por cuanto son activos financieros adquiridos principalmente para
negociar y generar utilidad a mediano plazo.

En esta cuenta se encuentra registrado un (1) titulo, con una maduracion de
largo plazo; el emisor es el Gobierno Nacional y cuenta con calificacion AAA

Portafolio de Inversiones a Mediano y Largo Plazo (Miles $)

Valor
Tiiftey 7 ActT R Fecha Fecha Tasa Tasa E.A. Contable
Emision Vto. Cupén Negociacion de las

Inversiones

Ministerio de Hacienda Crédito

Publico TES TF-28 28/04/2012 | 28/04/2028 6,00% 6,06% 1.075.860

Al cierre de la vigencia 2019, el portafolio de inversiones a mediano y
largo plazo generd ingresos efectivos por valor de $190 millones de pesos
correspondientes a la Tasa Cupdn del TES y a valoracion del TES a precios de
mercado.



NOTA 5 - DEUDORES COMERCIALES - (CARTERA DE CREDITO)

Representa las operaciones activas de crédito otorgadas y desembolsadas
por el Fondo, bajo las modalidades de Créditos de Funcionamiento, Bienes
Servicios e Infraestructura y Aseguramiento de la Calidad. Las operaciones de
crédito generaron para la vigencia que se informa, ingresos por un valor de
$1.957 millones, es decir, el 60,01% del total de los ingresos percibidos por
el Fondo.

P 2019 2018 Variacion
Cartera de Crédito (Miles $) (Miles $) )
Saldo insoluto de la cartera de crédito 22.040.470 25.642.108 -3.601.637
Intereses corr|ente§ spbre el saldo insoluto 617.280 575.098 42181
de la cartera de crédito
Total 22.657.750 26.217.206 -3.559.456
Saldo de la Cartera Calidad de la Cartera
Saldo a capital (Miles) (Numero de Créditos)
$7,999,263 17
$ 6,747,664 $ 5,669,012 E A
A b 9
6 E
$1,624,531 3 5
B $- 0 D
o o
5.1 Calificacion de la Cartera

El saldo insoluto de la cartera asciende a $22.040 millones de los cuales
el 30,61%, equivalente a $6.747 millones se encuentra en categoria A; el
7.37% equivalente a $1.624 millones se encuentra en categoria B; el 25,72%
equivalente a $5.669 millones se encuentra en categoria D; y, el 25,72%
equivalente a $7.999 millones encuentra en la categoria E., tal como a
continuacién se detalla:

Calidad de la Cartera
Saldo a capital (Miles) Categoria Rango de dias Participacion
$ 6.747.664 A 0-30 30,61%
$ 1.624.531 B 31-90 7.37%
$ - C 91-180 0,00%
$ 5.669.012 D 181 - 360 25,72%
$ 7.999.263 E >360 36,29%
$ 22.040.470 Total Franja 100%




INFORME DE GESTION 2019

511 Créditos en Categoria “A” (0-30 dias).

Se encuentran calificados en esta categoria diez y siete (17) créditos, con un
saldo a capital por valor de $6.747 millones, como a continuacién se indica:

s ] Fecha Plazo ’
;B
Instu!:tu:lon de. z° < | Linea de crédito LU inicio del en LIED Saldo Capital
Educacion superior 2 Aprobado gy Mora
o crédito meses
Corporacion 567 | Obrasde 1300000000 | 25-0ct:13 | 120 0 498333358
Universitaria Unitec Infraestructura
Corporacion 596 | Obrasde 400.000.000 | 05-jun-15 | 100 0 184.000.000
Universitaria Unitec Infraestructura
Corporacion o3 | Obrasde 500.000.000 | 27-nov-15 | 94 0 239.361.699
Universitaria Unitec Infraestructura
Corporacién
Universitaria - 611 Libre inversion 1.734.679.894 | 17-feb-16 120 0 1.084.174.939
CENDA-
Corporacion Obras de 04-may-
Universitaria Unitec 614 Infraestructura 950.000.000 16 88 26 485.795.477
Fundacion
de Educacién 630 | Libre inversién 1400000000 | 27-May- 60 0 676.227.601
Superior San José 17
-FESSANJOSE-
Fundacion
Universitaria Juan N. 635 Libre inversion 695.000.000 | 27-oct-17 36 0 155.606.240
Corpas
Corporacion Obras de
Universitaria - 639 350.000.000 | 18-dic-17 36 0 116.666.672
Infraestructura
CENDA-
Fundacion
Universitaria Agraria | g45 | | jbre inversion 1.000.000.000 | 22-feb-18 | 39 0 342.497.524
de Colombia
-UNIAGRARIA-
Corporacion 15-may-
Tecnoldgica de 646 Libre inversion 200.000.000 4 54 0 133.333.334
) 18
Bogota -CTB-
Corporacion 30-may-
Tecnolégica de 649 Libre inversion 500.000.000 4 54 0 333.333.332
. 18
Bogota -CTB-
Universidad de San
Obras de
Buenaventura - 651 930.000.000 | 08-oct-18 24 0 465.000.000
. . Infraestructura
Seccional Medellin
Tecnolégica del Sur 653 Libre inversion 800.000.000 | 01-nov-18 48 0 600.000.000
Universidad de San Obras de
Buenaventura - 654 900.000.000 | 14-nov-18 24 0 450.000.000
. . Infraestructura
Seccional Medellin
Corporacion Obras de
Politécnico Marco 656 300.000.000 | 28-dic-18 36 0 200.000.000
N Infraestructura
Fidel Suarez
Universidad de San
Buenaventura - 658 Libre inversion 900.000.000 | 30-abr-19 24 0 675.000.000
Seccional Medellin
Fundacion 24-may-
Interamericana 659 Libre inversion 130.000.000 19 4 36 0 108.333.334
Técnica -FIT-
Total Categoria 12.989.679.894 6.747.663.510




51.2. Créditos en Calificacién “B” (31-90 dias)

En esta categoria se encuentran calificados seis (6) créditos con un saldo a
capital por valor de $1.625 millones, como a continuacion se indica:

s 2 Fecha Plazo ;
s 2
lnstl.ttlcmn de- 23 | Linea de crédito pionto inicio del en DisS Saldo Capital
Educacion superior 14 Aprobado ~m Mora
o crédito meses
Corporacion
Unificada Nacional 622 | Libre inversion 2.000.000.000 | 04-nov-16 36 56 355325

de Educacion
Superior -CUN-

Corporacion Instituto Obras de

de Administracion y 628 600.000.000 | 27-abr-17 48 33 225.000.000
N Infraestructura
Finanzas -CIAF-

Politécnico

N 629 | Libre inversion 290.000.000 | 19-may-17 60 41 174.000.000
Indoamericano

Corporacion
Unificada Nacional
de Educacion
Superior -CUN-

647 Libre inversion 1.000.000.000 | 17-may-18 36 43 500.176.060

Corporacion
Unificada Nacional
de Educacion
Superior -CUN-

660 Libre inversion 300.000.000 | 07-jun-19 36 23 300.000.000

Fundacion
Universitaria
Escuela Colombiana | g3 | Libre inversion - 425000000 | 10-dic-19 60 0 425.000.000
de Medicina Reestructurado
Homeopatica Luis
G. Péez

Total Categoria 4.615.000.000 1.624.531.385

5.1.3. Créditos en Calificacién “C” (de 91-180 dias)

Al cierre de la vigencia 2019, no se registré ningun crédito que deba calificarse
en esta categoria.

5.1.4. Créditos en Calificacién “D” (de 181-360 dias)

En esta categoria se encuentran calificados cinco (5) créditos con un saldo a
capital por valor de $5.669 millones, asi:

)
Institucion de 635 Linea de Monto q .Fe.cha Blazg Dias A
v q S P inicio del en Saldo Capital
Educacion superior zyg crédito Aprobado i Mora
o crédito meses
Corporacién
Internacional para el 620 | Libre inversion 260.000.000 | 29-sep-16 | 36 270 64.012.479
Desarrollo Educativo
-CIDE-
Corporacion de
Educacion del 638 | Libre inversion 400.000.000 | 21-nov-17 | 60 129 280.000.000
Norte del Tolima
-COREDUCACION-




INFORME DE GESTION 2019

Linea de Monto fecha ke Dias

crédito Aprobado fnict o.del en Mora
crédito meses

Institucion de

Educacién superior Saldo Capital

No.
Crédito

Fundacion
Universidad
Auténoma de
Colombia -FUAC-

648 Libre inversion 1.000.000.000 | 18-may-18 36 222 750.000.001

Fundacion
Universidad
Auténoma de
Colombia -FUAC-

650 Libre inversion 5.000.000.000 | 27-jun-18 60 273 4.500.000.000

Corporacion de
Educacion del
Norte del Tolima
-COREDUCACION-

655-2 | Libre inversion 100.000.000 | 21-dic-18 12 189 75.000.000

Total Categoria 6.760.000.000 5.669.012.480

5.1.5. Créditos en Calificacién “E” (superior a 360 dias)

En esta categoria se encuentran calificados nueve (9) créditos con un saldo a
capital por valor de $7.999 millones, que corresponden a los siguientes:

o
Institucion de o % Linea de Monto " fe.cha Blazg Dias "
o q 23 Py inicio del en Saldo Capital
Educacion superior < crédito Aprobado A Mora
o crédito meses

Corporacién
Universal de Libre
Investigacion 559 inversion - 2.503.213.594 27-feb-13 36 2373 2.503.213.594
y Tecnologia Reestructurado
-CORUNIVERSITEC-
Instituto de Libre
Educacion 568 inversion - 280.000.000 25-oct-13 60 2135 280.000.000
Empresarial -IDEE- Reestructurado
Corporacién Escuela | g;3 | Registro 1200000000 | 06-abr-16 | 48 | 444 450351076
de Artes y Letras Calificado
Corporacién Escuela 623 | Libre inversion 800.000.000 | 09-nov-16 | 24 411 200.000.000
de Artes y Letras
Corporaciéon
Universitaria 625 | Registro 400000000 | 15-dic-16 | 36 | 645 266.443.460
Empresarial de Calificado
Salamanca
Corporacion
Instituto Superior. 626 | Libre inversion 480000000 | 15-dic-16 | 48 | 465 280.002.262
de Educacion Social
-ISES-
Corporacion
Universitaria 634 | Libre inversion 100000000 | 03-oct-17 | 24 | 627 87.500.000
Empresarial de
Salamanca
Corporacién Escuela 644 | Libre inversion 1.100.000.000 | 16-abr-18 | 48 434 1.100.000.000
de Artes y Letras
Universidad INCCA Libre

X 661 inversion - 2.850.000.000 11-Dic-19 68 0 2.831.752.684
de Colombia

Reestructurado

Total Categoria 9.713.213.594 7.999.263.076




Corporacion Universal de Investigacion y Tecnologia -
CORUNIVERSITEC

EEl crédito No.559/13 corresponde a la reestructuracién de los créditos
distinguidos con los Nos.523/09, 530/10 y 537/10. Como producto de las
reestructuraciones se tiene: (i) La obligacion No0.559/13, mediante la cual
se recoge el capital adeudado por la IES, por valor de $2.503 millones;
fue instrumentalizada mediante contrato de mutuo, pagaré y carta de
instrucciones. Esta obligacién presenta mora de dos mil trecientos setenta
y tres (2373) dias; (ii) La obligacién No.560/13, mediante la cual se recoge el
valor de los intereses adeudados por valor de $681 millones. Esta obligacion
no genera intereses, toda vez que procede de los intereses generados en virtud
de los créditos reestructurados. Sobre esta obligacién se han abonado $152
millones (a través de un pago realizado por la IES por valor de $100 millones
y cruce de cuentas por concepto de recursos de la IES como participante
en la ejecuciéon del Convenio 321 por valor de $52 millones). Al cierre de la
vigencia 2019 la obligaciéon No.560/13 presenta un saldo de $529 millones.
Las mencionadas obligaciones se encuentran debidamente garantizadas con
hipotecas sobre bienes inmuebles por valor de $4.484 millones. Igualmente
se informa que la IES cuenta con otras garantias hipotecarias constituidas a
favor del FODESEP por valor de $4.202 millones. Para recuperar lo adeudado
por la IES; tanto del mutuo como de la obligacién dineraria por concepto
de intereses, en el aflo 2013 se inicid el correspondiente proceso ejecutivo
hipotecario de mayor cuantia ante la respectiva instancia judicial. Al cierre
de la vigencia 2019 la obligacién 559/13 se encuentra 100% deteriorada
(provisionada). Se manifiesta que, al cierre de 2019, cursa Proceso Ejecutivo
Hipotecario de Mayor Cuantia. Este proceso se encuentra en fase de ejecucion
pendiente de audiencia de remate.

Instituto de Desarrollo Empresarial - IDEE

El crédito No.568/13 corresponde a la reestructuracion del crédito distinguido
con el No.553/12, solicitud efectuada por la Institucién y materializada el 25
de octubre de 2013. Como producto de la reestructuracion se tiene: (i) La
obligacion No.568/13 mediante la cual se recoge el capital adeudado por la
IES, por valor de $280 millones; instrumentalizada mediante el correspondiente
contrato de mutuo, pagaré y carta de instrucciones. Al cierre de la vigencia
2019, la IES presenta mora de dos mil ciento treinta y cinco (2135) dias; v, (ii)
La obligacion No.569/13, mediante la cual se recoge el valor de los intereses
adeudados por valor de $55 millones. Esta obligaciéon no genera intereses,
teniendo en cuenta que procede del interés generado en virtud del crédito
inicial (es decir, previo a la reestructuracion). Las mencionadas obligaciones
cuentan con garantia hipotecaria por $1.040 millones en segundo grado.
Se adelanta el correspondiente proceso ejecutivo mixto de mayor cuantia;
este proceso se encuentra en fase de ejecucién pendiente de audiencia de
remate. Al cierre de la vigencia 2019 la obligacion 559/13 se encuentra 100%
deteriorada (provisionada).



Corporacioén Escuela de Artes y Letras

La IES cuenta con tres obligaciones crediticias, instrumentalizadas mediante
el correspondiente contrato de mutuo, pagaré y carta de instrucciones; asi:
(i) Obligacion No 613/16 por valor de $450 millones. Al cierre de la vigencia
presenta mora de cuatrocientos cuarenta y cuatro (444) dias; (ii) Obligacidn
No 623/16 por valor de $200 millones; la que al cierre de la vigencia 2019,
presenta mora de cuatrocientos once (411) dias; y, (iii) Obligacién No 644/16
por valor de $1.100 millones; presenta mora de cuatrocientos treinta y
cuatro (434) dias. Las mencionadas obligaciones se encuentran debidamente
garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles por valor de $6.184
millones. El proceso se encuentra en etapa de notificacién de la demanda y
practica de medidas cautelares.

Corporacion Instituto Superior de Educacion Social -ISES-

El crédito No 626/16 por valor de $280 millones; instrumentalizado mediante
el correspondiente contrato de mutuo, pagaré y carta de instrucciones;
presenta al cierre de la vigencia 2019 mora de cuatrocientos sesenta y
cinco (465) dias. La mencionada obligacién se encuentra garantizada con
pignoracion de matriculas por valor de $720 millones. El Proceso Ejecutivo
de Mayor Cuantia se encuentra en etapa de notificacion de la demanda y
practica de medidas cautelares.

Corporacion Universitaria Empresarial de Salamanca

La IES cuenta con dos obligaciones crediticias, instrumentalizadas mediante
el correspondiente contrato de mutuo, pagaré y carta de instrucciones: (i) La
obligacion No 625/16 por valor de $266 millones; la que presenta mora de
seiscientos cuarenta y cinco (645) dias; vy, (ii). La obligacién No 633/17 por
valor de $87 millones. La que al cierre de la vigencia 2019 presenta mora de
seiscientos veintisiete (627) dias. Las mencionadas obligaciones se encuentran
garantizadas con pignoracion de matriculas por valor de $750 millones. El
Proceso Ejecutivo de Mayor Cuantia se encuentra en etapa de notificacién de
la demanda y practica de medidas cautelares.

Universidad INCCA de Colombia

Derivados de los Créditos No0.618/16 y Crédito No. 640/17; se realizd la
reestructuracién de estos y se suscribieron las obligaciones No.661/19 por
valor de $2.850 millones y la No.662/19 por valor de $749 millones; esta
obligacion recoge los intereses adeudados hasta la fecha. Al cierre de la
vigencia se encuentra suspendido hasta febrero de 2020, el Proceso Ejecutivo
Hipotecario de Mayor Cuantia instaurado por la mora en los Créditos
No0.618/16 y N0.640/17; con el fin de verificar el comportamiento de pago de
la IES, con las obligaciones reestructuradas.



5.2. Deterioro (Provisiones)

La provision total de la cartera realizada por el Fondo presenta al cierre de la
vigencia de 2019, un acumulado de $3.461 millones, valor que corresponde
al deterioro (provisién) general de la cartera conforme lo ordena la
Superintendencia de la Economia Solidaria, deterioro (provision) individual de
cartera de crédito; y al deterioro (provisién) sobre intereses. Estas dos Ultimas
se realizan sobre los créditos que se encuentran en categorias C, Dy E.

.l Ly 2019 2018 Variacion
Provision de la Cartera de Créditos (Miles $) (Miles $) )
. o o
Deter|/0|io (Provisiéon) General del 1% Cartera 220405 256421 -36.016
de Crédito
De,te_noro (Provisién) Individual de Cartera de 2783.670 2783214 0456
Crédito
Deterlor.o (Provision) Intereses Créditos 457 068 236.669 220399
Comerciales
Total 3.461.143 3.276.303 184.839
52.1. Deterioro (Provision) General e Individual

El total de la provision general de los créditos otorgados a 31 de diciembre de
2019 es de $220 millones que equivale al 1% del saldo insoluto de la cartera
($22.040 millones). La provision individual por capital corresponde al valor de
$ 2.784 millones de pesos y una provision por intereses por de $ 457 millones
de pesos.

Provision de la Cartera de Créditos (lvfi(l):sg$) Partic(iy;: geon
Deterioro (Provision) General del 1% Cartera de Crédito 220.405 6%
Deterioro (Provision) Individual de Cartera de Crédito 2.783.670 80%
Deterioro (Provision) Intereses Créditos Comerciales 457.068 13%
Total 3.461.143 100%

De conformidad con lo sefalado en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No.004 de 28 de agosto de 2008) de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, y sin perjuicio de la provisiéon general del (1%) que
el Fondo tiene actualmente constituida para la cartera de crédito, se debe
constituir una provision individual (intereses) para los créditos calificados en
categorias de riesgo (C, D, y E). Por lo anterior y en virtud de la clasificacién
de la cartera de crédito; el FODESEP tiene constituidas y reconocidas en la
contabilidad los siguientes deterioros de cartera individual (intereses).



Calificacion Institucion de Educacion superior ::::::2:
D Fundacion Universidad Auténoma de Colombia -FUAC- 280.365
D Fggiigsgzglgat{ucacién del Norte del Tolima 12.098
E Corporacion Universitaria Empresarial de Salamanca 21.368
E Corporacion Instituto Superior de Educacién Social -ISES- 1.368
E Corporacion Escuela de Artes y Letras 141.869
Total gasto por Deterioro de cartera de crédito (Intereses) 457.068

NOTA 6 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

En las cuentas por cobrar se registran los importes pendientes de cobro tales
como anticipos de contratos y proveedores, ingresos por cobrar por otros
servicios, anticipos de impuestos, y otras cuentas por cobrar.

La composiciéon de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2019
comprende los siguientes saldos, siendo las de mayor participacion el rubro
de Otras cuentas por cobrar:

Concepto 2.019 Participacion
(Miles $) (%)
Anticipos de contratos y proveedores 0.859 0,06%
Descuento de Nomina 0.610 0,05%
Otras cuentas por cobrar 1.332.478 99,89%
Cuentas por cobrar 1.333.947 100,00%

6.1. Anticipos de Contratos y Funcionamiento

Corresponde a un anticipo realizado para cubrir eventos de bienestar del
FODESEP el cual se legalizara en el mes de enero de 2020.

6.2. Otras Cuentas por Cobrar
Corresponde a los saldos por cobrar bajo las siguientes especificaciones:

° $54 millones por concepto de costas judiciales correspondientes a
los procesos ejecutivos que cursan en su contra de la IES Corporacion
Universitaria Empresarial de Salamanca, Corporacion Instituto Superior
de Educacion Social ISES, Corporacion Escuela Artesy Letras, Corporaciéon
Universal de Investigacion y Tecnologia — CORUNIVERSITEC, Instituto de
Educacién Empresarial IDEE y Unidon Americana de Educacién Superior.
Valor que se espera recuperar a la terminacion del proceso.



° $1.234 millones por intereses sobre cartera de créditos reestructurados
(CORUNIVERSITEC, IDEE e INCCA).

° $44 millones correspondiente a costas judiciales por cobrar a IES Union
Americana de Educacion Superior.

NOTA 7 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Dentro de las propiedades planta y equipo del FODESEP, se encuentran las
oficinas y los parqueaderos ubicados en el sector de Chapinero. Asi mismo, se
encuentra un vehiculo Renault modelo 2005, muebles de oficina y equipos de
computo, que representan el 7.2% del total de los Activos.

El saldo de propiedad planta y equipo, a 31 de diciembre de 2019 comprende
los siguientes bienes:

Comparativo Propiedad, Planta y Equipo 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)
Oficinas y parqueaderos 1.697.813 989.643
Muebles y equipo oficina 126.907 6.059
Equipo de computo y comunicacién 341.044 316.366
Vehiculos 11.900 11.900
Total 2.177.664 1.323.968

El valor neto en libros discriminando la depreciacion a 31 de diciembre de

2019, comprende:

Costo de Valor Neto
Propiedad, Planta y Equipo Adquisicion Deprfelcmclon GRS
(Miles $) (Miles $) 2.019
(Miles $)

Edificaciones (oficinas, parqueaderos) 1.697.813 120.911 1.576.902
Muebles y equipo de oficina 126.907 105.846 21.061
Equipo de cdmputo y comunicacion 341.044 206.218 134.827
Vehiculos 11.900 10.710 1.190
TOTAL 2.177.664 443.685 1.733,979

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2496 de 2015, Colombia adopto
las modificaciones y actualizaciones en la versién de las NIIF para las Pymes
del aflo 2015, las cuales son obligatorias a partir del afo 2016. En acatamiento
a la mencionada normatividad, el FODESEP analiz6 los cambios que se
generaban en la medicion posterior de las propiedades con la aplicacion del
método del costo o del método de la revaluacidn, este Ultimo introducido,
como se dijo, en la actualizacién de las NIIF para Pymes en su versién 2015.
El Comité NIIF luego de realizar este andlisis llegd a la conclusion de adoptar



como politica, la aplicacion del método de revaluacién para las propiedades
bienes inmuebles. Al cierre de la vigencia 2019, se realizé avalué comercial y
se ajustaron los valores de las edificaciones de acuerdo con lo estipulado en
el avalué comercial.

NOTA 8 - PROPIEDADES DE INVERSION

Los inmuebles registrados como propiedades de inversidon corresponden
a la dacién en pago de la IES Unidén Americana. Estos inmuebles fueron
reconocidos inicialmente en el Estado de Situacidn Financiera conforme el
valor del avallo realizado por la firma de avalios BDO en el mes de noviembre
de 2016; su medicion posterior se realizé6 con un nuevo avaluo comercial al
cierre del periodo 2018 con el objetivo de actualizar su valor razonable.

El saldo de propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2019 asciende a
$3.348 millones.

Comparativo Propiedades Planta y Equipo 2019 2018
disponible para la venta (Miles $) (Miles $)
Edificaciones (oficinas, parqueaderos) 3.348.000 3.348.000

NOTA 9 - ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR.

Registra importes causados y pendientes de pago, tales como: Compras,
retorno por prima de Seguros a las IES, (Convenio de Alianza Estratégica,
FODESEP/Alianza Colombiana de Seguros), dineros adeudados a proveedores,
impuestos por pagar, retenciones, aportes de némina y recursos de terceros
para administracion y ejecucion de proyectos. Como se evidencia, dicho
saldo no corresponde en su totalidad a pasivos generados por actividades
de funcionamiento del Fondo, sino que también incluye las cuentas por
pagar a favor de terceros (Personas Naturales y Juridicas) en ejecucién de
los convenios y/o contratos suscritos por el Fondo para administrar recursos
y ejecutar proyectos. Estas cuentas se encuentran efectivamente causadas y
seguiran reflejandose en esta cuenta, hasta tanto se realice el desembolso de
los recursos.

(1) Corresponde a los valores por de gastos financieros convenio 3412,

retenciones y aportes laborales (Seguridad Social), y reembolso de caja
menor.

A continuacion, se relacionan los saldos existentes a 31 de diciembre de 2019



Concepto 2019 (miles $) Participacion (%)
Seguros 3.072 8,08%
Retorno Alianza Seguros 6.226 16,38%
Convenios 8.012 21,08%
Retencion en la fuente 0.582 1,53%
Fondos Sociales 2.265 5,96%
Otras (1) 17.851 46,97%
Total cuentas por pagar 38.009 100,00%

NOTA 10 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

En la cuenta de impuestos, gravdmenes y tasas, se registra el valor pendiente
de cancelar por estos conceptos. Al cierre de la vigencia, se registra el valor del
impuesto de industria y comercio del sexto bimestre del afio gravable 2019
por $4.1 millones, el cual se cancelara en el mes de enero del afio 2020. En
lo corrido del afio 2019, el FODESEP presentd y cancelé de manera oportuna
sus obligaciones tributarias, de acuerdo con el calendario establecido por las
entidades competentes.

NOTA 11 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Las obligaciones laborales a 31 de diciembre de 2019 presentan los siguientes
saldos:

Obligaciones laborales 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)
Beneficios a Empleados 0.000 0.809
Cesantias consolidadas 40.386 59.714
Intereses sobre cesantias 4.445 6.964
Prima de Servicios 0.000 0.000
Vacaciones consolidadas -0.214 18.894
Prima de vacaciones -0.213 18.894
Total obligaciones laborales 44.404 105.274

NOTA 12 - FONDOS SOCIALES

Como se expreso6 en el punto 2.13.1 “Régimen Econdémico de la Nota 2 -
Principales Politicas y Practicas Contables”, los recursos de los Fondos Sociales
dependen en gran medida de la asignacion que la Asamblea General efectue,
con los excedentes de cada ejercicio econdémico, en el marco de lo dispuesto
en el articulo 19 del Decreto 2905 de 1994, el articulo 32 de los Estatutos, en
concordancia con el articulo 54 de la Ley 79 de 1988. Los Fondos de Educacion
y Solidaridad son de caracter legal. Los Fondos de Bienestar Universitario y
el Especifico para el Desarrollo del Plan Estratégico fueron creados por la
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Asamblea General, de conformidad con lo sefialado en el articulo 29 de los
Estatutos.

Los recursos asignados a los Fondos Sociales de Educacion, Solidaridad y
Bienestar Universitario son ejecutados a través de Comités integrados por las
Instituciones de Educacion Superior; los cuales para su funcionamiento estan
regulados por los Acuerdos Nos. 203/10; 204/10 y 205/10, respectivamente.
Los Fondos Sociales durante la vigencia 2019, presentan un incremento de
$995 millones, que obedecen a la aplicacion de los excedentes de la vigencia
anterior. A continuacion, se muestra el movimiento presentado en la vigencia
que se informa:

SALDOS FONDOS SOCIALES VIGENCIA 2019 (Miles$)
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Eg”do Social de 315816 228000 | 284292 0 512.292 197.950 314342 314.342 0
ucacion

Fondo Social de 150305 114.000 213219 0 327.219 67.567 209.000 259.652 | 50652

Solidaridad

Fondo de Bienestar

Unversitart 155.933 114055 |  213.220 0 327.275 210.813 86.461 116462 | 30001

niversitario

Fondo Especifico

para el desarrollo 836.754 836.754 |  284.292 0| 1121.046 687.670 210.000 433.376 | 223376

del Plan Estratégico

Total 1.458.808 | 1.292.809 | 995.023 0| 2.287.832 | 1.164.000 | 819.803 | 1.123.832 | 304.029

Con recursos del Fondo de Educacién; se realizd la Convocatoria No. 01 de
2018 con la tematica: Modelos de Desarrollo Economico y de Emprendimiento
Rural en el Postconflicto, en la cual se desembolsaron recursos por el orden de
$167 millones a 16 proyectos del mismo nimero de IES; dos (2) IES: Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD y la Corporacion Tecnoldgica de Bogota
CTB desistieron de los recursos. Igualmente, se realiz6 la Convocatoria No.
1 de 2019 con la tematica: Retos de las Instituciones de Educacion Superior
en Colombia frente a la Cuarta Revolucién Industrial por valor de $280
millones; sin embargo, y en cumplimiento de lo establecido en los Términos
de Referencia solo un (1) proyecto de la IES alcanzé el puntaje requerido para
la asignacion de recursos por valor de $49.6 millones. Finalmente, se realizé
la Convocatoria No. 2 de 2019 con la tematica: Modelos de evaluacion de
resultados de aprendizaje, en la que se presentaron catorce (14) proyectos
de dieciocho (18) IES afiliadas. Fueron asignados recursos para cuatro (4)
proyectos por valor total de $230.3 millones.



Para actividades de beneficio colectivo de las IES, se avanzé en el disefio
del MOOC cuyo principal objetivo es aportar a directivos de las IES afiliadas
al FODESEP elementos conceptuales y estratégicos que favorezcan nuevas
perspectivas de gestion orientadas a fortalecer las capacidades de las
instituciones por valor de $50 millones y se comprometieron para la
consolidacién y publicaciéon de las memorias de los proyectos presentados
por valor de $84 millones.

De los recursos del Fondo de Solidaridad, se realizd el desembolso de
la Convocatoria No. 01 de 2018 con las siguientes tematicas: (i) Hogares
ecoldgicos; y, (ii) Proyectos de emprendimiento empresarial a partir de la
utilizacion de material reciclaje; a dieciséis (16) de los diecinueve (19) proyectos
presentados por valor de $100.5 millones. Las IES Universidad Sur colombiana,
Fundacion Universitaria Autdbnoma de Colombia - FUAC y Corporacién
Universitaria del Huila — CORHUILA desistieron de los recursos asignados.
Los miembros del Comité para dar continuidad a los proyectos presentados
apoyaran estos proyectos con recursos por valor de $209 millones. Los demas
recursos quedaron disponibles para atender calamidades o casos fortuitos
de las IES afiliadas; toda vez que esa es la esencia del Fondo de Solidaridad.

Con recursos del Fondo de Bienestar Universitario, se realizé el desembolso a
veinte (20) de los treinta y tres (33) proyectos presentados en la Convocatoria
No.01 de 2018; por valor de $88 millones. Se realizé la Convocatoria No.1
de 2019 por valor de $160 millones con las tematicas: (i) Infraestructura para
fortalecer la permanencia estudiantil, (i) Formacién integral de la persona,
y (iii) Inclusion como estrategia para la ampliacion de cobertura en las
Instituciones de Educacién Superior. De los quince (15) proyectos que se
presentaron se desembolsaron recursos por valor de $148 millones a cuatro
(4) proyectos de cinco (5) IES.

Conrecursos de los Fondos de Educacidon y Bienestar Universitario se realizaron
los talleres regionales durante los meses de septiembre, octubre y noviembre,
en las ciudades de: Bogotd D.C., Cali, Bucaramanga, Cartagena y Medellin
por valor de $21 millones, los que estuvieron enfocados a la presentacién de
los resultados de los proyectos de cada uno de los comités y la capacitacién
en: (i) La formacién integral del ser: un reto de todos vy (ii) Evaluacién de
aprendizajes: Retos y oportunidades para las IES.

Los Recursos del Fondo Especifico para el Desarrollo del Plan Estratégico;
se ejecutaron de la siguiente manera: $540 millones en la obra civil para la
remodelacién y adecuacion de las instalaciones del FODESEP, $123 millones
para la dotacién de mobiliario $22 millones para infraestructura tecnolégica
y $2 millones para actividades del Plan Estratégico. Para la vigencia 2020,
se encuentra comprometido: (i) $30 millones mediante contrato para la
elaboraciéon del modelo de evaluacién para los proyectos SAC y MESI y (ii



$180 millones para la adquisicion del antivirus y la renovacion de la plataforma
tecnolégica del FODESEP.

NOTA 13 - PROGRAMA - GERENCIA DE PROYECTOS

En esta cuenta se registra los recursos correspondientes a la administracion
de recursos y ejecucion de proyectos que realiza el Fondo a sus IES afiliadas
0 a entidades publicas o privadas; éstas Ultimas en temas relacionadas con
la educacion superior. Tal como se resefia en la Nota 3. — 3.4, al cierre de la
vigencia 2019, la cuenta Ingresos recibidos para terceros, registra un saldo
por valor de $220 millones.

CONVENIOS Y CONTRATOS
Numero de - . Saldo 2018
Convenio L e (Miles $)
3412 2012 | Secretaria de Educacion Distrital SED 219.588
Total 219.588

La diferencia entre los valores registrados en la Nota 3.4. “Cuentas Bancarias
- Recursos de Terceros” y los valores registrados en la Nota 13. "Programa —
Gerencia de proyectos” corresponden a: (i) cuentas por pagar a beneficiarios
y gastos financieros Contrato Interadministrativo No.3412 SED/FODESEP.

NOTA 14 - ABONOS DIFERIDOS

En esta cuenta se refleja el valor total de los intereses por pagar por parte
de las IES, los cuales han sido causados sobre los respectivos créditos y
aquellos que han sido objeto de reestructuracion. En este sentido se tienen
las siguientes obligaciones: (i). IES Corporacién Universal de Investigacion
y Tecnologia -CORUNIVERSITEC-, saldo por valor de $529 millones (Ver
Nota. 5) v, (ii) IES Instituto de Educacién Empresarial -IDEE- por valor de $55
millones (Ver Nota. 6) y, (iii) Universidad INCCA de Colombia por valor de
$649 millones (Ver Nota. 6) A 31 de diciembre de 2019, el total de intereses
por este concepto asciende a $1.234 millones.

NOTA 15 - CAPITAL (APORTES) SOCIAL

En esta cuenta se registran las sumas de dinero que las IES afiliadas entregan
al FODESEP con destino patrimonial, sea de manera ordinaria o extraordinaria.
Igualmente se registran los aportes del Gobierno Nacional en los términos
y formalidades sefaladas en el articulo 17 del Decreto 2905 de 1994. Las
diferencias en el capital social del Fondo para la vigencia 2019 se sustentan
en el pago de aportes ordinarios de las IES y la revalorizacidn de sus aportes,
decretados en la asamblea del periodo 2018, que se encuentran afiliadas o
que se afilian al Fondo, los cuales ascienden a $636 millones. La diferencia



también se genera por la devolucién de aportes a las IES, en virtud del retiro
voluntario. En la vigencia de 2019 se presentaron tres (3) desafiliaciones
que implicd la devolucién de $233 millones. A continuacion, se detalla la
composicion de los aportes al cierre del ejercicio los que se discriminan en:
(i) Aporte del Gobierno Nacional y (i) Aporte de las IES, las que se desagregan
entre publicas y privadas.

Aportes
Origen 2019 Valor | Participacion 2018 Valor Participacion
(Miles $) (%) (Miles $) (%)
IES Privadas 7.320.877 36,00% 7.052.137 35,37%
IES Pdblicas 7.029.957 34,57% 6.896.529 34,59%
Gobierno Nacional 5.987.307 29,44% 5.987.307 30,03%
Total 20.338.140 100,00% 19.935.972 100,00%

Incentivo para las IES Publicas en el marco del Contrato No.3413 de 1996 ICFES/FODESEP (vi).

Al corte 31 de diciembre de 2019, los aportes de las IES registran lo siguiente:
(i) Aportes Ordinarios; (ii) Otros Aportes Ordinarios (Paragrafo art.23 de
los Estatutos); (iii) Revalorizacién de Aportes; (iv) Retorno Cooperativo;
(v) Revalorizacion del Patrimonio; (vi) Incentivo para las IES Publicas en el
marco del Contrato No.3413 de 1996 ICFES/FODESEP; (vii) Revalorizaciéon
Incentivo a Aportes de IES Publicas - Contrato 3413/96 ICFES/FODESEP; v,
(viii) Revalorizaciéon del Patrimonio Incentivo a Aportes de IES Publicas. En
caso de retiro voluntario de una IES no habré lugar a la devolucién de los
montos relacionados con Revalorizacién del Patrimonio e Incentivo para IES
Publicas en el marco del Contrato No.3413 de 1996 ICFES/FODESEP.

NIT Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
800003863 Corporacion Tecnoldgica Industrial Colombiana -TEINCO- 52.564
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 19.469
800026729 Politécnico Indoamericano 64.228
800029090 Politécnico ICAFT 69.636
800036781 Fundacién Universitaria Maria Cano 69.718
800040295 Fundacion para la Educacion Superior San Mateo -FUS- 42.462
800042129 Union Americana de Educacion Superior -UNION AMERICANA- 26.871
800057330 Fundacion Universitaria Juan de Castellanos -JDC- 20.479
800107584 Corporacion Universitaria del Huila -CORHUILA- 26.571
800116217 Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO- 22.030
800118954 Universidad de Narifio-UDENAR- 201.520
800124023 Instituto Técnico Agricola -ITA- 22.574
800141688 Escuela de Formacion de Infanteria de Marina 37.655
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NIT Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
800144829 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca -UCMC- 19.939
800152840 Fundacion Universitaria de San Gil -UNISANGIL- 21.472
800185664 Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium 52.580
800210541 Corporacién John F. Kennedy 63.507
800214750 Instituto Tecnoldégico Metropolitano -ITM- 30.567
800225340 Universidad Militar Nueva Granada-UMNG- 42511
800248926 g:le;oraéggslirlill\JleDr_snana de Ciencias Empresariales, Educacién y 8.950
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 13.811
805001162 Tecnoldgica del Sur 53.643
805001868 Escuela Nacional del Deporte 15.288
811005425 Corporacién Universitaria Remington 51.989
819003405 Corporacion Universitaria Empresarial de Salamanca 48.717
823004609 Corporacién Universitaria Antonio José de Sucre -CORPOSUCRE 65.090
830018780 Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo -UNICIENCIA- 43.343
830027493 Universitaria Agustiniana - UNIAGUSTINIANA- 48.271
830081981 Fundacion Universitaria San Alfonso — FUSA- 46.852
860011285 Universidad INCCA de Colombia 299.307
860015685 Universidad La Gran Colombia 143.784
860022382 Corporacion Universidad Piloto de Colombia 83.926
860024746 Fundacion Universidad Central 110.444
860034667 Fundacion Universidad Auténoma de Colombia -FUAC- 85.030
860034811 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 52.324
860035356 Fundacion Tecnoldgica Autdonoma de Bogoté -FABA- 20.479
860038374 Fundacion Universitaria Juan N. Corpas 36.401
860053914 Corporacién Internacional para el Desarrollo Educativo -CIDE- 17.340
860055057 Fundacién Interamericana Técnica -FIT- 37.436
860066098 Corporacién Instituto Superior de Educacion Social -ISES- 50.732
860072063 Fundacion de Educacion Superior Nueva América 12.413
860401496 Universidad ECCI 26.103
860401734 Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior -CUN- 23.653
860404351 Corporacion Tecnoldgica de Bogotéa -CTB- 41.406
860503634 Fundacion Universitaria San Martin 312.896
860503837 Corporacion Universitaria Iberoamericana 21.293
860504360 Fundacion Universitaria INPAHU 36.401
860504543 Corporacion Escuela de Artes y Letras 28.580
860504984 Corporacion Universitaria CENDA 21.368
860506140 Fundacion Universitaria Panamericana- UNIPANAMERICANA- 18.135
860510627 Corporacion Universitaria Unitec 62.986
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 52.227




NIT Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
860514382 f:é)(;%(i)r;cli\?&ls)lr}i;gsal de Investigacion y Tecnologia 15127
860517302 Fundacion Universitaria del Area Andina 38438
860517647 Universidad Manuela Beltran -UMB- 68.246
860523694 Instituto Técnico Central 41.406
860524219 Fundacion de Educacion Superior San José -FESSANJOSE- 104.234
860524958 Corporacién Universitaria de Colombia Ideas 17.370
860531081 Fundacion Universitaria Agraria de Colombia -UNIAGRARIA- 20.479
860533613 Fundacion para la Educacion Superior Real de Colombia 18.555
890000432 Universidad del Quindio -UNIQUINDIO- 46.821
890102257 Universidad del atlantico -UNIATLANTICO- 229.951
890104633 Universidad Simén Bolivar 42.657
890201213 Universidad Industrial de Santander -UIS- 208.206
890208727 Unidades Tecnoldgicas de Santander -UTS- 12.607
890212433 Corporacion Universitaria de Investigacion y Desarrollo -UDI- 20.479
890303797 Universidad Santiago de Cali -USC- 119.837
890307400 Universidad de San Buenaventura - Seccional Medellin 275778
890307400 Universidad de San Buenaventura - Seccional Bogota 59.320
890310903 Corporacion Universitaria Centro Superior -UNICUCES- 26.038
890317735 Instituto de Educacion Empresarial -IDEE- 20.094
890325989 Instituto Departamental de Bellas Artes 20.523
890480054 Colegio Mayor de Bolivar 18.627
890480123 Universidad de Cartagena -UNICARTAGENA 178.951
890481264 Fundacion Tecnoldgica Antonio de Arévalo -TECNAR- 49.728
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 77.852
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 53.561
890680062 Universidad de Cundinamarca -UDEC- 57.555
890700640 Universidad del Tolima -UT- 21.732
890700906 Conservatorio del Tolima 18.496
890704382 Universidad de Ibagué -CORUNIVERSITARIA- 41.256
890704562 f:co(;%oErgchl(o:Rggild_ucauon del Norte del Tolima 45350
890801063 Universidad de Caldas — UCALDAS 186.254
890980040 Universidad de Antioquia -UDA- 227.315
890980134 Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 23.985
890980153 Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo 4.557
890981721 Escuela de Tecnologias de Antioquia -ETA- 54.027
890985856 Corporacion Politécnico Marco Fidel Suarez 21.435
891000692 Universidad del Sint -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU- 59.316
891080031 Universidad de Cérdoba-UNICORDOBA 76.877




INFORME DE GESTION 2019

NIT Aportes Ordinarios - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 89.366
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 13.408
891224762 Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio -AUNAR- 33.653
891401313 Fgg%zg\clloo\l}ie Estudios Tecnoldgicos del Norte del Valle 22.064
891408248 Corporacion Instituto de Administracién y Finanzas -CIAF- 28.657
891411199 g:;i):éic;én Centro Técnico Arquitecténico -CTA- * falta 6.503
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 179.402
891500319 Universidad del Cauca -UNICAUCA- 90.696
891501766 Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca 20.479
891501835 Fundacion Universitaria de Popayan -FUP- 23.883
891680089 Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba -UTCH- 99.227
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 13.401
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia -UPTC- 158.901
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 12.989
891902811 Instituto de Educacién Técnica Profesional de Roldanillo -INTEP- 16.769
892000757 Universidad de los Llanos -UNILLANOS- 54.198
892115029 Universidad de la Guajira -UNIGUAJIRA- 65.000
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 21.697
892201263 Corporacion Universitaria del Caribe -CECAR- 25.731
892300285 Universidad Popular del Cesar -UNICESAR- 15.384
899999054 Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP- 72.395
899999063 Universidad Nacional de Colombia - 84.595
899999230 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 107.417
900126062 Fundacion Universitaria de Bellas Artes 9.355
900422582 gargssracién Universitaria Para El Desarrollo Social y Empresarial 15.566
900511207 Fundacién Universitaria Luis G. Paez 59.459
900893985 Fundacion Universitaria COMFAMILIAR - Risaralda- 28.260
901096617 Fundacion Internacional de la Rioja 24.280
844002071 Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano 41.406
892099267 Corporacion Universitaria del Meta 59.140
900019885 Fundacion Tecnoldgica Alberto Merani 5.693
Total 7.018.985

NIT Otros Aportes Ordinarios - Institucién de Educacién Superior | Valor (Miles $)
800040295 Fundacion para la Educacion Superior San Mateo -FUS- 14.738
800057330 Fundacién Universitaria Juan de Castellanos -JDC- 7.000
800116217 Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO- 19.800
800152840 Fundacion Universitaria de San Gil -UNISANGIL- 13.942




RENDICION DE CUENTAS

NIT Otros Aportes Ordinarios - Institucién de Educacion Superior | Valor (Miles $)
800210541 Corporacion John F. Kennedy 1.050
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 1.530
805001162 Tecnoldgica del Sur 28914
805001868 Escuela Nacional del Deporte 30.000
830018780 Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo -UNICIENCIA- 16.300
830027493 Universitaria Agustiniana - UNIAGUSTINIANA- 4
860011285 Universidad INCCA de Colombia 5.250
860022382 Corporacion Universidad Piloto de Colombia 1.079
860024746 Fundacion Universidad Central 853
860034667 Fundacion Universidad Autonoma de Colombia -FUAC- 502.056
860038374 Fundacion Universitaria Juan N. Corpas 28.160
860053914 Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo -CIDE- 19.883
860066098 Corporacion Instituto Superior de Educacion Social -ISES- 474
860401496 Universidad ECCI 8.641
860401734 Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior -CUN- 176.000
860404351 Corporacion Tecnoldgica de Bogota -CTB- 34.844
860504360 Fundaciéon Universitaria INPAHU 5
860504543 Corporacion Escuela de Artes y Letras 220.700
860504984 Corporacion Universitaria CENDA 186.336
860506140 Fundacion Universitaria Panamericana- UNIPANAMERICANA- 25.324
860510627 Corporacion Universitaria Unitec 214.242
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 491,000
860514382 f:gg;od;(ilvo&glryggsal de Investigacién y Tecnologia 236.950
860517302 Fundacion Universitaria del Area Andina 10.432
860517647 Universidad Manuela Beltran -UMB- 264.200
860524219 Fundacion de Educacion Superior San José -FESSANJOSE- 71.521
860531081 Fundacion Universitaria Agraria de Colombia -UNIAGRARIA- 79.500
890208727 Unidades Tecnoldgicas de Santander -UTS- 1
890212433 Corporacion Universitaria de Investigacion y Desarrollo -UDI- 6.149
890303797 Universidad Santiago de Cali -USC- 302.716
890310903 Corporacion Universitaria Centro Superior -UNICUCES- 9.000
890317735 Instituto de Educacion Empresarial -IDEE- 4.000
890481264 Fundacion Tecnoldgica Antonio de Arévalo -TECNAR- 155.000
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 72.057
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 50.563
890700640 Universidad del Tolima -UT- 7.132
890704382 Universidad de Ibagué -CORUNIVERSITARIA- 54
890985856 Corporacion Politécnico Marco Fidel Suarez 8.237
891000692 Universidad del SinG -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU- 977




INFORME DE GESTION 2019

NIT Otros Aportes Ordinarios - Institucién de Educacion Superior | Valor (Miles $)
891080031 Universidad de Cérdoba-UNICORDOBA 3.842
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 1
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 52.610
891224762 Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio -AUNAR- 5.102
891401313 Eié)g%cg?'f‘igc:_e Estudios Tecnolodgicos del Norte del Valle 1,000
891408248 Corporacioén Instituto de Administracion y Finanzas -CIAF- 34.649
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 20
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 256.781
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 1
892201263 Corporacion Universitaria del Caribe -CECAR- 22.557
899999054 Escuela Superior de Administracién Publica -ESAP- 1.515
Total 3.704.695

NIT Retornos Cooperativos - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 3.559
800116217 Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO- 5.067
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 4324
805001868 Escuela Nacional del Deporte 506
830027493 Universitaria Agustiniana - UNIAGUSTINIANA- 168
860024746 Fundacién Universidad Central 14.562
860035356 Fundacion Tecnoldgica Autonoma de Bogoté - FABA- 464
860053914 Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo -CIDE- 4.569
860503837 Corporacién Universitaria Iberoamericana 11.127
860504360 Fundacién Universitaria INPAHU 3.060
860504984 Corporacién Universitaria CENDA 3.735
860506140 Fundacién Universitaria Panamericana- UNIPANAMERICANA- 4.848
860514382 Fgg&cijraNcI{?;Rlstrlggsal de Investigacion y Tecnologia 1822
860517302 Fundacién Universitaria del Area Andina 8425
860517647 Universidad Manuela Beltran -UMB- 9.593
860524958 Corporacién Universitaria de Colombia Ideas 2.687
860531081 Fundacion Universitaria Agraria de Colombia -UNIAGRARIA- 891
890104633 Universidad Simén Bolivar 3.152
890212433 Corporacién Universitaria de Investigacion y Desarrollo -UDI- 5.262
890303797 Universidad Santiago de Cali -USC- 83
890310903 Corporacién Universitaria Centro Superior -UNICUCES- 976
890317735 Instituto de Educacion Empresarial -IDEE- 2.298
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 17.385
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 1.651
891224762 Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio -AUNAR- 177




RENDICION DE CUENTAS

NIT Retornos Cooperativos - Institucion de Educacién Superior Valor (Miles $)
891501766 Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca 739
891501835 Fundacién Universitaria de Popayan -FUP- 1.978
891680089 Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cérdoba -UTCH- 10.434
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 6.158
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- 5.166
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 6.751
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 442
892201263 Corporacion Universitaria del Caribe -CECAR- 1.898
Total 143.956

NIT Revalorizacion del Patrsir:er:‘iit;r-(lgstitucién de Educacion Valor (Miles $)
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 1.959
800042129 Unién Americana de Educacion Superior -UNION AMERICANA- 1.933
800057330 Fundacién Universitaria Juan de Castellanos -JDC- 3.197
800107584 Corporacién Universitaria del Huila -CORHUILA- 4.632
800116217 Corporacién Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO- 3.003
800118954 Universidad de Narifio-UDENAR- 16.702
800124023 Instituto Técnico Agricola -ITA- 1.145
800144829 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca -UCMC- 1.500
800152840 Fundacién Universitaria de San Gil -UNISANGIL- 3.482
800225340 Universidad Militar Nueva Granada-UMNG- 7.588
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 2.086
805001868 Escuela Nacional del Deporte 1.726
811005425 Corporacion Universitaria Remington 2978
830018957 Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESP- 81.232
830027493 Universitaria Agustiniana - UNIAGUSTINIANA- 425
860015685 Universidad la Gran Colombia 17.790
860022382 Corporacion Universidad Piloto de Colombia 17.317
860024746 Fundacién Universidad Central 24988
860034667 Fundaciéon Universidad Autonoma de Colombia -FUAC- 8.881
860034811 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 10.338
860035356 Fundacién Tecnolégica Auténoma de Bogoté -FABA- 2.529
860038374 Fundacion Universitaria Juan N. Corpas 6.854
860053914 Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo -CIDE- 4.883
860055057 Fundacién Interamericana Técnica -FIT- 739
860401496 Universidad ECCI 1.578
860401734 Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior -CUN- 2433
860503634 Fundacién Universitaria San Martin 11.060
860503837 Corporacién Universitaria Iberoamericana 3112




N4

INFORME DE GESTION 2019

Revalorizacion del Patrimonio - Institucion de Educacién

NIT Superior (*) Valor (Miles $)
860504360 Fundacion Universitaria INPAHU 8.641
860504543 Corporacion Escuela de Artes y Letras 2340
860504984 Corporacién Universitaria CENDA 3.258
860506140 Fundacion Universitaria Panamericana- UNIPANAMERICANA- 4.554
860510627 Corporacion Universitaria Unitec 2493
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 5.611
860514382 _Cgcr)%cbr’a\‘cllvogRLSJFTll\E/gsal de Investigacion y Tecnologia 4258
860517302 Fundacion Universitaria del Area Andina 5.036
860517647 Universidad Manuela Beltran -UMB- 12.522
860524958 Corporacion Universitaria de Colombia Ideas 3.988
860531081 Fundacion Universitaria Agraria de Colombia -UNIAGRARIA- 4.188
890000432 Universidad del Quindio -UNIQUINDIO- 3177
890104633 Universidad Simén Bolivar 5.310
890201213 Universidad Industrial de Santander -UIS- 12.746
890208727 Unidades Tecnoldgicas de Santander -UTS- 1.756
890212433 Corporacion Universitaria de Investigacion y Desarrollo -UDI- 4428
890303797 Universidad Santiago de Cali -USC- 22222
890310903 Corporacion Universitaria Centro Superior -UNICUCES- 1.525
890317735 Instituto de Educacion Empresarial -IDEE- 2401
890325989 Instituto Departamental de Bellas Artes 3.298
890480054 Colegio Mayor de Bolivar 821
890480123 Universidad de Cartagena -UNICARTAGENA 18414
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 13.951
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 15.818
890680062 Universidad de Cundinamarca -UDEC- 8454
890700640 Universidad del Tolima -UT- 5.231
890704382 Universidad de Ibagué -CORUNIVERSITARIA- 6.279
890801063 Universidad de Caldas — UCALDAS 18.657
890980040 Universidad de Antioquia -UDA- 13.080
890980134 Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 1171
890985856 Corporacion Politécnico Marco Fidel Suarez 2412
891000692 Universidad del Sint -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU- 5.940
891080031 Universidad de Cérdoba-UNICORDOBA 15.162
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 10.655
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 2470
891401313 _Cé)(;;}rcE?Nch:_e Estudios Tecnoldgicos del Norte del Valle 2940
891408248 Corporacion Instituto de Administracion y Finanzas -CIAF- 1.633
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 7.297




NIT Revalorizacion del Patlgr:er:iiz;(lgstitucién de Educacion Valor (Miles $)
891500319 Universidad del Cauca -UNICAUCA- 18.697
891501766 Corporacion Universitaria Autonoma del Cauca 3.204
891501835 Fundacion Universitaria de Popayan -FUP- 3.125
891680089 Universidad Tecnolégica del Choco Diego Luis Cérdoba -UTCH- 6.144
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 4.597
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- 19.008
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 2133
891902811 Instituto de Educacién Técnica Profesional de Roldanillo -INTEP- 1.119
892000757 Universidad de los Llanos -UNILLANOS- 10.861
892115029 Universidad de la Guajira -UNIGUAJIRA- 3.620
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 3.241
892201263 Corporacion Universitaria del Caribe -CECAR- 1.639
892300285 Universidad Popular del Cesar -UNICESAR- 1430
899999054 Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP- 15.347
899999063 Universidad Nacional de Colombia - 18.661
899999230 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 18.580
Total 641.629

N e EODESER - Institucion de Educacion Superior () | Valor (Miles'$)
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 7.866
800118954 Universidad de Narifio-UDENAR- 86.525
800124023 Instituto Técnico Agricola -ITA- 7.866
800141688 Escuela de Formacion de Infanteria de Marina 2.152
800144829 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca -UCMC- 7.866
800225340 Universidad Militar Nueva Granada-UMNG- 12.900
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 7.705
805001868 Escuela Nacional del Deporte 7.866
830018957 Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior -FODESEP- 192.387
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 34.126
890000432 Universidad del Quindio -UNIQUINDIO- 23.598
890102257 Universidad del atlantico -UNIATLANTICO- 86.526
890201213 Universidad Industrial de Santander -UIS- 86.526
890208727 Unidades Tecnoldgicas de Santander -UTS- 7.899
890325989 Instituto Departamental de Bellas Artes 17.063
890480054 Colegio Mayor de Bolivar 7.866
890480123 Universidad de Cartagena -UNICARTAGENA 86.526
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 55.062
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 47.196
890680062 Universidad de Cundinamarca -UDEC- 39.330




INFORME DE GESTION 2019

NIT R ODESER - Institucion de Educacion Superior () | Valor (Miles $)
890700640 Universidad del Tolima -UT- 15.732
890801063 Universidad de Caldas — UCALDAS 86.526
890980040 Universidad de Antioquia -UDA- 86.526
890980134 Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 7.866
890980153 Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo 119.575
891080031 Universidad de Cordoba-UNICORDOBA 62.928
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 55.062
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 7.866
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 78.660
891500319 Universidad del Cauca -UNICAUCA- 93.847
891680089 Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba -UTCH- 39.330
891701932 i;\;g;tuoe;\l(asii:)c?:I_Id'\?FIg;g;a_cién Técnica Profesional Humberto 39858
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 7.866
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- 86.526
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 8.531
891902811 Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo -INTEP- 7.866
892000757 Universidad de los Llanos -UNILLANOS- 31.464
892115029 Universidad de la Guajira -UNIGUAJIRA- 23.598
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 15.732
892300285 Universidad Popular del Cesar -UNICESAR- 7.866
899999054 Escuela Superior de Administracién Publica -ESAP- 62.928
899999063 Universidad Nacional de Colombia - 93.846
899999230 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 93.846
Total 1.958.701

NIT Revalorizacion Aportes - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
890480054 Colegio Mayor de Bolivar 1.446
890700906 Conservatorio del Tolima 41
891411199 Corporaciéon Centro Técnico Arquitecténico -CTA- 393
890704562 _Cco(r)ﬁ;oErSlc‘;g'r;gI%I'E\lcl_ucaC|on del Norte del Tolima 2482
891401313 Fggp}z?’f‘g\r}:_e Estudios Tecnoldgicos del Norte del Valle 1321
860504543 Corporacion Escuela de Artes y Letras 12.469
891408248 Corporacion Instituto de Administracién y Finanzas -CIAF- 2.597
860066098 Corporacion Instituto Superior de Educacion Social -ISES- 2.825
860053914 Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo -CIDE- 2713
800210541 Corporacion John F. Kennedy 1.195
890985856 Corporacion Politécnico Marco Fidel Suarez 1.280
860404351 Corporacion Tecnoldgica de Bogotéa -CTB- 775




RENDICION DE CUENTAS

n7

NIT Revalorizacion Aportes - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
800003863 Corporacion Tecnolégica Industrial Colombiana -TEINCO- 2.948
860401734 Corporaciéon Unificada Nacional de Educacion Superior -CUN- 9.104
860514382 _Cco(r)%cijr’al‘cll\;);RlsJIr\_ljggsal de Investigacion y Tecnologia 15.615
860022382 Corporacion Universidad Piloto de Colombia 5.937
823004609 Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre -CORPOSUCRE 1.303
891224762 Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio -AUNAR- 2.102
891501766 Corporacion Universitaria Autonoma del Cauca 1.225
860504984 Corporacion Universitaria CENDA 5.353
890310903 Corporacion Universitaria Centro Superior -UNICUCES- 2.018
830018780 Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo -UNICIENCIA- 2.969
800248926 g;;zoiaccggsimlgr_snana de Ciencias Empresariales, Educacion y 541
860524958 Corporacion Universitaria de Colombia Ideas 1454
890212433 Corporacion Universitaria de Investigacion y Desarrollo -UDI- 1.944
892201263 Corporacion Universitaria del Caribe -CECAR- 2.882
800107584 Corporacion Universitaria del Huila -CORHUILA- 1.618
819003405 Corporacion Universitaria Empresarial de Salamanca 1.951
860503837 Corporacion Universitaria Iberoamericana 1.897
800116217 Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO- 2910
900422582 E(L)J?)aéasracién Universitaria Para El Desarrollo Social y Empresarial 1
811005425 Corporacion Universitaria Remington 3.084
860510627 Corporacion Universitaria Unitec 6.148
860034811 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 3.538
800141688 Escuela de Formacion de Infanteria de Marina 2.294
890981721 Escuela de Tecnologias de Antioquia -ETA- 1.735
805001868 Escuela Nacional del Deporte 2.656
899999054 Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP- 5.495
860072063 Fundacién de Educacién Superior Nueva América 640
860524219 Fundacién de Educacién Superior San José -FESSANJOSE- 7.512
860055057 Fundacién Interamericana Técnica -FIT- 2.057
901096617 Fundacién Internacional la Rioja 102
860533613 Fundacion para la Educacion Superior Real de Colombia 105
800040295 Fundacion para la Educacion Superior San Mateo -FUS- 2.624
890481264 Fundacion Tecnoldgica Antonio de Arévalo -TECNAR- 10.083
860035356 Fundacion Tecnolégica Autonoma de Bogota -FABA- 1.167
860034667 Fundacion Universidad Auténoma de Colombia -FUAC- 12.872
860024746 Fundacién Universidad Central 8.872
860504360 Fundacién Universitaria INPAHU 2.634




INFORME DE GESTION 2019

NIT Revalorizacion Aportes - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
860531081 Fundacion Universitaria Agraria de Colombia -UNIAGRARIA- 3.850
800185664 Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium 2.263
900893985 Fundacion Universitaria COMFAMILIAR - RISARALDA- 141
900126062 Fundacién Universitaria de Bellas Artes 41
891501835 Fundacion Universitaria de Popayan -FUP- 1.643
800152840 Fundacién Universitaria de San Gil -UNISANGIL- 2.064
860517302 Fundacién Universitaria del Area Andina 3.518
800057330 Fundacién Universitaria Juan de Castellanos -JDC- 1.618
860038374 Fundacion Universitaria Juan N. Corpas 4.067
900511207 Fundacién Universitaria Luis G. Paez 1.095
800036781 Fundacién Universitaria Maria Cano 238
860506140 Fundacién Universitaria Panamericana- UNIPANAMERICANA- 3.087
830081981 Fundacién Universitaria San Alfonso 499
860503634 Fundacién Universitaria San Martin 19.596
805000889 Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 1.055
890980134 Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 1.263
890317735 Instituto de Educacién Empresarial -IDEE- 1.742
891902811 Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo -INTEP- 1.100
890325989 Instituto Departamental de Bellas Artes 1.252
891701932 vesltij’;:zoe;\légii?:I_;i’\TFlg);gzicién Técnica Profesional Humberto 21
800124023 Instituto Técnico Agricola -ITA- 1.164
860523694 Instituto Técnico Central 410
800214750 Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM- 1.676
890980153 Instituto Tecnolégico Pascual Bravo 153
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 1.231
800029090 Politécnico ICAFT 1.294
800026729 Politécnico Indoamericano 1.579
805001162 Tecnolégica del Sur 1.293
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 989
890208727 Unidades Tecnolégicas de Santander -UTS- 658
800042129 Union Americana de Educacion Superior -UNION AMERICANA- 1.756
800144829 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca -UCMC- 1.088
890980040 Universidad de Antioquia -UDA- 14.468
890801063 Universidad de Caldas — UCALDAS 12.538
890480123 Universidad de Cartagena -UNICARTAGENA 12.087
891080031 Universidad de Cérdoba-UNICORDOBA 6.115
890680062 Universidad de Cundinamarca -UDEC- 3.902
890704382 Universidad de Ibagué -CORUNIVERSITARIA- 2.626
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 4.190
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NIT Revalorizacion Aportes - Institucion de Educacion Superior Valor (Miles $)
892115029 Universidad de la Guajira -UNIGUAJIRA- 4.198
892000757 Universidad de los Llanos -UNILLANOS- 3,986
800118954 Universidad de Narifio-UDENAR- 13,149
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 7476
890307400 Universidad de San Buenaventura - Seccional Medellin 3112
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 1.591
890102257 Universidad del atlantico -UNIATLANTICO- 4916
891500319 Universidad del Cauca -UNICAUCA- 6.992
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 16.972
890000432 Universidad del Quindio -UNIQUINDIO- 2.850
891000692 Universidad del Sint -ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU- 3.754
890700640 Universidad del Tolima -UT- 1.941
899999230 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 7.796
860401496 Universidad ECCI 1.945
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 10.874
860011285 Universidad INCCA de Colombia 5.882
890201213 Universidad Industrial de Santander -UIS- 13.299
860015685 Universidad la Gran Colombia 9.521
860517647 Universidad Manuela Beltran -UMB- 21.194
800225340 Universidad Militar Nueva Granada-UMNG- 2.762
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 13.524
899999063 Universidad Nacional de Colombia - 6.497
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- 11.059
892300285 Universidad Popular del Cesar -UNICESAR- 931
890303797 Universidad Santiago de Cali -USC- 26.656
890104633 Universidad Simén Bolivar 2.860
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 5.987
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 11.178
891680089 Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba -UTCH- 6.735
830027493 Universitaria Agustiniana - UNIAGUSTINIANA- 1.899
Total 517.871

T | Semlimdin conive s Aportes e i Publcs Conet® | Vator e
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 534
800118954 Universidad de Narifio-UDENAR- 5.449
800124023 Instituto Técnico Agricola -ITA- 489
800141688 Escuela de Formacién de Infanteria de Marina 42
800144829 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca -UCMC- 500
800225340 Universidad Militar Nueva Granada-UMNG- 873
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NIT Revalorizacion Incentivo a I.\po.rfes de IES Pu!)llicas - antrato Valor (Miles $)
3413/ICFES-FODESEP - Institucion de Educacion Superior (**)
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 552
805001868 Escuela Nacional del Deporte 502
830018957 Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior -FODESEP- 6.936
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 1.618
890000432 Universidad del Quindio -UNIQUINDIO- 1.477
890102257 Universidad del atlantico -UNIATLANTICO- 5.887
890201213 Universidad Industrial de Santander -UIS- 5.375
890208727 Unidades Tecnoldgicas de Santander -UTS- 540
890325989 Instituto Departamental de Bellas Artes 1.159
890480054 Colegio Mayor de Bolivar 317
890480123 Universidad de Cartagena -UNICARTAGENA 5.520
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 3.680
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 3.303
890680062 Universidad de Cundinamarca -UDEC- 2.597
890700640 Universidad del Tolima -UT- 1.110
890801063 Universidad de Caldas — UCALDAS 5.510
890980040 Universidad de Antioquia -UDA- 5.362
890980134 Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 488
890980153 Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo 3470
891080031 Universidad de Cérdoba-UNICORDOBA 4.242
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 3.560
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 509
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 4.821
891500319 Universidad del Cauca -UNICAUCA- 6.391
891680089 Universidad Tecnoldgica del Choco Diego Luis Cérdoba -UTCH- 2.512
891701932 g:lgzgt:ezNgcai:l?:I_Id'\TFF;TrlrET;eicién Técnica Profesional Humberto 1158
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 513
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- 5.620
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 647
891902811 Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo -INTEP- 490
892000757 Universidad de los Llanos -UNILLANOS- 2.140
892115029 Universidad de la Guajira -UNIGUAJIRA- 1.459
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 1.035
892300285 Universidad Popular del Cesar -UNICESAR- 503
899999054 Escuela Superior de Administracién Publica -ESAP- 4319
899999063 Universidad Nacional de Colombia - 6.473
899999230 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 6.275
Total 115.959
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Revalorizacion del Patrimonio Incentivo a Aportes de IES
NIT Publicas - Contrato 3413/ICFES-FODESEP - Institucion de Valor (Miles $)
Educacion Superior (**)
800024581 Instituto Universitario de la Paz -UNIPAZ- 834
800118954 Universidad de Narifio-UDENAR- 7.251
800124023 Instituto Técnico Agricola -ITA- 500
800144829 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca -UCMC- 767
800225340 Universidad Militar Nueva Granada-UMNG- 2.579
805000889 Institucion Universitaria Antonio José Camacho -UNIAJC- 1.168
805001868 Escuela Nacional del Deporte 1.197
830018957 Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior _FODESEP- 9.499
860512780 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 4.016
890000432 Universidad del Quindio -UNIQUINDIO- 1.757
890102257 Universidad del atlantico -UNIATLANTICO- 18.161
890201213 Universidad Industrial de Santander -UIS- 5.415
890208727 Unidades Tecnoldgicas de Santander -UTS- 1.723
890325989 Instituto Departamental de Bellas Artes 3.525
890480054 Colegio Mayor de Bolivar 1.818
890480123 Universidad de Cartagena -UNICARTAGENA 9.015
890500622 Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS- 8471
890501510 Universidad de Pamplona -UNIPAMPLONA- 15.234
890680062 Universidad de Cundinamarca -UDEC- 6.274
890700640 Universidad del Tolima -UT- 4.792
890801063 Universidad de Caldas - UCALDAS 8.771
890980040 Universidad de Antioquia -UDA- 5.081
890980134 Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 474
890980153 Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo 4934
891080031 Universidad de Cérdoba-UNICORDOBA 12411
891180084 Universidad Sur colombiana -USCO- 6.918
891190346 Universidad de la Amazonia -UNIAMAZONIA- 1.512
891480035 Universidad Tecnoldgica de Pereira -UTP- 3.283
891500319 Universidad del Cauca -UNICAUCA- 19.831
891680089 Universidad Tecnoldgica del Choco Diego Luis Cordoba -UTCH- 2.299
891701932 v;gz:’clj)e;\lZg::?:l_;iﬁ:g;;icién Técnica Profesional Humberto 1297
891780111 Universidad del Magdalena -UNIMAGDALENA- 2.085
891800330 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -UPTC- 10.311
891900853 Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- 1.198
891902811 Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo -INTEP- 525
892000757 Universidad de los Llanos -UNILLANOS- 6.574
892115029 Universidad de la Guajira -UNIGUAJIRA- 1,314
892200323 Universidad de Sucre -UNISUCRE- 2.303




Revalorizacion del Patrimonio Incentivo a Aportes de IES
NIT Publicas - Contrato 3413/ICFES-FODESEP - Institucion de Valor (Miles $)
Educacion Superior (**)
892300285 Universidad Popular del Cesar -UNICESAR- 853
899999054 Escuela Superior de Administracién Publica -ESAP- 14.236
899999063 Universidad Nacional de Colombia - 21.880
899999230 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 16.952
Total 249.039

(*)  Revalorizacion del Patrimonio, es el resultado de los ajustes por inflacion de los aportes sociales, y
podran ser capitalizados a favor de los Asociados, Unicamente en caso de liquidacion de FODESEP, de
acuerdo con las normas legales vigentes. (Articulo 6 del Decreto 1536 de 2007).

(**) El denominado incentivo para las IES publicas en el marco del Contrato No 3413/96 ICFES/FODESEP no
es susceptible de devolucion en caso de retiro de la IES publica (Oficio No 2005EE29036 del 7 de Julio de
2005 del MEN).

De acuerdo con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales
del FODESEPR el monto minimo de aportes sociales del Fondo serd de
2.000 S.M.M.LV; y, comprendera tanto los aportes del Estado como de las
Instituciones de Educacién Superior afiliadas, suma que no sera reducible
durante la existencia del Fondo.

A los aportes sociales del FODESEP, se les da el mismo tratamiento que se
surte para los aportes de las asociadas a entidades de la economia solidaria
(Ley 79 de 1988); de conformidad con lo sefialado en el articulo 1.1.4.6.1
del Capitulo 6 del Decreto 2496 de 2015; es decir que, los aportes de las IES
afiliadas se clasifican en el patrimonio del FODESEP.

NOTA 16 - RESERVAS

En esta cuenta se registran los recursos destinados a proteger los aportes
sociales y que el Fondo debe apropiar cuando del ejercicio econémico se
presentan excedentes, conforme se estipula en los articulos 19, 28 y 32 de los
Estatutos en concordancia con el articulo 54 de la Ley 79 de 1988 por expresa
remision del articulo 19 del Decreto 2905 de 1994. A 31 de diciembre de 2019
esta cuenta presenta los siguientes saldos:

. Saldo 20187
Reservas Saldo 2019 (Miles $) (Miles $)
Reserva proteccion de aportes 4.538.757 4.212.487
Total reservas 4.538.757 4.212.487

16.1. Reserva para Proteccion de Aportes

La reserva para proteccion de aportes representa el valor apropiado de los
excedentes, o resultados positivos de periodos anteriores, conforme a las



disposiciones legales, con el propdsito de proteger el patrimonio social del
Fondo. En la XXIV Asamblea General Ordinaria celebrada el 20 de marzo de
2019, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 del Decreto 2905 de
1994 y el articulo 32 de los Estatutos en concordancia con lo dispuesto en los
articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988; en la distribucién de excedentes se
aprobé la asignacion del 20% del total del excedente el que ascendié a $284
millones; para un acumulado de $4.538 millones.

NOTA 17 - REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

De acuerdo con lo prescrito por la Circular Externa No. 09 de 2017 de la
Superintendencia de la Economia Solidaria; a esta cuenta fue reclasificado el
saldo de la revaluacion obtenido en la adopcién por primera vez de las NIIF
para Pymes establecido en los marcos técnicos normativos para determinar el
costo atribuido de los bienes inmuebles del rubro propiedad planta y equipo
y presentados en el Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA).

NOTA 18 - EXCEDENTES (RESULTADO) DEL EJERCICIO

En esta cuenta se registra el valor de los excedentes o pérdidas determinados
al cierre del ejercicio econémico. A 31 de diciembre de 2019 el Fondo presenta
un excedente por valor de $293.5 millones. El resultado neto obtenido, al cierre
del ejercicio contable 2019 debe someterse a la distribucién sefialada en el
articulo 32 del Estatuto, en concordancia con lo dispuesto en los articulos 54
y 55 de la ley 79 de 1988; por expresa remision del Art.19 del decreto 2905
de 1994.

NOTA 19 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

En esta cuenta se registran los ingresos percibidos por el Fondo, en el
desarrollo del giro normal de sus actividades. A 31 de diciembre de 2019
los ingresos de actividades ordinarias comparados con la vigencia de 2018
presentan las siguientes variaciones en sus rubros:

Ingresos de Actividades Ordinarias (I\:itl):sgﬂ (I\:i?:ss$) \(II?I:‘iilae cs";'; Var(i;c)ién
Ingresos sobre Cartera de Créditos (1) 1.956.536 2.535.130 -578.594 -30%
Ingresos sobre Inversiones (2) 263.782 253.536 10.246 4%
Ingresos Gerencia de Proyectos (3) 984.535 1.493.804 -509.269 -52%
Ingresos por Certificaciones y Servicios (4) 5.930 0.000 5.930 100%
Recuperacion Provision Cartera (5) 3.520 0.000 3.520 100%
Recuperacién Provision Cartera (6) 47.687 124.157 -76.470 -160%
Total 3.261.991 4.406.627 | -1.144.636 -35%
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Registra el valor causado de los intereses de los recursos colocados mediante cartera de crédito.

(2)  Registra el valor de los intereses de los recursos colocados en titulos valores y demés documentos
financieros a cargo de otros entes con el objeto de aumentar los excedentes disponibles mediante la
generacion de rendimientos.

(3)  Registra el valor percibido por el Fondo por la administracion de recursos y ejecucion de los Proyectos a
otras entidades en el marco de convenios o contratos interadministrativos o de cooperacion.

(4)  Registra los valores de ingreso por certificaciones y servicios
(5)  Registra el valor de la de recuperaciones de ejercicios anteriores (Convenio)
(6)  Registra el valor de la provision de cartera recuperada por el pago de las obligaciones en mora.

19.1 Ingresos sobre Cartera de Créditos

En esta cuenta se registra el valor de los ingresos por concepto de intereses
corrientes e intereses de mora, causados y recaudados por la cartera de las
operaciones de crédito.

Ingresos sobre Cartera de Créditos 2019 (Miles $) 2018 (Miles $)
Intereses Corrientes 1.879.314 2.381.541
Interés de Mora 77.221 153.589
Total 1.956.536 2.535.130

19.2 Ingresos sobre Inversiones

En esta cuenta se registra el valor de los intereses y/o valoracién a precios de
mercado de los recursos colocados en titulos valores y demas documentos
financieros a cargo de otros entes con el objeto de incrementar los excedentes

disponibles mediante la generacion de rendimientos.

Rendimientos Sobre Operaciones de Inversiones 2019 (Miles $) | 2018 (Miles $)
Rend|m|entgs de inversiones negociables titulos de 60.000 60.000
Deuda Publica
Rendimientos Fondo de Inversion Colectiva y Cuentas 73532 95216
de Ahorro
Valoracion de Inversiones 130.250 98.320
Total 263.782 253.536

19.3 Ingresos Gerencia de Proyectos y Alianzas

En esta cuenta se registra el valor del retorno que percibe el FODESEP por la
administracién de recursos y ejecucion de proyectos mediante convenios o
contratos interadministrativos o de cooperaciény por las Alianzas Estratégicas
que suscribe para facilitar la adquisicion de bienes y servicios a las IES afiliadas.

Ingresos convenios y/o Contratos

2019 (Miles $)

2018 (Miles $)

Retornos por administracién de proyectos y/o
ejecucion de convenios.

984.566

1.494.767

Total

984.566

1.494.767




NOTA 20 - GASTOS DE ADMINISTRACION

En esta cuenta se registran los gastos en los que incurre el Fondo para su
funcionamiento en el desarrollo de su objeto social. Las cuentas del gasto a
31 de diciembre de 2019 y 2018, son las siguientes:

20.1. De Administraciéon y Generales:

Gastos Operacionales 2019 (Miles $) | 2018 (Miles $)
Beneficios a Empleados 1.339.432 1.277.495
Honorarios 293.351 194.622
Industria y comercio 34.017 51.516
Predial 20.997 23.534
Vehiculos 0.176 0.169
Cuota de fiscalizacion y auditaje 3.581 4.237
Arrendamientos bienes muebles 2447 7.217
Arrendamientos bienes inmuebles 37.599 102.764
Seguros 24.772 87.623
Mantenimiento y Reparaciones 6.674 30.536
Cuotas de administracion 25.617 24.690
Aseo y elementos 6.096 7.335
Cafeteria 2.804 3.881
Servicios publicos 51.731 39.297
Portes. cables. fax y telex 3.086 7.182
Transporte. fletes. acarreos 4.882 11.227
Papeleria y Gtiles de oficina 8.267 18.682
Fotocopias 0.033 0.089
Contribuciones y afiliaciones 21.894 24.649
Gastos de asamblea 40.429 29.215
Gastos de comités 53.463 44.295
Reuniones otros comités 17.503 0.000
Gastos legales 4.922 4.752
Informacién comercial 3.470 3.322
Gastos de viaje 41.882 36.529
Prestacion de Servicios 3.334 0.000
Vigilancia privada 96.006 93.196
Suscripciones 2.153 1.943
Gastos varios 64.356 89.035
Deterioro 434789 273.013
Amortizacién y agotamiento 0.333 8.744
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Gastos Operacionales

2019 (Miles $)

2018 (Miles $)

Depreciaciones 176.415 61.066
Gastos Financieros - Valoracion a precios de mercado 112.192 124493
Gasto Convenios 5.800 0.000
Total 2.944.502 2.686.350

20.2. Deterioro (Provisiones Gasto) de Créditos

En esta cuenta se registran los valores provisionados durante la vigencia
2019, de, los créditos que incurrieron en mora (provision individual) y sobre
los intereses de los créditos que se encuentran en mora. Para el afio 2019,
las provisiones correspondientes conforme lo ordenado en el numeral 6.1.
del capitulo II de la Circular Basica Contable y Financiera (modificado por la
Circular Externa No. 003 de 2013) expedida por la Superintendencia de la

Economia Solidaria es asi.

Gastos provision 2019 (miles $) 2018 (miles $)
Provision Individual de Capital 0.456 0.000
provision General 0.000 51.767
provision de Intereses 434.332 221.247
Total 434.789 273.013




Egdese

Permiten establecer la relaciéon entre los componentes de los Estados
Financieros, con el propdsito de dar cuenta del desempeiio de la institucion
a laluz del desarrollo de su actividad misional y por ende su prospeccion en
términos de tendencias y probabilidades hacia futuro, asi como la toma de
decisiones en cuanto al aprovechamiento de sus fortalezas y la correccion
de sus debilidades.

2019 2018

1 Indicadores de Liquidez

11.

1.2

1.3.

2.1

2.2.

Razoén Corriente
Activo Corriente 12,85 8,53

Pasivo Corriente

Verifica la posibilidad del Fondo a corto plazo, para afrontar sus
compromisos de corto plazo

Prueba Acida de Cuentas por Cobrar

Activo Corriente (-) Cuentas por Cobrar 11,75 8,02
Pasivo Corriente

Una vez aislado el efecto de los deudores, indica la capacidad de honrar
los compromisos mas proximos en el tiempo

Capital de Trabajo

Activo Corriente (-) Pasivo Corriente 14.348.414 12.448.842

Se constituye en la expresion nominal del respaldo que tiene la
institucion para cubrir las obligaciones de corto plazo

Indicadores de Endeudamiento
Endeudamiento Total
Pasivo Total 8,79% 11,51%
Activo Total

Establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro del
Fondo

Endeudamiento a Corto Plazo

Pasivo Corriente 45,44% 46,80%
Pasivo Total

Demuestra la manera en que el Fondo concentra sus pasivos en el corto
plazo




2.3. Apalancamiento (Leverage)

Pasivo Total 0,10 0,13

Patrimonio

Mide el grado de compromiso del patrimonio de las Instituciones
de Educacién Superior afiliadas para con los acreedores del Fondo,
acopiando tanto el corto como el largo plazo de tales obligaciones
Indicadores de Rendimiento
3.1.  Margen Operacional de (Utilidad o Pérdida)

Utilidad o Pérdida Operacional 9,08% 32,26%

Ingresos

Da cuenta de la utilidad o pérdida de rendimientos de los ingresos netos
3.2.  Margen Neto de (Utilidad o Pérdida)

Excedente o Déficit 9,01% 32,26%

Ingresos Operacionales

Corresponde a la utilidad o pérdida generada en el desempefio de la
actividad misional del Fondo

3.3.  Rendimiento del Patrimonio

Excedente o Déficit 1,06% 5,23%

Patrimonio

Presenta la relacion del excedente o déficit con el patrimonio, como
capacidad de éste para generar utilidades o pérdidas

3.4. Rendimiento del Activo

Excedente o Déficit 0,97% 4,63%
Activo

Presenta la relacion del excedente o déficit con el activo, como capacidad
de éste para generar utilidades o pérdidas.

Indicador de Solvencia
Activos Totales 11,37 8,69

Pasivos Totales

Es la capacidad de respuesta que tiene el Fondo con respecto a la
totalidad de sus obligaciones



5 Indicadores de riesgo de crédito
Calidad de cartera

Total de la cartera vencida 8.870.820 34,59%

Total de cartera sin la provision 25.642.107
individual y general

Indicador que permite evaluar el indice de Morosidad
52 Calidad delacarteraB, C,DyE

Total de la cartera vencida en
categoriaB,C,DyE 8.870.820 34,59%

Total de cartera sin la provisién 25.642.107
individual y general

Indicador que permite evaluar el indice de Morosidad de la cartera
vencida en categoriaC, Dy E

53 Calidad delacarteraDyE

Total de la cartera vencida en
categoriaDy E 6.513.650 25,40%

Total de cartera sin la provision 25.642.107
individual y general

Indicador que permite evaluar el indice de Morosidad de la cartera
vencida en categoria Dy E
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Opinién Independiente de Estados Financieros individuales afo 2019

Sefiores (as) delegados (as)

XXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE AFILIADAS

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -FODESEP-
Ciudad

Presento el informe de la Revisoria Fiscal del FONDO DE DESARROLLO DE
LA EDUCACION SUPERIOR- Fodesep- por el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2019, el cual incluye el dictamen sobre los
estados financieros del mismo periodo.

1. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

He auditado los Estados Financieros individuales adjuntos del FONDO DE
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR -Fodesep-., que comprenden
el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2019, el Estado de
Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de
Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa contenida en las Notas a los Estados Financieros.

2. RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA EN RELACION CON
LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

La Gerencia es responsable de la preparacidon y presentacién fiel de los
Estados Financieros individuales adjuntos, los cuales fueron certificados por el
Representante Legal y Contador de Fodesep de conformidad con el Decreto
2483 de 2018, que incorpora las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para PYMES, y del Control Interno que la Gerencia considere
necesarios para permitir la preparacion de Estados Financieros libres de
incorreccion material, bien sea por fraude o error.

Los Estados Financieros de la vigencia 2018, fueron preparados bajo la norma
NIIF para Pymes y de acuerdo con las normas legales establecidas para el
sector solidario y fueron auditados en mi calidad de revisor fiscal, en donde
expresé un dictamen sin salvedad con fecha 18 de febrero de 2019.

3. RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

° Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados
Financieros adjuntos, basado en mi auditoria, la cual he llevado a cabo
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de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptada
en Colombia, asi como las descritas en el articulo 7 de la Ley 43 de 1990.

° Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros individuales,
estan libres de incorreccién material.

° Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener
evidencia de auditoria sobre los importes y la informacién revelada en
los Estados Financieros.

° Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del Revisor
Fiscal, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccidon material en
los Estados Financieros, debida a fraude o error.

° La auditoria incluye la evaluacion del Control Interno para la preparacion
y presentacion fiel por parte del Fodesep de los Estados Financieros, con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcién de las circunstancias; igualmente incluye la evaluacion de
las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la administraciéon y la presentacién de los
Estados Financieros.

° Durante la vigencia 2019, se elaboraron once (11) informes periédicos
presentados a la administracion acordes con el Plan de trabajo y a las
evaluaciones permanentes, surgidas en el proceso de planeacién.

° Para el desarrollo de nuestro trabajo, la administracién suministrd
la informacién y demas elementos requeridos para el adecuado
cumplimiento de las funciones de la Revisoria Fiscal. Considero que
la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para fundamentar mi opinién y no hubo situaciones en las
gue se hayan puesto en riesgo mi independencia frente a la entidad.

4. OPINION SIN SALVEDADES

En mi opinion, los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2019 del
FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR- Fodesep- han
sido tomados fielmente de los libros de contabilidad y fueron preparados
conforme a las Normas de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
mediante Decreto 2483 de 2018, salvo en lo que corresponde al tratamiento
de la cartera y los aportes sociales, temas que fueron tratados conforme a la
circular basica contable y financiera 004 de 2008 de la Superintendencia de la
Economia Solidaria. Estos reflejan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia, la situacién financiera de Fodesep, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2019, asi como de sus resultados,
cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el periodo auditado.



5. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

Ademas, informo que Fodesep ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legalesy a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros
de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones del Consejo de administracién y Junta de Vigilancia; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de afiliadas se llevan y se conservan debidamente. El Informe de
Gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los Estados
Financieros, FODESEP presento y pago oportunamente sus declaraciones de
autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propésito de establecer
el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que Fodesep,
no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacién y
custodia de sus bienes

6. OTROS ASUNTOS

a. Fodesep debera solicitar mediante circularizacion a las IES los saldos
de las cuentas bancarias pignoradas, que respaldan como garantias las
obligaciones crediticias contraidas. Lo anterior, con el fin de establecer
los saldos a diciembre 31 de 2019y asi provisionar los créditos vencidos.

b. La depreciacidn de la propiedad planta y equipo debe realizarse bajo
los parametros establecidos en el Acuerdo 254 de enero 31 de 2018
Manual de Politicas Contables Segun las NIIF para Pymes, articulo 56.
Por lo tanto, la depreciacidn registrada a diciembre 31 de 2019 debera
ser revisada y ajustada acorde con la actual normatividad interna.

c.  Enrelacidon con los aplicativos que usa la entidad, se recomienda hacer
un mayor uso de la herramienta tecnoldgica por parte de los usuarios
y en los casos de aplicativos desactualizados analizar la viabilidad de
su actualizacién, esto con el fin evitar reprocesos, riesgos operativos,
riesgo financiero, manejo de desarrollos adicionales en Excel como
medida de control interno por parte de los colaboradores de la entidad.

d. El sistema de informacién Apoteosys debe estar integrado con las
operaciones de cartera (Cygnus), tesoreria, némina y SARLAFT, de
manera que se automaticen los procesos de acuerdo a las necesidades,
requerimientos técnicos y normativos del sector solidario y de FODESEP
de manera que sea confiable, integrado, robusto y se parametricen
de manera correcta minimizando los posibles riesgos que se puedan
presentar en la entidad.

Para el respaldo de la informacion, es importante que FODESEP elabore
el procedimiento de gestién de incidentes de la informacion para los



respectivos servidores. Actualmente no se cuenta con ellos y los tltimos
backups realizados corresponden a mayo de 2019.

Se recomienda evaluar el costo de la inversion frente a los beneficios
gue realmente se le proporcionen a la entidad en materia de tecnologia,
ya que a la fecha la inversidn ha sido alta para tener tantos procesos
manuales, no cuentan con un solo sistema de informacién adecuado,
automatizado y eficiente en donde se tenga centralizada toda la
informacion de la entidad

Fodesep tiene establecidas politicas y reglamentos para el otorgamiento
de créditos y cumple con las normas legales sobre las tasas maximas. Asi
mismo cumple con las normas expedidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en materia de clasificacion, calificacion y causacion
de intereses.

La cartera vencida a diciembre 31 de 2019 representa el 69.79% del total
de la cartera bruta, indicando que FODESEP presenta una cartera con un
bajo indicador de calidad, situacidon que debe ser revisada y analizada,
por lo que se recomienda analizar estrategias tendientes a recuperar
la cartera y replantear las actuales acciones de gestién de cartera para
evitar que se dé continuidad a este comportamiento. Si bien es cierto,
la cartera adeudada esta respaldada por bienes inmuebles u otro tipo
de garantias, la recuperacidon mediante procesos juridicos es mucho
mas compleja.

Durante la vigencia 2019 FODESEP dio cumplimiento a sus obligaciones
en materia tributaria y comercial.

Se recomienda la venta del inmueble entregado en dacion de pago por
la IES Unién Americana de Educacion Superior, en atencidn a que estos
deben ser vendidos dentro de los dos afios siguientes a su recibo. En
caso de no haberse realizado la venta dentro del plazo estimado se
debe solicitar la prorroga un mes antes del vencimiento de los dos (2)
afos junto con los documentos que soporten gestion de venta.

A la fecha de elaboracién del presente informe, no tengo conocimiento
de eventos o situaciones posteriores al cierre que puedan modificar
los Estados Financieros o que pongan en riesgo la continuidad de los
negocios u operaciones del FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION
SUPERIOR- Fodesep

FABIO TAVERA OVIEDO
Revisor Fiscal
T.P.N°19301-T

Bogotd, Marzo 05 de 2020

Calle 23 No 68 B- 32 Bogota. Colombia
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