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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
DE LA ADMINISTRACION VIGENCIA 2.021

En el marco del desarrollo de la educacion en Colombia, el afno 2.021 sera recordado
como el afio determinante para el fortalecimiento de la educacion superior en nuestro pais.

La circunstancia de las limitaciones impuestas por las restricciones que genero la pan-
demia por Covid 19 en Colombia, llevaron al Gobierno Nacional a aplicar estrategias que
permitieran la continuidad de las actividades académicas en las IES.

Una de estas fue la creacién de la Matricula cero, como una disposicién del Gobierno
Nacional disefiada para pagar el valor de la matricula de estudiantes de pregrado de los
estratos 1, 2 y 3 en las instituciones de educacién superior publicas del pais, con el prop6-
sito de garantizar la permanencia de los estudiantes en la educacion superior.

Adicionalmente, las medidas asociadas al regreso a clases en el formato de alternancia,
luego del largo periodo de ausencia en las aulas de clase, se apoyaron en el crecimiento
de los programas de vacunacién en Colombia, los cuales aseguraban que en la medida en
que mas personas cumplieran con su esquema de vacunas seria mas seguro el retorno
a clases.

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Salud y Protecciéon Social, promulgd
la Resolucion 1913 de 2.021, resolviendo prorrogar la Emergencia Sanitaria en todo el
territorio nacional, marco que habia sido declarado mediante la Resolucién 385 de 2.020.
Esta prorroga fue extendida hasta el 28 de febrero del 2022, ajustada a los planes de la
vacunacion en el pais.

Desde el Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior — FODESEP - las iniciativas se
enfocaron en el fortalecimiento del relacionamiento con las IES, luego de un periodo en el
que el trabajo al interior de estas se desarrolld, en su mayoria, en modalidad virtual por las
circunstancias del distanciamiento ya conocidas.

El primer semestre de esta vigencia se mantuvo con una dinamica de trabajo remoto, o en
modalidad de trabajo virtual en las IES del pais, lo que se convertia en un modelo retador
para el sostenimiento de este propdsito.
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I. BASE SOCIAL

Al corte 31 de diciembre del afio 2.021, el FODESEP cuenta en su base social con ciento
dieciocho (118) IES afiliadas; con unos aportes por el orden de los $14.341 millones de
pesos, que equivalen al 71%; los que, sumados, a los $5.987 millones del Gobierno Na-
cional, equivalen a un 29%; sumando $20.329 millones, mismos gue son constitutivos del
patrimonio y capital de trabajo del Fondo.

En cuanto al recaudo de incremento de aportes, descrito en el paragrafo primero del arti-
culo 23 del Estatuto y los acuerdos de pago suscritos por las IES, se obtuvo un recaudo de
$454 millones provenientes de 91 IES afiliadas.

En la presente vigencia se alcanzé la afiliacion de dos nuevas IES al FODESEP, y estas
son: Corporacion Universitaria Taller Cinco Centro de Disefio - TALLER 5 — y Funda-
cion Universitaria Salesiana - UNISALESIANA. Por otra parte, se surti6 la desafiliacion de
la IES Universidad de San Buenaventura — Seccional Bogota.

La distribucion de las 118 IES de la base social esta de relacionada de la siguiente manera:
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1. PLANEACION ESTRATEGICA
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Frente a las actividades realizadas, asociadas con el Plan Estratégico, y en cumplimiento
de la Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los meca-
nismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestidn publica; para el periodo que se informa, el FODESEP elabord, revisé
y publicé el 31 de enero de 2.021 los siguientes Planes: (i) Plan Institucional de Archivos
—PINAR, (ii) Plan de Conservacion Documental, (iii) Plan de Preservacion Digital, (iv) Plan
Anual de Adquisiciones, (v) Plan de Austeridad y Gestiéon Ambiental, (vi) Plan Estratégico
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETIC, (vii) Plan de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién, (viii) Plan de Seguridad y Priva-
cidad de la Informacion, (ix) Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnolégicos, (x) Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, (xi) Plan de Bienestar e Incentivos, (xii) Plan
Institucional de Capacitacion — PIC, (xiii) Plan Estratégico de Talento Humano, (xiv) Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, (xv) Plan de Participacién Ciudada-
na en la Gestion, (xvi) Plan de Auditorias.

La importancia del desarrollo de estos planes institucionales esta evidenciada en la alinea-
cion institucional que los motiva proyectados hacia el Plan Estratégico. El desarrollo del
Plan Estratégico 2.020 — 2023 “Fortaleciendo la Educacién Superior”, el cual fue adoptado
Mediante el Acuerdo No.265 del 6 de marzo de 2.020, en la vigencia 2.021, avanza con
el objetivo de crecimiento, innovacion y desarrollo de los servicios de alto valor para las
IES; para la vigencia reportada se tiene un avance el 11.96%, resultado de acuerdo con la
circunstancia de pandemia que el pais ha tenido que cruzar en las dos ultimas vigencias y
por el cual las IES se han visto afectadas y el FODESEP no fue la excepcion.

2.1 PLAN DE ACCION

Durante la vigencia, se presenta un avance total del 29% en el desarrollo de las activida-
des previstas en el Plan de Accion Institucional, asi:

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
31 DE DICIEMBRE DE 2021
100,00%  100,00% 10000%  100,00% 100,00%

41,60
. ,
36,71 29,009
20,74 16,92%

Perspeciiva Perspectiva Perspectiva Perspectiva AVANCE
Financiera Cliente y Procesos Aprendizajey TOTAL
Mercadeo Internos crecimiento

M AVANCE DICIEMBRE W PROYECTADO

La perspectiva financiera tuvo un avance del 20,74%, se puede resaltar el aumentar el
saldo de la cartera de crédito del FODESEP por un avance total de 42,37%, En cuanto a
la Perspectiva Cliente y Mercadeo se logré un avance del 16,92%. En la perspectiva pro-
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cesos internos se dio un cumplimiento del 36,71% resaltando el desarrollo de los planes
institucionales, el avance en la politica de riesgos anticorrupcion y el plan de auditorias. Fi-
nalmente, la perspectiva de aprendizaje y crecimiento present6 un avance total de 41,60%
resaltando un avance importante en el Plan de trabajo de SG-SST.

11l. ASAMBLEA GENERAL. CONSEJO DE ADMINISTRACION.
JUNTA DE VIGILANCIA

La Asamblea General Ordinaria del FODESEP fue convocada por el Consejo de Adminis-
tracion mediante el Acuerdo No.274 del 25 de febrero de 2.021 para ser realizada el 25 de
marzo de 2.021. Esta Asamblea se llevé a cabo en modalidad no presencial, apoyada en
medios tecnoldgicos y de manera sincronica en linea, con la presencia del Ministerio de
Educacion Nacional, el ICETEX, y 58 IES de las 76 IES habiles (65 % del total de las IES
afiliadas), lo cual equivale a un 73,68% de las instituciones de educacion superior habiles.

No obstante, las actividades de sensibilizacién que se efectuaron con todas las IES que
integran la Base Social del FODESEP, para garantizar el pago del incremento del aporte
ordinario aprobado en la reforma estatutaria de 2.016, y recogido en el articulo 23, como
uno de los requisitos de habilidad, directamente y como ya se anoto, setenta y seis (76)
IES lo hicieron en el tiempo; esto es, a la fecha de convocatoria de la Asamblea.

En cuanto a la encuesta de percepcién de la rendicion de cuentas, se concluye que: de los
58 Asambleistas (IES/MEN/ICETEX); 56 respondieron la encuesta de evaluacion y satis-
faccién tanto de la rendiciéon de cuentas como de los aspectos logisticos de la Asamblea,
lo que representa un 96,5% del total de Asambleistas.

Los resultados fueron los siguientes:

1. Efectividad de los Mecanismos sefalados en los Estatutos para efectuar la convo-
catoria: Correo electronico: 76,1%, pagina web: 7,5%, correo certificado: 4,5%, lugar
visible en FODESEP: 2,9%, aviso de prensa:1,5%, y todos los medios:7,5.

4 N\
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El reglamento de Asamblea fue un buen orientador para el desarrollo de esta: Si:
100%.

Necesidad de consultar el reglamento de Asamblea, los informes de gestion de ren-
dicion de cuentas, estados financieros, dictamen y demas documentos que estuvie-
ron a su disposicion en la Secretaria del FODESEP. Si: 55,4%, No: 44,6%.

La informacion presentada en la Rendicion de Cuentas de la gestion 2.020 sobre la
Gerencia General, Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia.

El tiempo de la presentacion de los temas contenidos en el informe de Gestidn
- Rendicién de Cuentas 2.020 fue: Suficiente: 91,1%, Medianamente suficien-
te:8,9%.

Se le otorgd la posibilidad de participar en igualdad de condiciones y presentar
sus puntos de visita, opiniones y propuestas: Si: 91,1%. Se abstuvo de participar:
8,9%.

Particip6é activamente en la toma de decisiones y en el proceso eleccionario: Si:
96,4%, No. 3,6%

Después de haber estado presente en esta asamblea, considera que, como miem-
bro integrante del FODESEP; es muy importante participar en la misma, para rea-
lizar control a la gestion y concurrir en su direccionamiento: Si: 98,2%, No: 1,8%.

El direccionamiento y desarrollo de la Asamblea fue: Ordenado: 100%.

10. En términos generales la realizacion de la XXVI Asamblea General Ordinaria fue:

1.

12.

Excelente: 58,9%, Buena: 41,1%.

Plataforma virtual muy satisfactorio 73,2%, satisfactorio 25% y no satisfactorio
1,8%.

Asesoria para manejo de Plataforma virtual, muy satisfactorio 76,8%, satisfactorio
21,4% y no satisfactorio 1,8%.

En términos generales de acuerdo con la percepcion de las afiliadas asistentes, se desa-
rrollé una buena asamblea a pesar de la dinamica y modalidad virtual.

4 N\
El tiempo de la presentacion de los temas contenidos en el
Informe de Gestion - Rendicion de Cuentas 2020 fue:

8,9%

m Suficiente

Medianamente
suficiente
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Se le otorgoé la posibilidad de participar en
igualdad de condiciones y presentar sus puntos
de vista, opiniones y propuestas

/

<
\

= Suficiente = Medianamente suficiente

¢ Participo Activamente de la toma de decisiones y
en el proceso eleccionario?

96,40% —=—"|

N\

u Sl = NO

Como actividades posteriores a la Asamblea General Ordinaria, se realizo la: (i) Verifica-
cion del acta de Asamblea por parte de la Comision Verificadora, (ii) Aprobacion del Acta
de Asamblea, y (iii) Remisién a la Superintendencia de la Economia Solidaria para surtir
tramite de legalidad.

Igualmente, desde el mes de marzo las sesiones de los érganos de administracion y con-
trol se realizaron de manera periddica no presencial y a partir del mes de octubre regre-
saron los miembros del Consejo de Administracion a la sede del FODESEP en modalidad
mixta, con apoyo en medios tecnoldgicos. Durante la vigencia, se realizaron 11 sesiones
del Consejo de Administracion de las cuales fueron 9 sesiones ordinarias y 4 extraordi-
narias, mientras que 8 sesiones ordinarias sostuvieron la Junta de Vigilancia. Para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 de la Ley No.222 de 1.995, se relacionan
los gastos con ocasion del Consejo de Administracion, Junta de vigilancia y Representante
Legal; durante la vigencia 2.021.

CONSEJO DE 2.021 JUNTA DE 2.021 GERENTE 2.021
ADMINISTRACION (Miles $) VIGILANCIA (Miles $) (Miles $)

Pasajes Aéreos 3.515 Pasajes Aéreos Salarios 220.196
Alimentacién Refrigerios 4.462 Alimentos 0 Viaticos 16.438
Papeleria 0

TOTAL 7.977 TOTAL 0 TOTAL 236.634
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IV. SERVICIOS FINANCIEROS

Al cierre del afio 2.021, se cuenta con un saldo a capital e intereses por cartera de crédito
que asciende a $14.031 millones que representan el 59,52% del total de los activos, de
los cuales $13.669 millones son saldos de capital, de estos $7.809 millones son saldos
de cartera vigente que representan el 57,13% de cartera y $ 5.860 millones de cartera en
mora, arrojando un indice de calidad de cartera del 42,87%.

( N
Saldo a capital Cartera de Credito
$13.669 Millones Representa el 59,52% del Activo

Cartera de Credito dic 2021

CARTERA
VENCIDA; 55.860

CARTERA
VIGENTE; §7.809
= CARTERA VIGENTE = CARTERA VENCIDA
Cartera al Dia Cartera en Mora
57,13% 42 87%
N J

En la vigencia de 2.021, el FODESEP presenté alternativas a las IES para que, el servicio
de crédito respondiera a sus requerimientos financieros, en el marco de sus particulari-
dades. Durante esta vigencia se conto con cuatro (4) modalidades de crédito a saber:

e Funcionamiento.

e Bienes y Servicios.

e Aseguramiento de la Calidad.

e Tesoreria.

De conformidad con lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera en la circular
externa 22 del 28 de diciembre de 2.020 de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
el Fondo debe clasificar mensualmente el riesgo de los créditos de acuerdo con la edad de
vencimiento. Por lo anterior, la clasificacion al corte 31 de diciembre es la siguiente:
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Los saldos de cartera en mora 2.021 — 2.020 evidencian una disminucion significativa en
Categoria E o “riesgo de incobrabilidad” al cierre del afio, registrando una suma de
$5.505 millones, lo que significé una disminucién de $2.807 millones frente al afio 2.020.
Lo anterior representa una mejora en la calidad de la cartera ya que el indicador paso6 del
45,41% al 42,87%.

Comparativo de Cartera

$20.000

$ 18.000 8.302

$ 16.000

$ 14.000 $13.669
$12.000 $9.991

$ 10.000 $8.311 $7.809
28'000 $5.860
6.000
S 4.000
$2.000
S_

2020 2021

mmmm CARTERA VIGENTE s CARTERA VENCIDA =~ ==—=(CARTERA total
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La mejora en el monto de la cartera vencida (CV) se debié especificamente, a una im-
portante gestion de la administracion en busqueda de acuerdos extrajudiciales que, mo-
tivados por la dificil situacion financiera por la que atraviesan algunas IES, permitieron
recuperar parte del dinero de los créditos siniestrados mediante una dacién en pago de
la UNIVERSIDAD INCCA DE COLOMBIA, por una suma superior a los $3.300 millones.

A pesar de la baja competitividad de las tasas de interés que se tienen hoy en el FODESEP,
los desembolsos del afio ascendieron a $6.124 millones, es importante mencionar que,
toda esta cartera nueva se mantuvo al cierre del afo en calificacion A. Esta adecuada co-
locacion, y la busqueda de recuperacion de créditos siniestrados, mejoraron el monto de la
cartera en mora, aunque el indice de calidad de la cartera se mantuvo por encima del 42%.

Desembolsos de Credito

$7.000 $6.124
$6.000

$5.000
$4.000
$3.000
$2.000
$1.000

S-
$ (1.000)

JuLuio
AGOSTO

o
o«
w
-4
)
w
w

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DESEMBOLSOS DEL ANO.
mmmm— DESEMBOLSOS DEL MES s DESEMBOLSO CUMULADO

Numero de Desembolsos ~ ceeeeeee Lineal (DESEMBOLSO CUMULADO)

Deterioro (Provisiones) de la cartera en mora, que como lo muestra el grafico al inicio
del afio, teniamos provisiones por deterioro por la suma de $4.793 millones arrojando
una cobertura de la cartera en mora del 57,66%, pasando a final del afio a una suma de
$5.139 millones de deterioro, arrojando una cobertura sobre la cartera en mora del 87,97%
logrando casi una cobertura completa de la cartera en mora. Este deterioro no incluye la
cuenta de Intereses.

Provisiones de Carteray Provisiones.
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80,00%
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COBROS JURIDICOS

Por la parte activa, el FODESEP llevo a cabo la representacion judicial en Cuatro (4) Pro-
cesos Ejecutivos: Iniciados contra algunas de sus IES afiliadas, por el incumplimiento
ostensible a sus obligaciones de contenido crediticio, asi:

1.

4.2

FODESEP Contra CORPORACION UNIVERSAL DE INVESTIGACION Y TECNO-
LOGIA —CORUNIVERSITEC-. Proceso Ejecutivo Hipotecario de Mayor Cuantia que
versa sobre el Crédito No. 559/13 y obligaciéon 560/13 (intereses). El proceso fue
enviado al Juzgado 2 civil del circuito de ejecucion de sentencias. Expediente No.
11001310301220130079800. EI FODESEP se encuentra en espera de la audiencia
de remate del bien.

FODESEP Contra INSTITUTO DE EDUCACION EMPRESARIAL -IDEE-. Proce-
so Ejecutivo Mixto de Mayor Cuantia. Crédito No. 568/13 y Obligacion No.569/13
(intereses). Juzgado 15 Civil del Circuito de Oralidad de Cali. Proceso remitido al
Juzgado 3 de Ejecucion Civil del Circuito de Cali. Radicado No. 2014-00-425. Este
proceso se encuentra en espera de la audiencia de remate del bien.

FODESEP Contra CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE SA-
LAMANCA. Proceso Ejecutivo de Mayor Cuantia. Crédito No.625/16 y Crédito
No0.633/17 Juzgado 8 Civil del Circuito de Barranquilla. Radicado No.2019-00-077.
En atencién a que las partes celebraron reestructuracion de los créditos, la cual fue
aprobada por el despacho, en consecuencia, se dio por terminado el proceso, se or-
deno levantamiento de las medidas cautelares, y se aprobo la entrega de los titulos
judiciales por valor de $53 millones a favor del FODESEP.

FODESEP Contra CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION SO-
CIAL -ISES-. Proceso Ejecutivo de Mayor Cuantia. Crédito No.626/16 Juzgado 21
Civil del Circuito de Bogota. Radicado No.2019-650. Se realizé la audiencia inicial y
tras la voluntad de la IES de reestructurar y pagar el crédito; se esta trabajando en
este sentido, para reestructurar la obligacion.

FODESEP Contra CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS Y OTROS.
Proceso Ejecutivo Hipotecario de Mayor Cuantia. Crédito No.613/16, Crédito No.
623/16 y Crédito No.644/18. Juzgado 13 Civil del Circuito de Bogota. Radicado
N0.2019-00-544. Se instaurd el proceso y se continua al despacho para fijacion de
fecha y hora inicial.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINSITRACION DE
RIESGOS - SIAR

En cumplimiento de lo normado en la Circular Externa No.22 de 2.020 expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, el FODESEP realiz6 la implementacion de
Sistema Integrado de Administracién de Riesgos — SIAR; el que esta compuesto por los
subsistemas: (i) Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito -SARC, (ii) Sistema de
Administracion del Riesgo Operativo -SARO, (iii) Sistema de Administraciéon del Riesgo
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de Mercado -SARM vy (iv) Sistema de Administracion del Riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo SARLAFT.

Por medio del Acuerdo No.278 de 2.021 se reglamenté el Comité Integral de Riesgos
quien sera el encargado de velar por la implementacion, seguimiento y control del SIAR.

V. SERVICIOS NO FINANCIEROS
51 ALIANZAS ESTRATEGICAS

Con el proposito de continuar apoyando a las IES afiliadas a través de la ampliacion del
portafolio de servicios del FODESEP, y mediante la adquisicién de bienes, productos y
servicios a precios mas economicos y favorables que los ofertados en el mercado, se sus-
cribieron Alianzas Estratégicas con las empresas:
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FODESEP, junto con el aliado estratégico Laberint, desarrollaron como estrategia de po-
sicionamiento y relacionamiento, con las IES afiliadas y no afiliadas, en el mes de abril el
evento denominado: (i) Alternancia Educativa, como acabar con el “Profe... no se escu-
cha”. Webinar que logré la participacién de aproximadamente 370 funcionarios de IES.

El trabajo de acercamiento y de relacionamiento del FODESEP con las entidades guber-
namentales le permitié al Fondo iniciar acercamientos con la Universidad de Harrisburg,
cuya sede principal esta ubicada en Pensilvania Estados Unidos; con el que se avanzé en
la elaboracion de un acuerdo de cooperacion entre el FODESEP, Harrisburg University y
la Gobernacién del Tolima con el animo de desarrollar una Alianza estratégica que brinde
posibilidades de capacitacion a los docentes de las IES del departamento del Tolima en
temas asociados a la agricultura.

5.2 EJECUCION DE PROYECTOS Y SERVICIOS EN BENEFICIO DE LAS IES.

La vigencia 2.021, permitié que se crearan espacios para conocer las necesidades de las
IES y crear nuevos proyectos. En la busqueda de generar oportunidades para que las IES
puedan acceder a nuevos recursos; se establecieron estrategias para acercar a las IES a
diferentes oportunidades.

Se impulsé a través de consultores especializados, con las IES: (i) Universidad Pedago-
gica y Tecnoloégica de Colombia —UPTC-, con el tema “Una revision integral a las oportu-
nidades de la UPTC en el sector de la cooperacion internacional cientifica, universitaria,
para el desarrollo, y en el marco de licitaciones internacionales de la Unién Europea”
con 48 asistentes, y (ii) Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano -
UNITROPICO con el tema “Cooperacion Internacional e Internacionalizacién” con una
participacion de 50 funcionarios de la IES. Asi mismo, se estrecharon lazos con la Red de
Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas y Universitarias Publicas REDTTU, se
realizé un curso con los siguientes temas: “Introduccién a la cooperacién internacional”,
“Marco conceptual y conocimientos basicos sobre la cooperacion internacional” y “Bases
para la realizacion de un diagndstico institucional en materia de cooperacion”, en la que
participaron 35 entidades, entre las que se puede resaltar la participacién de 15 entidades
internacionales.

En este sentido, FODESEP disefié un nuevo servicio denominado SINCO - Sistema In-
teligente de Informaciéon de Cooperacion Internacional para IES, alineados de esta forma
con el Plan Estratégico del FODESEP 2.020-2023 “Fortaleciendo la Educacién Superior”,
que tiene como objetivo principal por lo cual se ha estructurado e implementado este pro-
yecto a fin de permitir el cierre de brechas en la Educaciéon Superior. De esta manera, las
IES afiliadas acceden a informacién sobre oportunidades de financiacion de proyectos de
cooperaciéon académica, interuniversitaria y cientifica, asi como informacién asociada a
becas internacionales. Adicionalmente, pueden acceder a informaciéon de donantes multi-
laterales, como la Unién Europea, las diferentes agencias de las Naciones Unidas, el BID
y la CAF, Fondos de Donantes Bilaterales, como las agencias de cooperacion de los 27
estados miembros de la UE y fondos de otras agencias de cooperacion bilateral que ope-
ran en Colombia, como Australia, Canada, UK, Japén, Corea y China.
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5.3 FONDOS SOCIALES

El afio 2.021, fue una vigencia de reactivacion y acercamiento a las IES afiliadas, para lo
cual los comités de los Fondos Sociales, en la busqueda de un acompafiamiento cons-
tante, y de conocer las necesidades de las IES, realizaron un plan de trabajo acorde con
los recursos disponibles de los fondos para la vigencia 2.021. Las actividades realizadas
por los Fondos Sociales de Educacion, Bienestar Universitario y Solidaridad, acataron con
rigor las normas estatutarias y reglamentarias del FODESEP.

FONDO DE SOLIDARIDAD

Para la vigencia 2.021, el Fondo de Solidaridad realizo la convocatoria No. 1 de 2.021, la
cual tuvo como tematica: “Estrategias de formacion para el mejoramiento del medio
ambiente y su sostenibilidad en las IES”. Esta, tuvo una asignacion de recursos por el
orden de $90 millones para cofinanciar los proyectos que resultaran beneficiados. Fueron
seleccionados 6 proyectos de 8 IES afiliadas, atendiendo las condiciones y criterios es-
tablecidos en los términos de referencia de la convocatoria. Las IES beneficiarias fueron:
Corporacioén Tecnolégica Industrial - TEINCO, Corporaciéon Tecnoldgica de Educacion Su-
perior Sapienza - CTE, Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD-, Corporacion
Universitaria Taller 5, Fundacion Interamericana Técnica — FIT, Universidad INNCA de Co-
lombia, Fundacién Universitaria San Mateo e Instituto Universitario de la Paz- UNIPAZ.
Los anteriores proyectos estan disefiados para finalizar en el primer semestre del 2022.

FONDO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

En cuanto al Comité del Fondo de Bienestar Universitario en la vigencia 2.021 se desa-
rrollé bajo las siguientes tematicas: 1. Bienestar antes y después de la pandemia (i)
Permanencia en las IES, (ii) Incentivos a la reincorporacion de la poblacién y Cultura
y Bienestar en las IES, 2. Cultura y bienestar en las IES, (i) Reconocimiento del tejido
social, a través de la cultura; el el apoyo a las IES: Corporacion Universitaria Centro
Superior - UNICUCES, Corporacion Tecnologica de Educacion Superior Sapienza - CTE
en compafiia con Corporacion Tecnoldgica Industrial Colombiana TEINCO, Universidad
INCCA de Colombia, y Universidad de Investigacion y Desarrollo — UDI.

Adicionalmente, a través de los Fondos Sociales de Educacion y Bienestar Universitario
se realizaron eventos regionales denominados “De regreso a las regiones para fortale-
cer nuestras IES” en jornada de dos (2) dias en la ciudades de Cali, Medellin, Bucara-
manga, Barranquilla y Bogota con el fin de socializar y llevar a las IES afiliadas una serie
de capacitaciones como fueron: (i) Habilidades gerenciales para directivos de las IES, (ii)
creacion de proyectos de innovacién en las IES, (iii) Oportunidades en la permanencia
Universitaria a partir de las TIC'S, y (iv) como decia la abuela: el bienestar empieza en
casa; estos contaron con la asistencia general de 41 IES afiliadas y 5 IES no afiliadas.

Finalizando los regionales en cada una de las ciudades se realizé el conversatorio “El arte
y su impacto en la educacién” en el que se contd con la siguiente participacion: (i) Cali,
Julio Nava, (ii) Medellin, Fausto, (iii) Bucaramanga, Maestro Juan Manuel Sanchez, (iv)
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Barranquilla, Maestro Juan Carlos Coronel y (v) Bogota, Mauricio y palo de agua; espacio
que permitié generar un espacio de dialogo acerca del impacto del arte en la educacion.

V1. FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES - COMERCIALIZACION

Frente al desafio que significé el afio 2.021, en medio del distanciamiento y los esfuerzos
por acelerar el regreso paulatino a las actividades presenciales en los diferentes sectores,
en el FODESEP decidimos salir en busqueda de nuevos espacios que permitieran recupe-
rar el contacto directo con las IES.

Con plena vigencia de la Resolucién 666 del 24 de abril de 2.020, que dio vida a la Emer-
gencia Sanitaria en Colombia, el primer semestre del 2.021 se desarrollé6 de forma no
presencial al interior de las IES dificultando la labor de acercamiento y fidelizacion.

Es asi como se encaminaron como estrategias de posicionamiento y relacionamiento con
las IES afiliadas y no afiliadas, el apoyo, participacion y la realizacién de eventos académi-
cos tales como (i) Primer Seminario Internacional: La Educacion en América Latina,
organizado por la IES Corporacion Tecnolégica Industrial Colombiana -TEINCO y la Uni-
versidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, con la participacion de universidades de
ocho (8) paises, y la asistencia de directivos y catedraticos de la universidad de California,
Asociacioén Iberoamericana para la movilidad urbana sostenible, Presidencia de ASIMUS
Espafia, universidad Don Bosco de El Salvador, Universidad Andrés Bello de Chile, univer-
sidad Nacional San Marcos Peru, Universidad Auténoma de Méjico, Universidad Federal
de Brasil, Parque Tecnolégico de Santo André Brasil, Universidad Catdlica de Nicaragua,
universidad Técnica de Peru y Pablo Gentilli; Secretario de cooperacion educativa del Mi-
nisterio de Educacion de Argentina.

Asi mismo, acciones como la participacion en la organizacién de la celebracién del Dia
Internacional de la Tierra, donde FODESEP se vincul6 al Congreso Internacional jVive la
Ciudad Sostenible! “Construyendo Hogares Ecolégicos desde tu Universidad y la partici-
pacion en el Foro Internacional por la Educacion virtual, asi como el desarrollo de capacita-
ciones para las |IES afiliadas permitieron mantener el contacto directo con las instituciones.
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Fondo de desarrollo de la educacion superior

Igualmente, la realizacion de los Foros Regionales en las ciudades de Cali, Bucaramanga,
Medellin, Barranquilla y Bogota, en el ultimo trimestre del 2.021, abrieron el espacio para
conocer de cerca las inquietudes de las IES en medio de la alternancia y el lento regreso
a clases.

En este marco, FODESEP generd un espacio novedoso para dialogar con las directivas
de las IES en diferentes ciudades, entorno a un desayuno de trabajo, se trazaron lineas de
accién apartir de las experiencias alli compartidas.

En este ejercicio contamos con la participacion de 37 directivos de IES afiliadas en el
pais y se cred un espacio de construccion conjunto en el que los representantes de las
instituciones plantearon sus inquietudes acerca de lo que significaria la participacién del
FODESEP en los temas asociados con el regreso a las clases de forma presencial; cual
seria la reglamentacion por parte del Ministerio de Educacién en este sentido y adicional-
mente, como se podria hacer llegar al MEN las situaciones de dificultad relacionadas con
certificaciones en calidad.

Desde la perspectiva comercial y de mercadeo, FODESEP innové con una estrategia que
consistié en llevar a las IES de las regiones en Colombia a los Aliados estratégicos con los
que tiene convenios activos para dar a conocer los servicios no financieros. Esta accién
de invitar a los aliados a conocer a las IES ubicadas en las regiones motivéd a las insti-
tuciones a consultar por sus servicios e hizo visibles las alianzas estratégicas con las que
FODESEP cuenta para generar soluciones creativas a las IES.

En el mes de diciembre FODESEP invit6 a un desayuno realizado en Bogota con la parti-
cipacion de la Dra. Elsy Patricia Pefialoza, Directora de Calidad para la educacion superior
del Ministerio de Educacion Nacional, asi como de un importante nimero de Rectores de
Instituciones de Educacion Superior y representantes de las mismas, con el propdsito de
crear un espacio de reflexion y construcciéon en conjunto acerca de lo que sera el retorno
préximo de las IES a la figura de la presencialidad a nivel nacional.

En este marco, los asistentes expresaron de primera mano a la representante del Ministe-
rio de Educacion sus inquietudes acerca de la normatividad que regira en el 2022 acerca
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de las medidas asociadas a los protocolos de bioseguridad, permanencia y aforos, asi
como temas asociados a las tecnologias y conectividad expresados por las IES afiliadas
en las diferentes regiones del pais y que fueron expresados en los Regionales del FO-
DESEP recientemente.

Igualmente, los rectores expresaron sus inquietudes acerca de los registros calificados y
los planes de accién que desarrollara el Ministerio para el afio 2022.

La Dra. Pefaloza informé a los asistentes de las IES afiliadas que FODESEP sera la enti-
dad que canalizara la informacion asociada con los avances en términos de normatividad
y alertas con el propésito de mantener activo el contacto entre las partes y asi como socia-
lizar la comunicacion entre en Ministerio y las IES afiliadas al FODESEP.

En cuanto a las actividades de marketing, realizamos campafias sobre los servicios que
ofrece el FODESEP, a través de los diferentes medios de comunicacion digitales con los
que cuenta el fondo para incrementar e incentivar el uso de los servicios.

Un ejemplo de esta actividad es la campafia de Cupo Preaprobado para las IES que nunca
han solicitado el servicio de crédito del FODESEP, cuya difusion se realiz6 a través de la
pagina web, el correo electrénico y las redes sociales del Fondo.

Con referencia a la relacion con la Comunidad Digital, estadisticamente se registré un
aumento en el numero de seguidores en 323 en redes sociales, para un total de Facebook
4.800, en el Fan Page 1.058, mientras que en Instagram 162 y Twitter 1132. De igual
forma continuamos con el disefio, elaboracion y envio semanal del Boletin Institucional
“FODESEP Al Dia”. La pagina web del Fodesep contintia siendo el principal medio de
contacto y difusién acerca de las noticias mas relevantes del sector educacion y principal-
mente de los productos que se ofrecen a las IES.
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VIl. GESTION ADMINISTRATIVA
7.1 TALENTO HUMANO

En cuanto al desarrollo de los planes asociados al Talento Humano, se debe resaltar que
durante la vigencia 2.021, se desarrollaron actividades relacionadas con la revisién de me-
didas para el regreso presencial en alternancia a las instalaciones del Fondo, actividades
virtuales de bienestar y capacitacion. Igualmente, se adelantd la jornada de induccion —
reinduccién, la implementacién de la politica de integridad del fondo a través de la difusion
del Cdédigo de Integridad y actividades diarias virtuales a través de ejercicios dirigidos
(pausas activas).

Con el fin de establecer un diagnédstico asertivo para el desarrollo de las actividades pro-
pias del bienestar de los funcionarios del Fondo, se adelant6 la caracterizacion de los
funcionarios y se establecio la linea base del clima organizacional, para lo cual se realiz6
la aplicacion y analisis de encuestas en forma virtual.

De los resultados obtenidos se pudo establecer la base sobre la cual se deben priorizar
actividades para realizar la intervencion en busca de mejorar en clima laboral al interior de
la entidad para el afio 2022. Cabe resaltar los siguientes resultados:

Aspectos con resultado satisfactorio: reconocimiento, satisfaccion y pertinencia, remunera-
cion (sueldos y prestaciones), formacion (mejoro la percepcion), autonomia e innovacion,
orientacion al cliente externo e interno, organizacion, motivacion, grado de satisfaccion
con la entidad, conocimiento de normas, percepcion de bienestar en su lugar de trabajo.
Trabajo en equipo, relacion jefes y directivos, valores, filosofia de la entidad.

Aspectos que debemos mejorar: remuneracion (incentivos), formacion (manifestacion de
esta necesidad), horarios flexibles, cargas de trabajo, carga mental y estrés laboral, orga-
nizacién en puestos de trabajo (iluminacion, ventilacién, orden); actividades a través del
comité de convivencia para mejorar la percepcion del buen trato al interior del equipo, eva-
luacion de desempenio para retroalimentar al personal, buscar que estos puedan disponer
de su tiempo individual, realizar mejoras en el proceso de induccion.

Finalmente, y para el mejoramiento del desempefio del FODESEP, se esta aplicando el
formato de evaluacion de desempefio para la toma de decisiones en la renovacion de los
contratos y el periodo de prueba del personal nuevo.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante la vigencia que se informa, el FODESEP logré una implementacion del 84,75%
del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo. Dentro de las principales
actividades desarrolladas se encuentran la actualizacion de acuerdo con los cambios
normativos del protocolo de bioseguridad para prevencion del contagio del covid-19, asi
como el regreso a la presencialidad, socializacion de plan de prevencion preparacion y
respuesta ante emergencias, actualizacion del perfil sociodemografico, actualizacion
Plan de Emergencias 2.021, conformacion de la brigada de emergencia, participacion
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en el Simulacro de Evacuacién Distrital, caracterizacion de los empleados, Examenes
periédicos ocupacionales con el fin de elaborar el Programa de Vigilancia Epidemiolégica
con énfasis osteomuscular. Igualmente, se realiz6 el envio de medidas de prevencion del
contagio de COVID mediante canales virtuales de mensajeria instantanea.

7.2 GESTION DE LOS RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS

En cuanto a la ejecucion del Plan de Compras, el avance para la vigencia 2.020 fue del
90%, Igualmente, se desarrollaron las actividades tendientes a adelantar las reparaciones
locativas en las instalaciones de los bienes dados en dacién en pago por dos (2) IES afi-
liadas al FODESEP.

En cuanto al area de tecnologia, se gestion6 la compra del servidor central de Apoteosys,
como implementacién y mejora de la infraestructura tecnolégica a nivel de aplicaciones;
mas a esto se realizé la compra una impresora kyocera a color, 7 portatiles de ultima ge-
neracion para el desempefio de las actividades de los funcionarios, incluyendo al modelo
de trabajo el home office y la facil movilizacién de los directivos, la puesta en marcha de
la migracién de informacién a SharePoint, como buena practica con informacion empre-
sarial y compartida, gestionando el espacio contratado por el licenciamiento de office 365
y el alcance que el mismo propone para tecnologias de nube y AWS. Se contrato el canal
empresarial dedicado de internet de 50 megas con el proveedor claro, con los estandares
de conectividad, seguridad y disponibilidad que la fibra dptica ofrece, actualizando las
troncalizaciones de firewall, Wifi y controladora de red principal para su aprovechamiento.
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7.3 GESTION DE RECURSOS DOCUMENTALES.

Durante la vigencia que se informa, se adelantaron actividades tendientes al desarrollo de
los planes asociados a la gestion documental, entre los que se pueden destacar: (i) ejecu-
cion y puesta en marcha de aplicacion del software de atencion al ciudadano y correspon-
dencia- SAC2, donado por el Ministerio de Educacién Nacional y (ii) presentacion y ajustes
recomendados por el Archivo General de la Nacién a las tablas de retencion documental
quedando pendiente aprobacion por parte del mismo. Es importante resaltar que, se ha
verificado el correcto manejo y aplicacion de la normatividad en el acervo documental del
archivo de gestion de las diferentes areas del FODESEP. Atendiendo lo establecido en el
Decreto No.103 de 2015 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014”, el
FODESEP atendié oportunamente y en los términos legalmente establecidos, las diferen-
tes Solicitudes de Acceso a la Informacion Publica, y la realizacion de algunas actividades
sobre la concientizacion frente al consumo del papel, atendiendo las directivas sobre la
materia.

7.4 GESTION CONTRACTUAL

La contratacion del FODESEP, acata la regulacion dispuesta en el Manual de Contratacion
del Fondo, contenido en el Acuerdo No.195 de 2009; y, responde de manera estricta a los
requerimientos que demanda la operatividad de la entidad, en el marco del Plan Estratégi-
co, el Plan de Accion Institucional y el Plan de Compras o Adquisiciones. Para la vigencia
2.021 la contratacién realizada no supera los 650,12 salarios minimos mensuales legales
vigentes.

Es pertinente resaltar que, tanto los contratos, como las 6rdenes de servicio, y las justifi-
caciones de necesidad de servicio y/o compra, cuentan con el correspondiente supervisor
o supervisores (empleados de la planta de personal del Fondo), quienes son los respon-
sables de velar y garantizar por el cumplimiento a satisfaccion del objeto contractual, y
demas obligaciones que contraen los contratistas, tal como lo indica el Manual de Contra-
tacion del FODESEP.

7.5 ANALISIS DE PQRSD

Para la vigencia 2.021 desde el érea de correspondencia se realizé la puesta en marcha
del aplicativo SAC V2, con el cual se modernizo y agilizé el proceso de radicacion de la
correspondencia permitiendo ser mas oportunos en las respuestas de las solicitudes de
nuestros usuarios tanto internos como externos.

En cuanto al tramite de las diferentes solicitudes PQRSD y de acuerdo con la verificacién
realizada por Control Interno durante la vigencia 2.021, se tiene lo siguiente: Se recibieron
765 Comunicaciones, de las cuales el 90% se tramitaron esto es 685y, las 80 restantes es
decir el 10% se encuentran pendientes de tramite.
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7.6 DEFENSA DE LOS INTERESES

Durante la vigencia que se informa, se ejercio la representacion extraprocesal y procesal
del FODESEP, en defensa de sus intereses, tanto por la parte activa como por la parte
pasiva, en sede judicial y administrativa.

La defensa de los intereses del FODESEP por la parte activa centré su atencién en la evo-
lucidn de los procesos ejecutivos, cuyo avance se realizé de manera paulatina, atendiendo
los pronunciamientos del Consejo Superior de la Judicatura, con relacién a los cambios
significativos a causa de la llegada de la COVID-19 al pais, y permanencia de las medidas
la Emergencia Sanitaria, lo cual influye en la realizacién de las audiencias para que se
siguieran realizando de forma virtual.

Se encuentran los procesos que a continuacién se describen:

ESCUELA DE ARTES Y LETRAS VS FODESEP: Proceso administrativo No.
2500023360002.020-00042-00 instaurado ante el Tribunal Administrativo de Cundinamar-
ca seccion Tercera Subseccion “A”. Medio de control Reparacion Directa. Este proceso fue
instaurado por la IES contra el FODESEP por que aduce que se le vulneraron derechos
en la solicitud del crédito. Esta es una demanda de alta cuantia que ha generado que se
realicen varias estrategias para garantizar la defensa de los intereses del FODESEP.

Proceso ordinario laboral de primera instancia iniciado por el sefior Bernardo Meneses
Santamaria en contra del FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR
-FODESEP-, ante el Juzgado 37 Laboral del Circuito de Bogota bajo el radicado No.2.020-
00286; durante la vigencia 2.020, el FODESEP interpuso Recurso de Reposicion, a fin
de obtener inadmision y rechazo de la demanda. Asi mismo presentd contestacion de la
demanda argumentando la carencia de sustitucién patronal y la falta de legitimacién en la
causa por pasiva del Fondo. Cabe aclarar que el presente proceso se deriva del Convenio
con Componente de Financiacion No. 1021 de 2005, suscrito con la extinta IES Unién
Americana de Educacioén Superior.

FREDDY ALEXANDER LANCHEROS VS FODESEP: Proceso administrativo No.
1100133430632.021-00104-00, instaurado ante el Juzgado 63 Administrativo Seccién Ter-
cera de Oralidad, medio de control Controversias Contractuales, para el periodo que se
informa, el FODESEP dié contestacion a la demanda indicando que el Fondo no se rige
por la contratacion estatal (Ley 80 de 1993). No obstante, su reglamentacién contractual
se rige al derecho privado mediante el Acuerdo 195 de 2009 e informando al Juez las
razones por las cuales se di6¢ por terminado el contrato de prestacion de servicios del de-
mandante. El Juzgado profirié sentencia mediante la cual le negé todas las pretensiones
de la demanda al sefior Lancheros.

Durante la vigencia 2.021, se vienen tramitando los siguientes avances en los siguientes
Procesos Penales; de los cuales FODESEP ostenta la calidad de victima en dos 2) y en
uno (1) la calidad de denunciante; procesos que segun su avance y estado procesal se
discriminan asi:
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1. Proceso No.110016000050200808097. Investigacion adelantada por la Fiscalia 60
Delegada ante los Juzgados Penales del Circuito de Bogota- Derivado de las con-
clusiones que arrojaron las labores de verificacion efectuadas por la Policia Judicial
a solicitud del Programa de Lucha Contra la Corrupciéon de la Presidencia de la
Republica, respecto a la ejecuciéon del Convenio celebrado entre FODESEP vy la
SECAB/2005. Actuacion remitida a la Fiscalia 128 Seccional de la Unidad de Admi-
nistracion Publica de Bogota D.C., por el delito de Abuso de Confianza Calificado.

El proceso contintda en fase de indagacion preliminar.

2. Proceso No0.110016000049200705157. Proceso adelantado por el Juzgado 30 Pe-
nal del Circuito de Bogota D.C., con Funcion de Conocimiento. Fiscalia asignada:
218 Seccional de la Unidad de Administracion Publica de Bogota D.C., en virtud de la
denuncia instaurada con fundamento en la queja elevada ante FODESEP por el se-
fior Luis Rodrigo Tabares Pérez (Convenio ESAP-FODESEP- DANE/ 2005), donde
el FODESEP actua en condicion de victima. Delitos en Averiguacion: Peculado por
apropiacioén en favor de terceros, y falsedad ideolégica en documento publico. Este
proceso tuvo fallo el 5 de mayo de 2.021. Este Se encuentra en segunda instancia
en la Sala Penal del Tribunal Superior de Bogota D.C.

3. Proceso No0.110016000013-201224033. Investigacion adelantada por la Fiscalia
Octava delegada ante la Unidad de Patrimonio Econémico de Monteria Cordoba de-
rivada de la denuncia penal por la presunta Falsedad Material en documento publico
y privado en concurso con Estafa agravada, instaurada por el FODESEP, en contra
del profesional de derecho, el abogado contratista José Javier de la Hoz Rivero. El
proceso se encuentra en fase de indagacion preliminar.

CUMPLIMIENTO DE LAS DIRECTRICES IMPARTIDAS POR LA AGENCIA NACIONAL
DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO -ANDJE-.

Durante la vigencia 2.021, se desarrollé la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico del
FODESEP, siendo esta aprobada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
-ANDJE- y el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del FODESEP, en el afio 2.020.
Asi mismo, se realizaron las capacitaciones programadas en la misma para el periodo que
se informa.

7.7. GESTION DE CONTROL INTERNO

Control Interno, como instrumento que busca facilitar la gestion administrativa de la en-
tidad para lograr el cumplimiento de la mision y los objetivos propuestos por la gerencia,
realizé acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion, con el propdsito de medir la
efectividad de los controles establecidos al interior de Fodesep para el cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales, bajo los principios de autocontrol, autogestion y au-
torregulacion en coordinacion e interaccion con el equipo de trabajo de la entidad para lo
cual se realizo la verificacion de la elaboracién y reporte oportuno de todos los informes, a
los Organos de Control, Vigilancia y demas entidades gubernamentales, en los términos y
formalidades exigidos por aquellos.
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Para la vigencia que se informa, es importante resaltar que ademas de la verificacion de
los informes que se deben entregar a los entes de vigilancia y control, se puso especial
atencion en los requerimientos realizados por la Superintendencia de la Economia So-
lidaria, en los que se resaltan la solicitud de los planes de mejoramiento del indice de
cartera vencida y los analisis extra situ de la informacion financiera. Cabe resaltar que el
FODESEP ha cumplido con su obligacién de entregar la informacién al ente supervisor
para que den claridad de las actuaciones del FODESEP.

8. GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Durante la vigencia que se informa, se realizé el seguimiento al presupuesto; en el si-
guiente grafico se observa el comportamiento del balance comparativo entre el afio 2.020
y 2.021.

Fuente: Informacién tomada de estados financieros comparativos dic 2.021 — dic 2.020 — Fondo de Desarrollo
de la Educacion Superior - FODESEP

8.1 ACTIVOS

En relacion con los rubros de los activos, la cuenta mas representativa es la Cartera de
Créditos, qué al cierre del afio, ascendié a la suma de $14.031 millones de pesos, inclu-
yendo intereses corrientes, participando en un 59,92% del total de los activos. La Cartera
vigente de $7.809 millones representa el 57,13% de la cartera total y la cartera de crédito
en mora disminuyd en $2.451 millones en comparacion con el 2.020, cerrando el afio en
$5.860 millones, con un porcentaje de cartera vencida del 42,87%, logrando una importan-
te disminucion en términos absolutos, aunque porcentualmente estamos solo un poco por
debajo del cierre del afio anterior.

En cuanto al Deterioro (Provisiones) de la cartera en mora, iniciando el afo, se contaba
con provisiones por deterioro por la suma de $4.792,5 millones arrojando una cobertura de

55




Informe Rendicién de Cuentas de la

fodesep Administracion Vigencia 2021

la cartera en mora del 57,66%, pasando a final del afio a una suma de $5.139 millones de
deterioro, arrojando una cobertura sobre la cartera en mora del 87,97% logrando casi una
cobertura completa de la cartera en mora. Este deterioro no incluye la cuenta de Intereses.

El segundo rubro mas importante del activo, lo constituyen los bienes recibidos en dacién
en pago, que ascienden a la suma de $7.134 millones de pesos, representando el 30,47%
del total de los activos (antes de provisiones), producto del bien recibido a la IES FUAC-
Fundacion Universitaria Autonoma de Colombia en el afio 2019.

El tercer rubro en importancia esta conformado por propiedades de inversion, producto
de la dacion en pago recibida de la IES Universidad INCCA de Colombia, con un valor de
$3.300,4 millones de pesos que representa el 14,04% del total de los activos. Bien que en
la actualidad se encuentra arrendado a la misma institucion.

La cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo cerro el afio en la suma de $2.287 millo-

nes, donde las sumas mas representativas estan invertidas en encargos fiduciarios, admi-
nistrados por entidades triple A del sector financiero colombiano.

Efectivo y Equivalente al Efectivo 2.021 (Miles $) 2.020 (Miles $)

Caja Menor 2.726 6.145
Cuentas bancarias con recursos propios 629.395 609.004
Cuentas bancarias con recursos de terceros 0.000 197.575
Inversiones de Corto Plazo (90 dias) 1.655.121 767.676
Otros Fondos Especiales 0.000

Total 2.287.242 1.580.400

Fuente: Informacion tomada de estados financieros comparativos dic 2.021 — dic 2.020 — Fondo de Desarrollo
de la Educacion Superior - FODESEP

Dentro del activo, se aprecia el incremento en la cuenta de provisiones, que crecié un
4,56% al pasar del afio 2.020 de $5.109 millones de pesos a $5.343 millones a 31 de di-
ciembre del afio 2.021. Este incremento en la provisién individual de cartera obedece a la
decision de la administracion de ajustar las provisiones a la Circular Basica Contable de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, la cual se incrementd en $1.961 millones, que
se ven reflejados en el gasto del afio 2.021.

Otros Gastos 2021 (miles $) | 2019 (miles $)

Deterioro (Provision) Individual de Capital 1.750.351 1.825.879
Deterioro (Provision) General del 1% mas Desviacion Estandar 210.693 27.710
Deterioro (Provision de Intereses) 0.000 1.199.677
Deterioro de bienes recibidos en Pago 0.000 2.853.812
Deterioro (Provision) de Intereses por Alibios otorgasdos por la 0.000 124.725
pandemia del covid 19

Total 1.961.045 6.031.803

Fuente: Informacién tomada de estados financieros comparativos dic 2.021 — dic 2.020 — Fondo de Desarrollo
de la Educacion Superior - FODESEP
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Es importante resaltar la cobertura sobre la cartera vencida que la cuenta deterioro brinda
sobre la misma.

8.2 PASIVOS

Los pasivos representan al cierre del 31 de diciembre del afio 2.021 la suma de $1.695
millones de pesos, de los cuales, la suma mas significativa, son los ingresos diferidos, pro-
ducto de los intereses por cobrar de los créditos que han sido reestructurados y que solo
se causaran al ingreso una vez la instituciéon haga el pago efectivo. Esta suma equivale
a $993 millones, representando el 58,62% del pasivo total. La otra suma que representa
el 33,69% del pasivo son los fondos sociales que al cierre registraban un valor de $571
millones.

El pasivo solo representa el 7,24% de endeudamiento, ya que FODESEP no registra nin-
guna obligacion con entidad financiera alguna, y financia su operatividad de crédito y ope-
racién con recursos propios.

8.3 PATRIMONIO

Dentro del patrimonio, los aportes al capital social aumentaron en $367 millones, lo que
representa un aumento porcentual de 1,84%, cerrando el afio en la suma de $20.329 mi-
llones. Cerramos el afio con 118 instituciones de educacion superior afiliadas a FODESEP.
En el ano 2.021 se hizo uso de la reserva para proteccion de aportes que al inicio del afio
tenia una suma por valor de $4.597 millones, para enjugar pérdidas acumuladas, tal como
lo definen los estatutos de FODESEP. Lo que arrojé que las pérdidas acumuladas que
al inicio del afio eran de $5.084 millones, bajara al cierre del ejercicio a la suma de $532
millones.

Reservas Saldo 2.021 (Miles $) Saldo 2.020 (Miles $)
Reserva proteccion de aportes 0 4.597.472
Total, reservas 0 4.597.472

En el afio 2.021 se logro obtener un resultado del ejercicio con excedente por la suma de
$28 millones por lo que el patrimonio de la sociedad cerrara el afio en la suma de $21.721
millones, $489 millones mas que el afio 2.020, lo que representa un aumento de 2,3% del
valor del patrimonio.
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8.4 ESTADO DE RESULTADOS

Fuente: Informacion tomada de estados financieros comparativos dic 2.021 — dic 2.020 — Fondo de Desarrollo
de la Educacion Superior - FODESEP

8.4.1 INGRESOS

De los ingresos, los intereses recibidos producto de cartera de crédito, que al cierre del
31 de diciembre del afio 2.021 ascendieron a la suma de $1.769 millones, que represen-
tan el 41,79% del total de los ingresos del afio 2.021. La otra partida importante son
la recuperacion por deterioro, ocasionado en la recuperacion de cartera en mora, suma
que ascendio al cierre de arfio a $2.213 millones que representa el 52,25% del total de los
ingresos.

Ingresos de Actividades Ordinarias 2.021 2.020 Variacién Variacion
(Miles $) (Miles $) Absoluta Porcentual
Intereses sobre cartera de créditos 1.769.682 2.449.856 (680.174) -28%
Ingresos sobre inversiones Efectivamente Vendidas 84.714 159.073 (74.359) -47%
Ingresos por Valoracion Portafolio de Inversiones 0 186.980 (186.980) -100%
Ingresos por Prestacion de Servicios y Certificaciones 167.278 29.398 137.880 469%
Recuperacion Deterioro (Provision) Cartera 2.212.746 348.964 1.863.782 534%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 4.234.419 3.174.270 1.060.149 33,40%

Fuente: Informacién tomada de estados financieros comparativos dic 2.021 — dic 2.020 — Fondo de Desarrollo
de la Educacion Superior - FODESEP

La suma de $167 millones esta compuesta principalmente por el inmueble arrendado a la
universidad INCCA DE COLOMBIA.

8.4.2 EGRESOS

En el rubro de egresos, FODESEP cerro el afio con una suma de $4.205,9 millones de los
cuales las provisiones por deterioro de cartera de crédito del afio ascendieron a la suma
de $1.961 millones.
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Frente al rubro de deterioro, se continué6 aumentando las provisiones de la cartera en
mora, conforme lo ordena en el numeral 6.1. del capitulo 1l de la Circular Basica Contable
y Financiera (modificado por la Circular Externa No. 003 de 2013) y circulares 11y 17 del
2.020 expedidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria es asi:

Provision de la Cartera de Crédito 2.021 2.020 Variacién Variacién

(Miles $) (Miles $) Absoluta Porcentual
Deterioro (Provision) Individual de Cartera de Crédito 1.750.351 1.825.879 -75.527 -100%
Deterioro (Provision) General del 1% Cartera de Crédito 210.693 27.710 182.983 87%
Deterioro (Provisién) Interés Cartera de Crédito 0.000 1.199.677 -1.199.677 n.a.
Total 1.961.045 3.053.266 1.060.149 -56%

Fuente: Informacién tomada de estados financieros comparativos dic 2.020 — dic 2.021 — Fondo de Desarrollo
de la Educacion Superior - FODESEP

Por ultimo, es de resaltar que el ejercicio del afio 2.021 arrojos excedentes por la suma de
$28,4 millones de pesos, los cuales estaran a disposicion de la asamblea para que aprue-
be su aplicabilidad conforme a los estatutos vigentes de FODESEP.

El afo 2.021 fue un afo de transiciones y cambios al interior del FODESEP, especialmente
en el equipo de talento humano. A la llegada de los cargos del Asesor Juridico y Subge-
rencia Comercial, se sumo el cambio en la Gerencia General, cargo que experimento el
reto de cerrar la vigencia 2.021 en medio de la finalizacién del ultimo bimestre del afio. Sin
embargo, y dadas las actividades realizadas en el tltimo trimestre se logré una estabilidad
del fondo que protege los intereses de sus IES afiliadas.

Este ultimo periodo estuvo enmarcado en el regreso del trabajo en alternancia a la presen-
cialidad en las dependencias del FODESEP; el retorno de la organizacion de los Consejos
de Administracién a la sala de Juntas del Fondo, asi como retomamos las reuniones con
directivos de las IES, colaboradores y Aliados en nuestras dependencias.

Cordialmente,

(COriginal firmado)
GLORIA EUGENIA MENDOZA LUNA

Gerente General (S)

Consolido: Luis Enrique Chaves / Subgerente Comercial

Revisé: Misael Pifieros / Asesor Juridico, Fabian Francisco Londofio/Subgerente Financiero
Verifico: Luz Mery Herrera/Profesional Especializado de Control Interno
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