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superior lieguen a los territorios; y, (iil} El fortalecimiento del FODESEP y la ESAP como entidades
idoneas para adelantar procesos formativos, de investigacion, capacitaciébn y asesoria en fos
municipios,

En este mismo sentido y para guardar la memoria del proyecto; se realizé el Atlas de Subjetividades,
mismo gue consolidd la informacion de 2.400 encuestas y videos que se realizaron a los beneficiarios
del proyecto en los cuales se registré la percepcion de cada uno de ellos en el desarrolio de las tres
(3) etapas del proyecto. En el sitio web del proyecto, quedé [a evidencia de todo o trabajade por el
FODESEP en ejecucién del Proyecto “MUNICIPIOS EN ZONAS DE CONFLICTO FORTALECIDOS
EN SU INSTITUCIONALIDAD PARA LA PAZ / GOBERNANZA PARA LA PAZ". En el 2019 debera
abordarse la sesién de derechos y la liquidacion del mencionado contrato jpteradministrativo.

OGESEP. Teniendd<en cuenta que, de
conformidad con lo previsto en el articulo 89 de la Ley 30 de 82, el funcionami@nto del FODESEP
esta precedido por los principios solidarios; en interpretacion ¥ :
ayuda mutua siempre estan presentes en su dinamica y operativi

las Instituciones de Educacién Superior y por suptiesto en apoyo

stiperior,

Es asi que, duranie fa vigencia de 2018, el FODESEP acrecentd su relacionamiente y frabajo
mancomunado con lag distintas formas ialivas del sector de Educacion Superior, entre ellas; con
ACIET, REDTTU y ASCUN. Adem p3 ﬁipar en las actividades que dichas asociaciones

programaron; FODESEP también las Partici 2. de las gue planed. A manera de ejemplo:

En el marco del desarrollo delh Coioquid*’%mb rancia y IHl Travesia de la Educacion Superior;
ACIET hizo participe al FODEREP de la reuni i#a Embajada de Francia en la cual se socializé |a
actualizacién del Acuerdo de paféicion enfreFfancia y Colombia; Acuerdo de Cooperacién en el

cual el Gobierno Francss tiene i que entidades relacionadas con la educacién superior adhiesran
fior Embajador de Francia y su Agregado Culiural visitaron al

la entidad e intercambiar axperiencias sobre la educacion
pfesional y tecnolégicd de Francia y Colombia, -

b

FODESEP para conocer un poco.ma
superior t&cni

perspectiva el FODESEP se unié con ACIET, ASCUN y COLCIENCIAS y
ion superior; al Comité Mixto de Trabajo para Educacion Superior, para
bre Colombo Francesa de Innovacion a efectuarse en Medeilin en 2019,

En este senfig
otros actoresige

Asi mismo junto con N, el FODESEP en el marco de la XXl Asamblea General Ordinaria del
FODESEP, presentd el documento “Financiamiento de la sostenibilidad de la educacion superior” el
cual fue trabajade de manera conjunta en el afio 2017.

En la vigencia de 2018 y como ya se anoté en el acapite de cofinanciamiento; el FODESEP viene
trabajando con ASCUN en el disefio y desarrolio de un MOOC cuyo principal objetivo es aportar a
directivos de las IES elementos conceptuaies ¥ estrategicos que favarezcan nuevas perspectivas de
gestion orientadas a fortalecer las capacidades de las instituciones. :

iguaimente, también se fortalecieron fos lazos de integracidn y apoyo mutuo tanto con los actores del
sector como con las Instituciones de Educacién Superior: a traves de Ia presencia y participacion del
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FODESEP en los distintos eventos a los que fue convocado por las Instituciones de Educacion
Superior y por las entidades u organizaciones como: APICE, Foro Permanente de Ciencia v
Educacion, QUI — IOHE, ACESAD, FUNDESUPERIOR, entre ofros.

En este sentido y con el propdsito de acrecentar la integracién, se generarcn nueveos vincules de
apoyo con otras asociaciones y organizaciones; mediante la suscripcién de Acuerdos de Voluntades;
entre ellos, con la Asociacion de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia —~ASIESDA, vy con
la Red Colombiana de Universidades Promctoras de [a Salud REDCUPS.

Asi mismo, el FODESEP participé en el Comité Operativo del Plan Decenail' =ducacién 2016 —

2Q17; siendo la dltima reunion la del 28 de septiembre de 2018; fa cual fugy Hada para realizar
empalme con los funcicnarios del MEN que en el nuevo gobiemo jalemdian e PRD en materia
educativa, Es importante tener presente que, en los Ejes Estrateg : sé@br los
mencionados funcionarios; se contempla la Agenda de Impulso a la Educa ar;en la cual,
entre otros, incluye el fortalecimiento de la oferta y acceso a laglitieacio 5, siendo de capitai
importancia que se logre la inclusion dei FODESEP como la i ra ia ejecucion de

fas politicas de fomento por {a oferta (JES).

También debe decirse que, el 2018, no fue la excepcion para que & 3l
espacms donde el legislativo lo convocd o 1o citd, para tratar temas deliggfiseacion superior. Entre los
espacios en que se participd estan: Invitacion dgifa Comision Primera del Senado, para participar en
la audiencia del proyecto de Ley 14 de 2018 420r Medio del cual se Regula el Derecho Fundamenta
a ia Educacion, en la cual el FODESEPR allegé € Mento “Sistema Nacional de Educacion - Hacia
una Ley Estatutaria”, invitacién de Jas Comisionésilz€onomicas, a la presentacion y aprobacion del
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia de201: r $ 258,09 billones; en ésta sesién con
el apoyc de la REDTTU, se propyso: “Promover el ¢ imiento del FODESEP...” ; Foro sobre
creacién del Ministerio de Ciencia¥Tecnologia, cenmemracion de los 25 afios de conformacion de
la Mision de Sabios, entre otros.

tgualmente, como entid:
IES; el FODESEP partic
Nacional de Acumulag)
Apoyo ala Gesttén

inculada al Mlﬁﬁﬁno de Educacién Nacional y siendo su razén de ser las
n el Conversatti@ -Taller para generar upa propuesta sobre el Sistema
fransferencia de Creéditos (SNATC); el cual lidera la Subdireccion de
e otro lado, con la Subdireccién de Inspeccion y Vigilancia del ente

En esth
el Min?k_

Superior Af' iadds, y, en los funcionarios y contratistas del FODESEP.

VI. COMERCIALIZACION Y COMUNICACIONES. La promocidn del FODESEP es fundamental en
su visbilizacién, reconacimiento y posicionamiento como componente del Sistema de Financiamiento
de la Educacion Superior por la oferta; por ser la entidad especializada en &l financiamiento,
cofinanciamiento y apoyo a las instituciones de Educacion Superior.
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Bajo esta mirada, el FODESEP cuenta con una estrategia de comunicacion, relacionamiento y
posicionamiento de marca; para difundir de una manera mas eficaz, la Misién, la Vision v los servicios
del FODESEP.,

Justamertte, en el marco de este estrategia; desde el afio 2017 se viene trabajando en la renovacion
de la marca del FODESEP con un redisefio basado en el sector, el entorno y el perfil de las afliadas; para
lo cual se contd con fa participacion de empleados del Fondo v representantes de IES afiliadas; todo lo cual
fue apoyado y liderado por ia IES afiliada UNIREMINGTON.

En el afio 2018 se trabajo en la obtencién def registro de la nueva marca del FO EP; sin embargo,
al cierre de la vigencia, aln no se contaba con la decisién de la Superintenderie 1 de Industria y
Comercio. En el entretanto se avanzé con Ia elaboracidn del Manual de Identidad Corporaiiva, %gual se
espera implementar en la proxima vigencia, cuando se cuente con el Re%fstro de la marca. L%%;i&%?fu ’
La promocién de la entidad y sus servicios, se efectud de manera di a fravés de visitas in situ
con las cudles se llegd a noventa y siete (97) IES de trece (13) ciudsies y/o municipios de las
distintas regiones del pais, logrando resultados muftipropgpsito; entre otros: [y fidelizacion de las IES
afiiadas y la afifacion de nuevas |ES; asi como la “Heptificacién de lastnecesidades de las
Instituciones de Educacion Superior. f‘;}ﬁf

ittt _':
Precisamente, 1a identificacién de necesidades ie pern% 5
de los servicios existentes y la creacion o estructuracion #e,nu
especializado en procesos de acreditacion de alta calidatils
Estratégicas que se ofrecen 2 las IES afjfi

P la renovacién o reformutacion
sRrvicios; tales como: Ei servicio
el replanteamiento de las Alianzas

C. DESARRO RATIVO INSTITUCIONAL.
|. DIMENSION GESTION DE : Al cierre de la vigencia 2018, el FODESEP se
encuentra al dfa, respectod anggde las obligaciones de orden legal, laboral v

ortes patronales de la seguridad social integral de
as hormas que la modifican adicionan y complementan; al igual
Talento Humano, a saber; Aportes Parafiscales, Retencién en
¢h, Ocupacional, Traslados de EPS, entre otros. Es del caso
e sentido, el FODESEP:igualmente atendio en tiempo oportunoc y real, todas las
agas frente al perscnal de planta, tales como. retiros, ingresos, licencias,
incapacidadgs vacaciolies. Institucionalmente para el FODESEP, el estar al dia en todos ¥ cada uno
Resignifica no tener inconvenientes de Indole laboral, presentes ni futuros.

que frata la Ley 100 de 1993, y'ép
que las relativas con el Desarrofio
ta Fuente, Seguros, Dotaciones, Sa
precisar que, gn

e éentadas con el personal de planta del FODESEP, debe decirse que, las
licencias e incapacid=d88 fueren el coman denominador a lo largo de la anualidad, o que afectd
avanzar como se hubiera querido frente a las metas propuestas: toda vez que, solamente se cuenta
con dieciocho (18) cargos en la planta de personat (Quince aprobados inicialmente en la sesién del
Consejo de Administracién de Diciembre de 2008, para finaimente fijarla en dieciocho cargos
mediants Acuerdo No 206 de 2010). . _

Tanto la particular naturaleza del FODESEP como su planta de persocnal se esperaba .resolver
mediante la ejecucion de la ruta acordada con &f Ministerio de Educacidn Nacional en el afio 2011.
Esta ruta contemplaba en principio ia sustitucion del Decrete No 2005 de 1994, para a renglén
‘seguido abordar fa trasformacion del FODESEP mediante una ley ordinaria. No cbstante contar con
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los correspondientes proyectos de Decreto sustitutivo y Ley de transformacion; estos no surtieron el
framite en Ja instancia correspondiente.

Asi las cosas; v por ser un tema neural para el FODESEP, en el Plan Estratégico 2016 -2019; el
FODESEP lo incluyé como una estrategia del Desarrollo administrativo; para abordario en el marco
de tres proyectos, ash (i) Adecuacién de la planta fisica y ambientes de trabajc modernizados. (ii)
Redisefio Institucional; y, (iii) Renovacion Institucional.

En la vigencia de 2018, con la asistencia técnica de la Subdireccion de Desarrollo Organizacional del
MEN, la Administracion en desarrollo del proyecto Redisefio Institucional, realizé una propuesta de
autodlagnéstlco de la planta de cargos def FODESEP, la cual fue puesta gg,conacimiento del Conssjo
de Administracién en la sesion del 12 de septiembre de 2018; Organo 0 gue, en sesion del
12 de diciembre de 2018 conformd una comision para el correspondiente est

No obstante, lo anterior; el FODESEP ha venide cumpliendo ¢
Humano; entre ellas, la correspondiente a ia Ley 1712 de 20
de Transparencia y del Derecho de Acceso a la informaci
disposiciones) en concordancia con el Decreto No 1499 de 201
de la vigencia 2018 correspondientes a: (i) Plan Estrategico d
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabao (ii} Plan de B
Capacitacion.

b normativas; refitds al Talento
fcual se crea la Ley
Jiky se dictan ofras
o ¥ publicando los planes
& Humanos. (i)} Plan de
& Incentivos. (iv) Plan de

Asl mismo, el FODESEP, repottd oportunamenig, al @stema de Informacion y Gestxbn del Empleo
Publico -SIGEP del Departamento Administrativo™@8ia Funcion Pablica; los diversos datos frente a
jos empleados de planta, al igual que de ios contratzstas todo ello, en el marco de la implementacion,
de herramientas reiacionadas co%iaei uso de med|os nicos y de tecnologias de informacion

adoptadas por el Gobierno Nacion %

En éste mismo sentido; en ja uigencia%@jb-ms se adelantaron ias tareas necesarias para la adopcidn
e implementacién del Codigo de Integri la caracterizacion de los empleados del FODESEP,
actividades que son base para [a implementagién de la Dimension del Talento Humano prevista en el
nuevo MIPG. '

mplementacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST-, e
vigencia de 2018, acatdé de manera integral los ordenamientos juridicos que
edtdo el Ministeric de Trabajo y Seguridad Social, entre ellos el Decreto
n 1111 de 2017. Para el efecto, se elabor6 un pEan de trabajo dividido
co, {I1) Disefio, (lil) Gestidn e Implementacion; y, {iv) Evaluacion, el cual
tenero de 2020

Con respect
FODESEP d
sobre el par
1072 de 201
por etapas asi-iff) Diagn

para su ejecucréﬁ%

II. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS. ADECUACION DE LA PLANTA
FiSICA DEL FODESEP Y AMBIENTES MODERNIZADQS. Tal como ya se anctd, este proyecto
corresponde a la estrategia Modernizacién institucional en funcién de la mision del FODESEP, del
Objetivo Corporativo Desarrolio Administrativo institucional. Para su ejecucion se abordé de fa
siguiente manera: (i} Consecucion de una sede temporal. (i} Traslado a la sede temporal. (jil}
Adecuacién y remodealacion de Ja planta fisica del FODESEP, a través de conirato civil de obra. (iv)
Ambientes modernizados mediante contrato de suministro e instalacion de mobiliario. (v)Traslado
5 (regreso) a la sede del FODESEP.

£
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Una vez realizadas todas las gestiones para contar con una sede temporal; se suscribié contrato de
arrendamiento de la oficina 801 de Ia carrera 14 No 94 -28 edificio 84 -44, con la sociedad JACB
COSTRUCCIONES 8.A.S; por un término de seis (6) meses, quince (15} dias; esto es, hasta el 01 de
marzo de 2019. El traslado a la sede temporal el cual se realizé en ef mes de agosto de 2018,
demandd tiempo y dedicacién por las miltiples tareas que demanda este tipo de desplazamientos.
Debe decirse que, el FODESEP desplazo a la sede temporal tinicamente los elementos y uhidades
documentales requeridas para su funcionamiento en dicho tiempo; los demas elementos y unidades
documentales se trasladaron al edificio que le fue entregada en dacién en pago al Fondo, -

ion del mobiliario;
el Manual de

Para la suscripcion tanto del contrato de obra civil como el de suministro e insta
fueron precedidos por la correspondiente invitacion abierta, tal como lo indh
Contratacion del FODESEP (Acuerdo No 1985 de 2009); asf como del estudio y analis
Adquisiciones, el cual, por la especialidad del tema, estuve acompafiado y asesorado
por una persona juridica. Et contrato de obra civil cusnta con su corr
la cual es de caracter integral, abarcandc |z parte precontractual, co
cierre de la vigencia la interventoria reporté un avance de la obra civ
contratc de suministro e instalacién del mobiliario; inicié epy noviembre de 2
contratista debe trabajar muy de 1a mano con el contratistg%a fa obra civil.

uat y post contractual. Al

i

Los Recursos para atender estos dos contratos e‘i :
para el Desarrollo del Plan Estratégico y cuyg g '
dicha suma puede incrementarse al cierre de I8

. B
I. DIMENSION GESTION CON VALORES PAR NRESULTA
FISICOS. La remodelacion y adecuacién de |d finst
modernizacion de sus ambientes; conlleva e descart&h enelementos e implementos de la entidad;
por ello, las areas correspondient%resentamn informes” al Comité Evaluador de Bajas, v; previos
los trémites indicados en la Resolilgion No. 021 de 2007 (Manual de Manejo de Aimacen e
inventarios y Bajas de Bienes) se expi a Resolucion No. 015 del 21 de diciembre de 2018; la cuzl
contempla el retiro de bieges del aplicativo"8RPOTEOSYS: su destruccién o donacion segln el caso.

IV. DIMENSION GESFIS
TECNOLOGICOS.
{comprenden cuatro

n ies lineamientos de la Estrategia de Gobierno Digital de MinTig;
: marco del Decreto No. 1008 de 2018 "Por el cual se establecen
fos fineamientos generales fillea de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 dei titule 9 de
l2 parte 2 del libro 2 del ‘Becretc 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Tecnolagias de la Informagi las Comunicaciones”; durante la vigencia de 2018 el FODESEP
reali /(i) El Plan Manejo de Residuos Tecnolégicos, {i) La Gufa de Riesgos; vy, (i) La Politica de
Seguidad Digital. Estos planes e han permitide al FODESEP mejorar los procedimientos internos,
mejora seguridad de la informacion; realizar un diagnostico a algunos de los riesgos asociados al
area de ¥gpologiaiy, afinar las politicas de seguridad perimetral y de sus equipos fisicos, o que se
traduce en‘ iente de un 80% de las Politicas de Seguridad Digital.

ERE 2

Asi mismo, el FODESEP ha avanzado en la implementacion de los contenidos de accesibilidad Web,
en un 80%, permitiendo asi que, el portal de Ja entidad sea accesible y cumpia con [0s lineamientos
de la Cabeza de sector y MinTic; gestion con la cual ademas ha atendide la implementacién del
Protocolo de Accesibilidad Sector Educacién: efectuada por el Ministerio de Educacién Nacional en
foctubre de 2018; basado en ia Ley 11 de 2007, v la Norma Técnica Colombiana {NTC) 5854,
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En cuanto a la Ley 1712 de 2014, el FODESEP viene realizando un desarrollo y actualizacion
constante en el botén de transparencia y en el contenido del portal Web de ia enfidad; dando asi
cumplimiento al 100% de lo exigido por la citada Ley.

Respecto al Plan Estratégico de Tecnologia y la Informacion ~PET! 2016-2019-, debe decirse que de
las ocho (8) actividades gue se encuentran establecidas, durante ia vigencia 2018, se adelantaron y
desarrollaron tres (3) actividades: (i) La actualizacion de los equipos de computo e impresoras, (i) El
fortalecimiento del sistema de telefonia IP, v, (iii} La actualizacion de las politicas y procedimientos de
uso de las tecnologias de informacidn y comunicaciones (TIC) de la Entidad. En cuanto a las cinco (5)
actividades que quedaron pendientes, se avanzo en tres (3) actividades de Ia siguiente manera: (i)
Implementacién del sistema de gestion de seguridad de la informacién (SGSI), (i) Disefio de un plan
de contingencia y continuidad y proyecte del centro alterno de datos; y, {iii) La creacion del ambients
de prusba de las aplicaciones Apoteosys, Aurcra y Cartera. Lag dos (2) actividades restantes,
corresponden a; (i) Desarrollar un sistema de bodegas de datos ¥ Hhnlisis de informacion; y, (i) La
implementacion de sistema de gestion documental,

V. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS. GESTION CONTRACTUAL. La
contratacion generada por el FODESEP, se realiza con fundamento en el Manual de Contratacien
contenido en el Acuerde No 195 de 2009. Para lg vigencia del 2018 las erogaciones por este
concepto, estuvieron por el orden de los 1.114 S.M.M.LV., afectando 0s siguientes rubros: (i) Gastos
de Funcionamiento, el 63.82%. (i) Gastos de Inversion (Fondo para el Desartrolio del Plan Esirategico
Institucional 2016-2018), 36.10%; vy, (i) Fondos Sociales (Educacion, Bienestar y Solidaridad), &l
0.27%. En funcionamiento la erogacion mas representativa correspondié a la vigilancia del bien
inmueble dado en dacién de pago; el arrendamiento de sede temporal para el funcionamiento del
FODESEP vy la interventorla del contrato de obra civil; los gue estuvieron por el orden de 236
S.MM.LV. Por inversidn- Fondo para el Desarrollo del Plan Estratégico; ios mas representativos
corresponden a la cbra civil y al suministro e instalacion del mobitiario, ios que correspondiercn a 741

S.MMLV
ﬁ a.v;;ﬂf"igf" '

Atendiendo la reglamentacién interna contenida en el Manual de Contratacion, los Contratos
{formalidades plenas}, Ordenes de Servicio y Compra; y Justificaciones de Necesidad del Servicio y/o
GCompra; cuentan con el correspondiente supervisor o supervisores {empleados de la planta del
FODESEP), quienes son los responsabies de garantizar el cumplimientc del cbjeto contractual y
demas obligaciones contraidas por los contratistes. £n el caso de Ia obra civil como ya se anoté
cuenta con una interventoria integral externa.

CON VALORES PARA RESULTADOS. GESTION EN LA DEFENSA DE
ESEP. Durante la vigencia que se informa, se continud ejerciendo con

: sa legal de los intereses del FODESEP, en el ambito Extraprocesal y en
el Procesal, tanto 2 Parte Activa {(demandante) como por la Parte Pasiva (demandado).
lgualmente se atendieron y acataron todos los iineamientos de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado -ANDJE-; como a continuacion se explica.

Parte Activa. En la vigencia de 2018 se continud con los tramites procesalss de procesos gue vienen
de vigencias anteriores y gue corresponden a tres (3) procesos ejecutivos, (4) proceses penales, v,
un {1) proceso disciplinario. '

Los procesos ejecutivos instaurados por el FODESEP, se generaron por el incumplimiento en el pago
de obligacicnes crediticias de las |ES beneficiarias del credito. Los mencionados créditos superan
moras de ciento ochenta (180). La evolucion de los mencionados procesos en la vigencia de 2018 es
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la siguiente: (7). Un (1) procese, continua pendiente de. ser terminado por dacién en pago de dos (2)
bienes inmuebles al FODESEP. La dacién en pago no ha sido de recibo por parte del juzgado de
conosimiento, por virtud del advenimiente de dos (2) procesos laborales (de la IES deudora) con
solicitud de remanentes scbre los bienes objeto de dacién. (i) Un (1) proceso en etapa de ejecucién,
pendiente de realizacién de audiencia inicial; y, (iv) Un (1) Proceso en etapa de ejecucion, en la cual
el juzgado de conocimiento decretara e iniciara el remate del bien hipotecado y secuestrado a favor
del FODESEP. :

Con respecto a jos inmuebles a que se ha hecho referencia y gue fueron dados mediante la figura
jurtdica de la Dacién en Pago; e FODESEP por tener la tenencia, debe responder por el
mantenimiento fisico, aseo, pago de servicios publicos, vigiiancia e impuestos; cargas gue se
pretendian eliminar en el 2018 con su venta; pero por lo anunciado en el parrafo anterior, esta no
pudo materializarse. Sin perjuicio de lo anterior, el FODESEP durante Iz anualidad que se informa,
adelanté las gestiones legales pertinentes, para dar por terminado el proceso, %é? obtener el

levantamiento de las cautelas ordenadas y practicadas dentro _mis'm_o‘-;}_.;-:

L o i,
Asi mismo, en el mes de diciembre de 2018, .através de una firma avaluadora (Alilada Estratégica) se
actualizé el vaior comercial de los mencionados inmuebles, estableciéndose los siguientes valores: (i)
Valor comercial bien inmueble identificado con folio de matricuta inmobiliaria No. 50C-647475 ubicado
en la calle 57 nimero 7-27:$2.093.000.000, y (i) Valor comercial bien inmueble identificado con folio
de matricula inmobiliaria No, 50C-200100 ubicado en la calle 57 numero 7-41:$1.255.000.000; para
un Valor Comercial Total de $3.348.000.000 &

Respecto a los cuatro (4) Procescs Penales, de
tiene la calidad de victima indirecta, por los he
Economia Solidaria en la medida de intervencion: yu
de los mencionados procesos pardifa vigencia que se inf
encuentran en etapa de indagacio
formulacién de acusacion por parte de
de juicio oral - Audiencia %{e!imfnar {Prac

irse que, en tres (3) procesos, el FODESEP
anu@jiados por la Superintendencia de la

n calidad de denunciante. La avolucién
ma es la siguiente: (i) Dos (2) Procesos se
eliminar. (i} Un (1) procese, se encuentra en etapa de
scalla General de fa Nacion. y (iii) Un {1) proceso en etapa
de pruebas),

nde a una queja disciplinaria instaurada por el FODESEP contra un

sus deberes en el gjercicio de la Profesion; en virtud del mandato
Bys intereses. Durante el periodo que se Informa, el Despacho de
“erdecision de absolver af Profesional del Derecho. -

El proceso discipiinagie, co
profesional del derechp ™5
que le confirio para la dé
Conocimiento notificod al

Parte_pasiva. Por la parte pasiva durante Ia vigencia de 2018 se presentdé una accién de tutela
pres da por una IES Afllada al FODESEP; por presunta vulneracion al articulo 23 de Ia
i6n Polltica (Derscho de Peticidn). La mencionada tutela fue negada por el Juez de
o al presentarse hecho superado y exhortd al FODESEP & no vulnerar derechos
nales delos usuarios; frente al exhorto el FODESEP presenté impugnacian solicitando la
' cision, toda vez que la entidad observd los términos legales para resolver ia

peticion,

Cumplimiento de las directrices impartidas‘ por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del

Estado -ANDJE-. Durante la vigencia que se informa, el FODESEP como entidad que hace parig de

la Rama Ejecutiva del Poder Pablico, Descentralizada por Servicios;‘ha venido dando cabal

cumplimiento en los términos y formalidades a las diferentes solicitudes y requerimientos efectuados

por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado -ANDJE-; dentro de los términos y
éformaiidades demandados por ja misma.
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Vii. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS. GESTION DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS. La cuidadosa y austera gestion de los recursos financiercs del FODESEP; permite fa
astabilidad del mismo vy e dan la viabilidad requerida; como o muestran los Estados Financieros del
cierre de la vigencia 2018. '

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL. Al cierre de la vigencia 201 8 se obtiene
un excedente por valor de $1.421 millones, que comparado con e mismo periodo del aflo de 2017
presenta un aumento de $281 millones; equivalente a 24,63%. -~

MNormas nternaclonates da Informacidn Flnanciera - NUHF-.
[Cifras Exprasadss en Miles de Pezos Colornbianes)

8407 4.306

-

EXCELENTE ¥/
DEFICIT

INGRESOS COSTOS GASTOS

W|Z018 2017

lLos ingresos del FODESEP ascendie - :
equivalente a 0,25% con respecto al

istran un aumento de $11 mitlones,

intereses Cartera de Crédito 2,529,336 5.794 0,23%
Rendimiento de Inversiones 3 416153 -185.617 -39,51%
Retornos por Admén, de rec :

de ProyecgosoConvemos 1.493.365 780.725 702,841 88,66%
Otros Ingresos . 438 150.000 -149 562 -88.71%
Recuperacian de De!enoro (Provi&én da cartera) 124157 506.502 -382.345 -75,49%
Total Ingresos 4.408.627 4,395.716 10,911 0,28%

cartera de crédito, al cierre del 31 de diciembre de 2018, estan por el
evidencia un leve incremento del 0,23% frente a los percibidos en fa

Los ingresos por intereses
orden d s $2.5635 ma!!ones =

INGRESOS CARTERA DE CREDITO

2.535.130

H 2 248.343

2018
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Los rendimientos generados por ia administracion del portafolio de inversiones ascendieron a $253
millones; un 39,51% menar que e valor obtenido en la vigencia 2017, lo anterior como consecuencia
en la disminucién de las tasas de interés (rentabilidad) en el sector financiero. Es de precisar que,
estos ingresos también estan directamente ligados a la disponibilidad y/o excedentes de caja que
tenga el Fondo.

INGRE

551.915

418 152

253 538

2018

- ?

Por concepto de retorne por administracion de recursos y/o é ucion de proyectos o convenios al
cierre de la vigencia ascendieron a $1.493 millones; estos ingrestis. obedeciin a Ia administracion de
recursos y/o ejecuciéon de proyectos que, el FODESEP, le desa {a IES afiliada Escuela

Superior de Administracién Publica -ESAP- y a la Secretaria de Educa

ltimos afios de estaiiente de ingresos le ha permitido al FODESEP disminuir las
2] servicio de crédito, que de alguna manera Jo hace competitivo frente al sector
Wi

I’ ¥ale la pena precisar que, estas disminuciones de tasas de interds se efectlan
fdios y andlisis financieros que se realizan al FODESEP, para garantizar su

puntc de equillip.
Frente al rubro dei or recuperacion de deterioro (provision) de cartera de cré&dito, al cierre de
la vigéncia 2018 Z:ghde a $124 millones: comparado con la vigencia 2017 se evidencia una
disminucién del 75,49%. Es importante precisar que esta disminucién obedece a que, en el afio 2017,
se presenté una mayor recuperacion de deterioro (provision) de la cartera de crédito, generada por a!

pago de dos (2) créditos que se encontraban en mora y sobre los cuales se habian realizados los
correspondientes deterioros {provisiones). o

Frente @ los costos; es de precisar que, corresponden al gasto econdémico ocasionade por la
administracion y ejecucién de proyectos que el FODESEP realiza a sus {ES afiliadas y que
comprende todo lo relacionado con costos administrativos tales como: coniratistas de apoyo,

insumos, papelerfa, polizas de seguro, servicios generales entre otros. Se debe tener en cuenta qus
este costo se recupera con el retorno que se obtiene.
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El gasto en la vigencia 2018, asciende a $2.686 millones; 17,47% menos due los $3.255 millones
ejecutados en e} afio 2017. Este menor valor en el gasto obedece principaimente a una disminucién
en el rubro de deterioro (provision) cartera de crédito individual, la cual en |a vigencia 2017 se tuvo
que ajustar al 100% sobre el saldo a capital de los crédiios que se encontraban en categoria E. Sin
embargo, es importante precisar que, durante la vigencia 2018, se registraron contablemente gastos
por deterioro (provision) de intereses por valor de $221 millones, scbre los creditos que se encuentran
calificados en categorias de riesgo (C, D, y E}.

Los gastos corresponden a: (i} Gastos de beneﬁmos a empleados $1.277gmillones, (i} Gastos
generales $941 millones; y, {iil} Otros gastos $467 millones “ﬁz’%ﬁ

Gastos de Beneficios a Empleados 1277495  1.216.335 81.180

Gastos Generales o 041,537 257.359 % B2%
Otros Gastos . "4B7.318 -887.933 | " -85,50%
Total . 2,.686.350 568,894 AT AT%

B
Los gastos generales ascienden a $941 millonss, de los cuaigs los rubgos mas representativos
corresponden a: (i) Honorarios por prestacion de servicios: $194 i} 2 i
B. Technology, interventoria obra civil, contratista de apoyo admm:s
Industria y Comercio}: $73 millones. (ji)) Vigian

area comercial: $35 millones. (v) Gastos d

Administracion: $30 millones; vy, (vii) Junta de'__'! 311 mii!onas. El rubro de otros gastos por
valor de $467 millones, corresponde a: (i) gaS@s financieros y perdidas por valorizacion de
inversiones, (ii} Deterioro de cartera (prows;on) Detarioro propiedad planta y equipo

{depreciaciones).

Frente a este rubro se preclsa ([)

gran volatilidad que se sintid.en los m

los inversionistas a los riggges, los parses

caso de Colombia esta Sifacion impactd e

Fondo la negociaciopsde losHES de referencia 2028. (i} Deterioro de cartera (provtsuﬁn} La Circutar
ie¥ay, (Circular Externa No.004 de 28 de agosto de 2008) de Ia

(1%) que el Fonde tiene g constituida para la cartera de crédito, se debe constituir una
provisién individual (mteres s para los créditos calificados en categorias de riesgo {C, D, y E); en
Fpircular y en virud de la clasificacion de la cartera de crédito, el
: tiene constituidas y reconocidas en la contabilidad deterioros de cartera individual
BEes) por valor de $221 millones; y, (i) Deterioro propiedad planta y equipo: Por la baja de
fue ya no estarén en funcionamiento, por obsolescencia, desusc u otros sefialados en fa
No. 01$pel 21 de Diciembre de 2018,

La menor eje%{ t{%m del 17,47% obedece a una politica ausiera pero eflclente gue le permite al
FODESEP entre menos gastos obtener mas excedentes; para ser reinvertidos en beneficics de las
|ES afiladas.

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
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Normas Internactonales de Infermacidn Financiera - NIFF-.
(Cifras Expresadas en Miles de Pesas Cofombianas)

27172 55050

ACTIVDS PASIVOSR PATRIMONIC

WPOLE w2017

_ K
Al 31 de diciembre de 2018, el Fondo cuenta con un activo que asclendes
equivale a una disminucion det {11,62%) frente al afig :
basicamente a la ejecucién del rubro de administracion FeCUrsus y ejsc
distribucion de los activos se concentra en el rubro gesg gde credito que representa un 77,46%,
seguido del rubro de propiedades planta y equipo gl
equivalentes a efectivo que corresponde al 4,70% e inve

$30.706 millones, lo que
erior; esto obedece

Para el mismo periode, los pasivos del FODESEP cierran% monto de $3.534 miliones, o que
equivale a una disminucion del (63,54% | afio inmediatdmente anterior. Esta disminucidn se
presenta basicamente por el rubre de@s ion de recursos y ejecucion de proyectos.

rilones, registrando un aumento del 8,47%: frente
sigamente a: (i) aumento en aportes scciales, (ii)
0 originada por corvergencia al nuevo marco
s; y, (Iv) resultados del ejercicio. .

El Fondo cuenta con una buena refd
corriente, para cubrir cada peso del p 1t
en el corto plase.disponer de recursod’ para atender el servicio de crédito a las institucicnas de
Educacién r?ﬁﬁ@%e son afiiiadas. -

17y

n de solvencia, por cuanto dispone de $8.53 pesos en &l activo
Q}gp corriente. Una relacion de capital de trabajo que le permite

El margen opitivo del tivo (ROA) para el afio 2018, es del 4,63%, 135 puntos porcentuales mds
que el aflo 20%% evidentiando la recuperacién del componente operacional. El retorno sobre el
patrimonio (ROE iado, es del 5,23%, 68 puntos porcentuales mas que el-afio 2017.

Vill, DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACIONES., GESTION DE LOS RECURSOS
DOCUMENTALES. En cumplimiento de la Ley 584 de 2000, e Decreto No.2609 de 2012, la Ley
1712 de 2014 y dentro de la planeacion estratégica el FODESEP, se trabajé en las actividades
programadas en los cuatro (4) planes de Gestién Documental asl: (i) Plan de Preservacion Digital, (i)
Plan de Conservacion Documental, (i) Plan de Austeridad y Gestion Ambiental vy (iv) Plan
Institucional de Archivos PINAR. Dentro de fos avances mas significativos en esta dimension, se logro

~la actualizacion de la Tablas de Retencion Dosumental (TRD), ia conservacién documental a través

del plan de limpieza de instalaciones y saneamiento y control de plagas, mejora y adecuacion del

~ espacio fisico en el archivo central del FODESEP, para la custodia documental.
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En cuanto al Programa de Geslion Documental (PGD), el cual hace parte del Plan Estratégico
Institucionatl y del Plan de Accion Anual de| FODESEP; en la vigencia 2018 se desarroliaron las
siguientes: (i) Transferencia de 1.765 unidades documentales las cuales se ejecutaron de acuerdo
con la programacian establecida. (i} Actualizacién permanente de las hases de datos de contratacion
y correspondencia; (iii) Traslado y blisqueda de informacién y soliciiud de documentos custodiados en
los Archivos de Gestian, Ceniral e Histdrico, respectlvamente (iv} Verificacion del correcto manejo y
aplicacion de la normatividad wgenta

1X. DIMENSION CONTROL INTERNO Caon esta dimensuﬁn y Ia 1mp|ementacn5n de la politica que la
integra, el Modelo Integrado de Plansacion y Gestidn (MIPG) busca asegurar @l desairollo de una
cultura organizacional, fundamentada en la mformacrén el control v fa luacmn para la toma de
decisiones y la mejora continua. ' :

Bajo esta parspectiva el FODESEP a través del Comité de Coordinacién de Cg tr o, aprobé el
Plan de Auditorias de Control Inlerng, para la vigencia 2018, fue e}ecu acor con el Plan
de Accian Institucional de 1a vigencia y en coordinacion con la 2“
Durante la vigencia que se informa; Control Interno verifico la ¢ /
134 informes, a los Organos de Control, Vigilancia y demds erfidades &l bemamentales en ios
termings y formalidades exigidos por.aguellos. Se precisa que unos sG]
de entidad del Orden Nacional Descentralizagzr por Servicics; vy, otros por estar sujeta a la
supervisién de la Supenntendencra de la w“ ia Sohdaria (FODESEP func;ona bajo los principios

la Admmtstracién del FCDESEP; e%tre otros el de aust ! @'en el gasto,

Ast mismao, Gontrol interne verificd ,of FODESEP presentara y cancelara dentro de los términos
establecidos por ios ordenamientos jurfﬁgl s, las Declaraciones Tributarias Nacienales y Distritales v,
pagos por concepto de Contribuciones. Bas primeras no generaron pago toda vez que, frente a
impuestos del orden nacional, el Gnico mpué‘%@ del cual el FCDESEP era sujete pasivo correspondla
al impuesto a la Rigueza, gravamen que tuve vigencia hasta 2017; conforme a 1o dispuesto en la Ley
1739 de 2014 Respecto a ios impuestos de industria y Comercio predla! y vehiculos el FODESEP

Stk $28 9 mti[ones los que corresponden al Auditaje de la Contraloria Genzral de
fiol %tén a la Superintendencia de la Economia Solidaria.

formes de las declaraciones y pagos de las mismas, asi como de las
evita al FODESEP incurrir en procesos sancionaterios con las
consecuencias que ¢ smos derivan.

CONCLUSION

El Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODRESEP- como Organismo especializado en el

financiamiento y apoyo a la ejecucién de las politicas de fomento de las Institucicnes de Educacion

Superior (Oferta), al cierre de la vigencia 2018, es una entidad en marcha; que continta construyendo

sobre lo construido, en un proceso permanente de mejora; con una situacion financiera estable que lo
‘hhace autosostenible y viable,
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No obstanie; v, tal como se ha expuesto en éste informe de Rendicidn de Cuentas de la gestion de la
Adminisiracidn sobre la vigencia de 2018, para que el Fondo de Desarrollo de Ja Educacién Superior
FODESEP, pueda cubrir {odas las necesidades de financiamiento y cofinanciamiento, requeridas par
las Instituciones de Educacién Superior, para el aseguramiento de la calidad de la educacién; es
necasaric robustecerlo mediante un redimensionamiento en entidad financiera de naturaleza especial
con servicios complementarios. Dicho cometido podra lograrse, si y sélo sf, se cuenta con el concurso
de todas tas IES afiliadas al FODESEP, para aprovechar el nueve Flan Nacional de Desarrolic como
ocasion propicia.

N

EULALIA NOI
Gerente General

Suministro de Informacion. Secretarfa General. Subgerencia de Proyectos. Subgersncia CH erclal. Subgerencia Financiera,
Oficina Juridica,
Verificacion de Cifras y Contenides: Control Interno.

Yy
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