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INTRODUCCION

Interpretande el querer de las aportantes y gestoras; 1os esfuerzos de la administracién, tal como lo
viene haciende desde pasadas vigencias, se ha focalizado en generar confianza y credibilidad en el
FODESEP; mediante el mantenimiento de su estabilidad financiera; por ser un elemento fundamental
para la autosostenibilidad y viabilidad de una entidad en marcha.

do en una entidad
que fe permite
y, financiamiento,
cion de sus

g

cumplir con la misién de

El FODESEP como entidad en marcha, esta visualizado para ser redimensi
financiera de naturaleza especial con servicios complementarios para las | :
realizar las funciones que hoy tiene asignadas con tnayer holgura en cuantoi,
cofinanciamiento y apoyo a las Instituciones de Educacién Superior, para ia gjé
proyectos, planes y programas.’ ' . '

Ese redimensionamiento le permitira al FODESEP robustecerse
fortalecer a las IES; por cuanto unas IES fortalecidas aseguraran sin Jug
educacion; [a cual esta concebida desde nuestra Constit
publico con funcién social: a través del cual se logra |
esenciales del Estado. ' '

Es importante sefialar que, Io lograde hasta ahora; es &f
norte, ios Planes de Accion de cada vigencia;, mismdg, que™e enmarcados en los Planes
Estratégicos formulados a partir def 2007; por eso y de card’?r‘@; n nhuevo Plan Nacional de Desarrollo
se traen de manera breve, para tener ision holistica de I0%sabajado v avanzado en el Fondo de
Desarroflo de la Educacién Superior Fg

Del 2007 ai 2008 oper6 ¢l Plan Estratégice

con el Plan Estratégico “Res@vacion Insti

Estratégico “Consolidacion |

Teniendo como centro a (as inst fes de Educacion Superior, en todos los planes estratégicos del

FODESEP; su puesta se centra el redimensionamiento del mismo; propésito en ef cual se ha

trabajado con gran tesén. Si bien, 2 i no se ha lograde la cristalizacion de dicho propésito, ef

FODESEP ha, ido otros logros qUE, deé una U otra manera concurren para que, en un fuiuro
la transformacion del FODESER. Se tiéhen come logros los siguientes:

wa y vigencia del FODESEP, logrando su reconocimiento y posicionamiento:
izada en el financiamiento, cofinanciamiento Yy apoyo a las IES (oferta).
Etesaboumentos que, como aportes, han sido elaborados por ef FODESEP
sustentando el finandfgfiiento de la educacion superior por la oferta (IES) para diferentes miradas y
con fines diferentes. 3.Contar con una metodologia para estimar los costos de las inversiones
asociadas a la cafidad. 4. Ganar dia a dia la confianza y credibilidad de las IES y de los actores de la
educacion, logrando con las primeras su regreso paulatino y con los segundos el apoyo y respaldo,
5.Mantener la estabilidad financiera del FODESEP reportando excedentes en los respectivos
ejercicios econdémicos desde la vigencia de 2008. 6. Acrecentar el patrimonic del FODESEP y su
Capital de Trabajo, mediante el recaudo de aportes de las IES afilladas; lo cual contribuye que el
servicio de crédito sea méas eficiente vy efective. 7. Asignar recursos de los excedentes para la
revalorizacion ‘de los aportes de las IES manteniendo su poder adquisitivo. 8. Revision
permanentemente de la metodologia de tasas de interés y el fortalecimiento del crédito a la medida
ﬁ.de las necesidades de las IES. 9. Lograr otorgar beneficios en crédito a las IES afiliadas 7,75 veces &l
Trabajamos por e Fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior de Colombia” :
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capital de trabejo (aportes). 10. Contar con una propuesta de financiamiento o cofinanciamiente a
largo plazo en relacidn con la acreditacion institucional o de Programas la cual contempla: (i) La
sostenibilidad de las IES en su acreditacion. (i) La financiacion, cofinanciacién y acompafniamiento
para alcanzaria, vy, (i)} La financiacién, cofinanciacion y acompafamiento a IES que reguieren
colocarse en el camino de la acreditacion ({ES en crisis). 11.Cofinanciar proyectos con recursos de
los excedentes de los respectivos ejercicios econdmicos. 12. Defender los intereses del FODESEP
tanto en la parte pasiva como por fa activa; logrando ahorros significatives para el FODESEP.13.
Contar con dictamenes sin salvedad; desde el 2008, cuando el FODESEP se colocd en entidad en
marcha; mismos que cuentan con la aprobacion de la Asamblea General. 14. Contar con capacidad
de convocatoria en el ejercicio de su funcién integradora con las Instituciones de Educacién Superior,
los entes gubernamentales, las asociaciones de las IES y demas actores dg la educacion superior.

i,

Aparejado con estos logros, se considera que, la mayor dificultad gue
fortalecimiento y desarrcllo econémico y por ende para su redimensic
transformacién en una entidad financiera de naturaleza espegidiiéon servici
deriva de aquellas gue se encuentran identificadas en el POAM de Jos distinto
dei FODESEP y que pueden resumirse de la siguiente mane!
politica gubernamental que se ha tenido para con el FODESER] ingertidumbre aunada a la
ausencia de recursos significativos para fortalecer el capital de¥g ibara el funcionamiento;
frenan en gran medida el robustecimiento de los servicios a ES especialmente Ilos de
financiamiento. 3. Postergacion indefinida pay; asignacidon de los recursos de que fratan los
articuios 90 y 91 de la Ley 30 de 1992 via tragferencias en el Presupuesto General de la Nacion; asi
como los establecidos en el articulo 34 de la L > 1995; mas conocida como Ley de Fronteras.

ODESEP para su
., mediante su
mpi&mentarics se
anes Estratégicos
1. La falta de gerieza, frente a la

i Sl
LGESTION VIGENCIR i@ 2018

En la vigencia de 2018, el Fondo de B
componente del Sistema de la

cofinanciamiento y apoyo a las Instituciorn
su consolidacion, visibilizacién y posicionam

arrollo de la Educacion Superior - FODESEP-, como entidad
acibn Superior; especializado en el financiamiento,
de Educacion Superior (Oferia); contintud trabajandoe en

A. PLANEACION

Et perfodo que se informa, fue gestionado con fundamento en el Plan Estratégico 2016 -2019
*Consolidacion Institucional Comprometida con la Paz” (Acuerdo No 245 del 24 de febrera de 2016),
el cual culmina en la vigencia de 2019,

Ei Plan Estratégico 2016 — 2019. “Consolidacién institucional Comprometida con la Paz’; presenta un
avance del 55,51% y se ejecuta a través de los Planes de Accion formulados para cada vigencia. Los
Planes de Accion registraron el siguiente avance. En la vigencia 2016 se avanzo en un 80,86%. En la
vigencia 2017 la ejecucidn estuvo por el orden del 64,43%; v, en la vigencia de 2018 se avanzo en un
f5,99%. :

Trabajamos por af Fortalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior de Colombia™
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En cuanto al Plan de Accién de la vigencia de 2018, se ajusté de acuerds con las siste (7)
dimensiones contenidas en el Decreto No 1499 de 2017 | cual reguta el MIPG; modelo sobre el cual
se expidid una nucva versién en agosto de 2018; realizando los correspondientes ajustes y
actualizaciones. Estas dimensiones corresponden a las siguientes: 1. Talento Humano. El cual es
concebido como el active mas importante con el que cuentan las entidades y por lo tanto el factor
critico de éxito en la gestién. Para la vigencia 2018, se plantearon quince (15) macroactividades. 2.
Direccionamiento Estratégico y Planeacion. Esta dimension aborda las estrategias misionales y de
Plansacion planteadas en ef Plan Estratégico 2018 -2019. Para el desarrolioge esta dimension se
establecieron cuarenta y tres (43) macroactividades. 3. Gestiéon para Valores resultacos. Esta
dimensién desarrolla las estrategias para ef logro de los resuliados en la Gestié iglel Fondo. Para
esta vigencia se establecieron veintidés (22) macroactividades. 4. Evaluacion dedgesultagos. El
principal objetivo de esta dimensién, es realizar un permanente seguimiento a"%@ién ¥
desempefio del FODESEP; en el desarrollo” de - esta dimenp se plantearon “Cinco (5)
macroactividades. 5. Informacion y Comunicacion. Esta dimension pefigite al FODESEP vincularse
con el entorno y facilitar la ejecucidon de sus procesos. Para el desBirplio de ésta politica se
estabiecieron ance (11) macroactividades las que le permitira tarse con el entorno
y facilitar la ejecucion de sus procescs. 6. Gestion del Co iento y la Innovagion, Busca fortalecer
al Fonde en cuanto al conocimiento que se genera o orodu
su aprendizaje y su evolucién. 7. Control interno, :

Direccionamiends
ﬁc&ﬁzﬁ'ﬁ;:temgl Estratégico
' H 87.,16% :
/ |
Gastidn del [ | o ;o Valores pars
Conodimiento '“%\ kS o nind? L Rosultados
50% - ; 94.47% g
™ i

Informacion y valuscion por

Cumunicaviones ' Resuliados
80,01% L _ 98,50%

T
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Avance Plan Estratégico 2016 - 2019

DEHERALISN IS AR A LA B
mmmmmmsimamm
PASRCEACION BERDCRITION DE LASEY
LOMERCIBLIACIO0L ¥ COMUNCAGIONES
GRENGE L TR HUIMAND

EFICISHCIA DM TRATIVA

SEFHONOE LGOS RECLITSCS EHANSERGS

i

C.00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

El Plan Estratégico 2016 ~ 2019 “Consolidacion Instituci' al Comprometida colpla Paz”, cuenta con
el Fondo Especifico para el Desarrolio def Plan Es% i ;qreado por Asamblea General (Art. 29
Estatutos Sociales). En la vigencia de 2018, los Rechirgié =

Plan Estratégico; se comprometieron de la agu:ente
remodelacion y adecuacidn de ias instalaciones del FO
mobifiario y $218 millenes para cubrir imprevistos de la obr:
redisefic instifucionat.

. A : il STITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
AFILIADAS AL FODESEP.“INCRE! ERMANENCIA DE LAS INSTITUCIONES DE

1.1. De la participacion democr "-A.' como principic orientador del FODESEP. Asamblea
General ~ Consejo de Administrac &h y Junta de Vigilancia. La manifestacion democratica,

participativa g autogestionaria y de ayuda mutua que, como principio solidario orienta al
FODESEP, & a por sus aportantes y gestoras de diversas maneras; a través de los
organos de di ncia

Asamblea Gene Eambiea es la maxima autoridad de direccién dei FODESEP; siendo por ello
el escenario propicio~&*través del cual, las aportantes y gestoras ejercen de manera directa su

participacién en la definicion de las politicas v toma de decisiones para ia entidad; mismas que se
conviertan en mandatos obligatorios para todos los integrantes de! Fondo,

En la vigencia de 2018, se llevo a cabo la XXl Asamblea Generat Ordinaria del FODESEP, la cual
contd con la asistencia de las entidades del Estade, MEN e ICETEX y sesenta y dos {62} Instituciones
de Educacion Superior Afiliadas habiles, de las Setenta y Cinco (75) Instituciones de Educacion
Superior afiliadas, habilitadas para participar en la Asamblea General, mismas que hacen parte del
universo del ciento quince {115) IES afiiadas regisiradas en ese entonces que equivalen al 82.668%
de ia Base Social habilitada para 2018, Es decir que, la Asamblea General Ordinaria de 2018 conto
.con sesenta y cuatro (64) asistentes85% de asistencia. Debe precisarse que, del universo de las

Trabajamos por &l Fortalecimiento de las instiuciones dé Educacion Superior de Colombia"
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ciento quince (115} IES afiliadas ai FODESEP; cuarenta (40) |ES, gue equivalen al 34.78% fueron
declaradas inhabiles por la Junta de Vigilancia.

En el marco de la Asamblea, se efectud la rendicion de cuentas por parte de todos los Organos
Colegiades y la Administracion; mismos que fueron aprobados por los Asamblelstas. Igualmente, se
aprobaron los Estados Financieros, se concedieron fas aprobaciones y autorizaciones requeridas y se
realizé el proceso eleccionaric para el periodo 2018-2020 de Ia Revisoria Fiscal, Consejo de
Administracién, Junta de Vigilancia y Comités de los Fondos Sociales.

Frente a la Rendicién de Cuentas, Cincuenta (50) IES de |as sesenta y dos (62) IES participantes
diigenciaron la encuesta la cual arrojd los siguientes resultados: J100% encontrd clara la
informacién y el 97% destacd la profundidad de la misma. En cuant = participacion de las
aportantes y gestoras en ei control de la gestion del FODESEP; el 49% lo o muy importante y
el 51% importante. £l 100% de las IES encuestadas manifestd que, Gpacion de los
Asambleistas se realizd en igualdad de condiciones vy se I 1 de"eXpresar sus
opiniones y manifestar sus inguietudes. :

Consejo de Administracion: Las IES miembros del Consgjo
Asamblea General, para que junto con el Estado integren dich
permanente de Administracion, esta supeditado a
Asamblea General. : pris

Administracion son elegidas por la
erpo %legiacﬂo. Comgo Organo
: . ecisiones que adopte [a

Los miembros del Consejo de Administraciorjy
flevada a cabo en la vigencia de 2018, una vez régigirados en la Camara de Comercio, realizaron st
correspondiente empalme y come cuerpo colegiaddiecibieren la induccion y reinduccion sobre las
normativas que o regulan, espegiaimente las content en el reglamento de funcionamianto.
igualmente, recibieron capacitaci%' obre el Modeio infegrado de Planeacion y Gestién (MIPG);
modelo que el FODESEP debe acat#fiien su operatividad conforme lo expresado en el Decreto No
1499 de 2017. ' '

en la XX Asamblea General Ordinaria,

Junta de Vigilancia, O
afiliadas al FODE
Social fueron reeleg
que solamente se reali
de funcionamiento. Igual
Gestion (MIPG); medelo queiel FODESEP debe acatar &n. su operatividad conforme lo expresado en
el DecsatinNo 1499 de 2017, & e

de - Control Sggial, el cual estd integrado exclusivamente por [ES
iera que las 1ES gque venian integrando dicho Organo de Control
Il Asamblea General Ordinaria, no fue necesaric el empalme; por o
MUSEion en las normativas que la regulan, enfatizada en el reglamente
te rediieron capacitacion sobre el Modelo integrado de Planeacion y

e Apelaciones. Es el Organo encargado de resolver en dltima instancia las decisiones que se
n materla disciplinaria para-las IES integrantes del FODESEP. Lo elige la Asamblea

ta corgbrmado Unicamente por-instituciones de Educacién Superior. Durante fa vigencia
de 2018 no Wesgiecesario el ejercicio de la competencia que le corresponde, por cuanto no se
registraron sancicnes para las |ES.

Comités Sociales: Integrados exclusivamente por las instituciones de Educacion Superior afiliadas al
FODESEP. Tienen a cargo la ejecucion de los recursos de los Fondos Sociales de Educacion,
Solidaridad y Bienestar Universitario. Las IES integrantes de los Comités Sociales realizaron el
correspondiente empalme y recibieron induccidn y reinduccién sobre las normativas que los regulan,
é‘ especialmente las contempladas en los carraspondientes reglamentos de funcionamiento. fgualments
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recibieron capacitacion sobre el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG); modelo que el
FODESER debe acatar en su operatividad conforme 1o expresado en el Decreto No 1499 de 2017.

1.2, Incremento y Permanencia de las Instituciones de Educacién Superior, como una
Expresion de Democracia y de la Libre Adhesién, De conformidad con lo sefialado en el articuio
88 de la Ley 30 de 1982, reglamentado por el Decreto No 2905 de 1984 y 10s Estatutos Sociales: las
instituciones de Educacién Superior, se afilian al FODESEP en virtud del principic de libre adhesion.

Las Instituciones de Educacion Superior afiliadas al FODESEP, junto con el Esfgdo se consfituyen en
la esencia del FODESEP; teda vez que, el Fondo como bien da cuenta la expos g}p de motivos de la
Ley 30 de 1992; fue creado pensando en las Instituciones de Educacion Superior. By, elio; entre mas

Instituciones de Educacion Superior se integren al FODESEP, su permanencia y robst flanza;
lo cual sin lugar a dudas asegura el fortalecimiento de fas Instituciones de Educacion & ar, para
que éstas a su turno puedan garantizar una educacion de calidad a |64 190 y ancho de nugstro pais.

| 8,

Base Social Bajo esta perspectiva, en el afio 2018 y en ejecusign de la estrategia de
comunicaciones y promocion; el FODESEP acrecenid su relacionamientoggn las Instituciones de

Educacion Superior afiliadas y no afiliadas; manteni@tﬁ&io una comunicaciPn mas estrecha y

unicﬁ% de los cuales dispone y a través de

permaneante, a través de los diferentes medios de
visitas in situ. Come resultado de estos acercamie
Educacion Superior solicitaron afiliacion al FODESEP 52« Al
respecto al pago de los aportes iniciates, requisito indispefﬁable' la afiliacion plena (Pardgrafo art
11 de los Estatutos Sociales). (i) Dos (2) seccionalesy ogota y Medellin) que se reflgjan
contablemente como una sola IES; por noon el mismo NIglgualmente, en el afio 2018 y muy a
pesar, tres (3) IES se desafiliaron. A la vigencia de! afio 2018 cerrd con ciento veaintidn

0 2018; trece (13) Instituciones de
0s (2) IES quedaron pendientes

a de 2018, con ciento veintiin (121) IES, de las
y ¢inco {75) son IES privadas.

?}. Clasificacion por Naturaleza de lag IES
E{% Afiliadas

Mo. da IES Privadas 75 / No. da [ES Publicas 46

Fuente: Bases de datos IES Afiiadas FODESEP

Las ciento veintiin (121) iInstituciones de Educacion Superior afiliadas, equivalen al 40.88% de jas
doscientas noventa y seis (296) IES que reporia et SNIES a diciembre de 2018.
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lLas sedes principales y seccionales de las IES Afiliadas al FODESEP, cubren todec el territorio
colombiano, as!; Caribe 15%; Pacifico 14%; Sur oriente 8%: Centro Oriente 23%; v Bogota D.C,; vy,
Cundinamarca 42%.

T —— im ety 1 RSB 12 281 e e e e et [T,

{ES afiliadas por Regiones

Fuente: Bases de datos IES Afiliadas FODESER,,

En cuanto al cardcter académico, las IES Afiliadas estan representadas en el FODESEP de ia
siguiente manera; Universidades 36%, Instituciones Universitarias 42%, Tecnoldgicas 14% vy
Técnicas Profesionales 8%.

datos IES Afliadas FODESEP

Fuente: Bases de

De acuerdo con los datos del SNIES a 2017, las IES Afiliadas al ’FODESEP, cuentan con el 680,46%
(2.835.170) de estudiantes y el 58,09% (169.104) de docentes.
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Total Estudlantes. ~ - ..~ Total Dacentes
469279 . 291.068 5,
. R o o o . b _EEE,E}!/
e ’ ' Ui
L
k

Fuente: Bases de datos FODESEP y SN!ES MEIi{l@iﬁ?’mbre de 2017 B

Respecto a 1o indicadores en Acred:taclon da a!ta -calidad
FODESEP cuenta con diecinueve (13) IES acreditadas, es deck
{52) IES Acreditadas en el pais. De las diecinueve (12) IES afiliadasy
calidad, quince (15) son Publicas v cuatro (4) SR Privadas, lo que égt
publicas y 7,69% de las IES privadas acregdjiadas. De estas 18 (diecinueve) EES dos (2) son
Instituciones Universitarias (3,85%]), y dIEClSIBF@F\ﬁ Universidades {32,69%).

| 1ES Acreditadas =n Alta Calidad por Naturateza ' I its Acreditadas en Ak Calidad por Carsicter
i Académico

%;*Sﬂ Fuente: Bases de datos FODESEP ¥ SNIES MEN dm]embre de 2018

,' bre de 2018, el SNIES reporta ohde mil riovecientos noventa y ¢inco {11,9958) programas
: cuales cinco mil doscientos ochenta y siete (5.287), es decir el 44,08%

calidad, el S NiESifeporta a diclembre de 2018, mil quinientos veinte (1.520) de los cuales setecientos
cincuenta y seis (756) corresponden a |ES Afiliadas al FODESEP, lo que representa el 43,74%, tal
como e muestra a continuacion.
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Total Programas Acreditados en Ahe Calidas 2 Totral Progremas Activos/Toral Srogramas IES Afiliadas

#Progrimas Acyeditados en IES Afiadas | 32006 oo o

20

. I ST % S R - —
Totat Programes Acreditados Tota Programas Soreditadas. |- ) Académicos Toral Prograas Académicns
o Alta Cabhdud Alta Cadidad en FES ABlladas | Activas

Fuente: Bases de datos FODESEP y SNIES-MEN diciembre de 2018

Aportes. Los aportes se constituyen en el principal elemento dal -patrima'de[ FODESEP (Art 19 del
Decreto No 2905 de 1994, articuio 19 del Estatuto Social) y de su capita %
mas aportes tenga el FODESEP, mejor seran los servici
Educacion Superior para fortalecer el ¢jercicio de su
financiamiento o del cofinanciamiento o mediante otrgi

: kK
Notese que, con los aportes el FODESEP desde el éiﬁ 1
crédito, a las Instituciones de Educacion Superior -IES- tarii: omo Publicas; en 7,77 veces
&l valor de su capital social (Aportes); es ir que, a través deilas diferentes modalidades de crédito
ha desembolsado recursos por el orde, b 5:$5154.961 millon ~E"" frente a un capital social {Aportes)
promedic de $19.936 millones, Por ell’ﬁa—%%; L€, enfre mas recursos disponga el FODESEP, su

dinamica se acrecentara mucho mas, ‘& de su razon de ser, el fortalecimiento de fas
Instituciones de Educacién Sup na advertir que, esta relacién se puede cumplir
si y sblo s, las IES afiliag ficiarias del servicio-de crédito; honran sus
obligaciones crediticias: en |

ior — IESS
al FODE b

ik,

min v formaliga;

Apartes Sociales vs. Créditos Otorgados IES

; FODESEP ha otorgadc beneficios an
i Crédito 3 ks JES Privadas y Poblicas

i 7,77 Veces el valer dz los Apartes.

154.950.807

19,935.972

e

Aportes Soclalas Vr. Créditos Ctorgndos

El FODESEP cierra Ia vigencia 2018; con unos aportes de las Instituciones de Educacion Superior
por el orden de los $13.682 millones que equivalen al 70%: los gue sumados a los $ 5.987 millones
del Gobierno Nacional, que equivaten a un 30%:; (Arts. 90 y 91 Ley 30 de 1992) arrojan un total de
$19.569 millones, -
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Composicidn de Aportes Sociales

IES Piiblicas $6.630 milllonas ; |BS Privadas $7.052 millones ; Goblerno Nagclonat $5.987 millones

S.iu;:nariz%‘%f{i o
0 por increme __i;‘ anual de aportes
portes que las &S pueden realizar

La variacion en el monto de aportes de Instituciones de Ed
cuotas de apories ordinarios por afiliacion (Art 23 Estaiutos);
{Paragrafo primero art 23 Estatutes), v, pago por incremento
en cualguier tiempo. (Paragrafo segundo art 23 Estatutos).

En cuantoe al pago de aportes que deben realizar fas |IES de manera .
reforma estatutaria de 2017 y que quedd prescrifgyen el paragrafo primero del articulo 23 del Estatuio
Social, debe decirse que, al cierre de la vigehcia de 2018, se encontraban veintitrés (23) IES
pendientes de pago. Asi mismo debe indicarsg, o obstante, los diferentes mecanismos de
recordacion y persuasién implementados por el |
expresado dificuliades econémicas para realiza
desafiliacion.

s i !

. GENERACION DE APOYO a« AS IES. FINANCIACION A LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR. El servicio "u-:. crédito es uno de los tantos servicios que, el FODESEP
puede prestar a las Instituciones de Educdgion Superior; segiin prescribe el Art.89 de la Lay 30 de
1992; Art.2 y 3 det Decreto No 2805 de 1994y Arts. 5,6 ,7 y 8 del Estatuto. Durante ta vigencia de
2018; se aprobaron y desembolsaron $13.990 millones en créditos solicitades por las IES,
alcanzando un cumplimiento del 7772% frente a la meta establecida para la vigencia 2018.
Acumuiado el e anterior a [os saldos de la carfera de crédito de vigencias anteriores, esta cubre

el 100% del _“ 3 jal (Aportes) del FODESEP. -
{E‘F; -

Para la anual

equivalente a $1§,

se encuentra en Cafs

el 10,85% equivalernts”
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. Sl ; . R, ;
: 18.000 Millones :
Domons de Colocrticn de Grédies
: Akt #OES H

B = 3 iun

el i

. EDF-344 oies

i 13990 Millores :
| Aprobados ¥ duseinbaisades en |
oS e wl abw aite

g

Respecto a los creditbs. calificados en categoria “B" y __“_D: se ade!antan*-a&%&%mente los cobros pre
juridicos con miras a obtener el pago inmediato y-'por'eﬁ@% la normalizacion®dg las obligaciones en

mora. En caso de fracaso por la via prejuridica; se
ios correspondientes procesos ejecutivos. Frente 4
decirse que cursan los correspondientes proces
el acapite de: Defensa Juridica de fos in
Financieros. Nota 5. Se detallan las IE
correspondiete calificacion.

de &ffn instancia jurisdiccional para instaurar

gréditgs, calificados en categorfa “E” debe
g novedades seran resefiadas en
DESERE: En las Notas a los Estados
Credito del FODESEP con su

fue las |ES affliadas (beneficiarias de
EP; por un lado, se podran beneficiar a otras
icios del FODESEP; y por el ofro; &vitarén incurrir en costos y

i

zesales; que en nada benefician al FODESEP,

Aqul es importante insistir que; del cumplimiento e
crédito) den a sus obligaciones craditi

gastos de tramiltes procesales y exirapr
de crédito: é“@; la vigencia de 2018, of FODESEP continué realizando
, el servicio dég%rédito respondiera a los requerimientos financieros de
us particularidades. Durante dicha vigencia se cont6é con tres (3)
Auncionamiento, Bienes y Servicios; y, Aseguramiento de la Calidad;
patadas a los plazos, de tal manera que respondan como va se

sidades de las |IES.

L

Generalidades de la Ca#
sus mejores esfuerzgs par
las IES Afiliadas,
modalidades de crédite
de la cual se derivan dist
anoté a la medida de las néi

se tbican las lineas de crédito correspondientes a la modalidad de
namiento (Tesorerfa, Libre Inversion, Rotativo y Automético). En. el Mediano Plazo (12-36

'Ihla modalidad de Bienes, Servicios & Infraestructura. A Largo Plazo (36-60 meses y
excepcigpalmente , 120 meses) Iz modalidad de Aseguramiento de la- Calidad (Planes de
Mejoramf‘i =3¢ Registros Calificados, Acreditacion Institucional, Acreditacién de Programas,
Redefinicic jfEicional, entre ofros). Vale la pena sefialar que, en las lineas de crédito destinadas
al Assguramiento de la Calidad e infraestructura los plazos se ajustan a los proyectos presentados
por [as Instituciones de Educacién Superior -IES-, -

Como quiera que, el monto de crédito solicitado por las Instituciones de Educacion Superior -IES-,
estd ligado al monto de sus aportes, en una relacion 1-10; durante la vigencia 2018, el requerimiento
minimo estuvo por el orden de ios $70 millones y el maximo en los $5.000 mitlones, con un promedio
de requerimientos por ef orden de los $874 millones. En cuanto a plazos, las IES optaron en un

Trabajamos por el Foralecimionto de las Instituciones de Educaclén Superlor de Colombia™
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18,21% al corto plazo; un 18,44% al medianc plazo; y, un 65,05 % al largo plaze. Frente a periodos
de amortizacion la IES optaron en 3,72% mensuai el 92 71% trimestral y el 3,57% semestral.

En la vigencia gue se informa, las Inshtumones de Educacion Superior HES-, optaren por garantizar
sus créditos con la Pignoracién de Matriculas, y con Htpotecas de Bienes Inmuebles de propiedad de
Iz =S o de un tercero como deudor solidario. .

Las Instituciones de Educacién Superior';!ES;' dés"ti'na"r'dh 'lo's recursos solicitados por la via crédite
para: (i) Funcionamiento, (ii) Adquisicion de Bienes, Servicios e Infraestructura; y, (i} Aseguramiento
de la Calidad asi:

9 o0 Millones 3,050 Millones ég‘m’ sssomumes |

argados A 3 ES Afiliagdas z Dtorgades & 6 IES Aftiadas  § ) Olergedos 4 5 1ES Afilindss

1,140 Mitlones

| Otrrgados 3 7 158 Afisdus ;

ltl. GENERACION DE APOYO A Laﬁégﬁ OFINANCIACION i DE PROYECTOS A LAS IES. La
cofinanciacion que realiza el FODESEF’“’ ‘ayectos de las Instituciones de Educacion Superior
o _cursos de los d:ferenies Fondos Sociales; ins

los Fondos Sociales con o
Bienestar Universitario; los do
se anotd en el acapite relacionado

meros de orden legal y el Uitimo de caracter estatutario. Como
a estrategia de "Participaciéon Democratica de las Instituciones
de Educacidén Superior” v en ia nota e las Notas a los Estados Financieros, dichos Fondos son
gjecutados P9 Comités Sociales, s cuales estan integrados por Instituciones de Educacion
files =?a:]scm apoyados por ia administracion para ¢l desarrolio de sus actividades.
s:‘.. 3
e 2018 cf e los recursos del Fondo de Educacion; se realizé la Convocatoria No.01 de
2018 para las |entes \% aticas: (i} Modelos de Desarrolio Econdmico y d& Emprendimiento Rural
en el Postconflic i, cuafflene recursos comprometidos por el orden de los $178 miliones. (i) De los
$84 millones de peshsfEsignados a capacitacién se realizaron dos (2) eventos en Bogota D.C. v
Medellin en temas relacionados con: Rendicidn de cuentas y Autonomia en las |IES, Procedimiento
Administrativo Sancionatorio, Gestidn de PQRS y Resolucién Ne.12220 de 2016 — Publicidad en
Educacion Superior; y, (i} Para actividades de beneficio colective de las IES se comprometieron
$50 millones, mediante un Acuerdo de Cooperacidn suscritc con ASCUN para disefiar y desarroltar
un MOQOC, cuyo principal objetive es aportar a directivos de las IES afiliadas al FODESEP elementos
conceptuales y estratégicos que favorezcan nuevas perspectivas de gestion orientadas a fortalecer

las capacidades de las instituciones.

Con los recursos del Fondo de Solidatidad, en la vigencia de 2018, se realizd la Convocatoria No. 01
ide 2018 con las siguientes tematicas: (i) Hogares ecolégices; vy, (i} Proyectos de emprendimiento

¢
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empresarial a partir de la utilizacion de material reciclaje; convocatoria que tiehe recursos
comprometidos por ¢! orden de $114 millones. Adicional y por ser la razon de ser del mencionado
Fondo Sccial, ¢l Comité apoyd a la 1ES Corporacion de Educacion del Norte del Tolima —
COREDUCACION con recursos de $4 millones para apoyar las reparaciones requeridas para ia
Biblioteca de la IES la cual fue afectada por un vendaval, Los demas recursos quedaron disponibles
para atender catamidades o casos fortuitos de fas IES aflliadas; toda vez que esa es {a esencia del
Fondo de Solidaridad.

En la anualidad que se informa, con recursos del Fondo de Bienestar Universitario, se realizé Ia
Convocatoria No.01 de 2018 con las siguientes temdticas: (i) Infraestructura para fortalecer la
permanencia estudiantil, entendiendo ia infraestructura como: docentes apacidad administrativa,
infraestructura fisica, entre otres, (i) Formacion integral de |a persona: ""‘j;:
humanos, - eticos y ciudadanos; v, (i) Inclusion come estrategia para la ampiic
Instituciones de Educacién Superior con un comprometido de $114 millond
dispuso de $36 millones para apoyar capacitaciones a las IES. g@éﬂm

lguaimente debe decirse que, durante el afio 2018, los Comit

la cofinanciacion de los proyectos presentados por las IES e
Comité de Educacion fueron veintiséis (26) proyectos de diecioi
relacionados con: Educacion Inclusiva, intemacionalizacién y Desa
aita calidad. En cuanto al Comité de Biene
proyectos relacionados con: (i) Permanencia ¢
psicoactivas; vy, finalmente, para e Comité 4 5
cofinanciando nueve (8) proyectos relacionados o
ambiente al interior de las 1ES.

cnolégico aplicado a la
* Universitario, se cofinanciaron diecinueve (19)
iantil; y, (i) Trastornos por manejos de sustancias
ridad se apoyd a ocho (8) IES afiliadas;
rocesos de aprendizaje, enfocados al medio
: 5 -

S. SERVICIOS NO'FINANCIEROS O COMPLEMENTARIOS.
un abanico de posibilidades asignadas en la Ley vy en los
Reglamentos; que le posibilitan apoyaa las Instituciones de Educacién Superior en todos los
aspectos que entrafian gy quehacer mistbnal, entre ellos, la administracion y ejecucién de sus
proyectos o fa administra y ejecucion deyproyectos relacionados con a educacion superior a
entidades gubernarge ;:fles%o gubernamentales con la participacion de las IES afiliadas como a
continuacién se seﬁ&%@%%@?% '

Administracion de Recul?%s ye cién de Proyectos relacionados con la educacién superior
a entidades gubernamen %g no guhernamentales con participacion de las IES afiliadas.
#iﬂg% I . - .

% Interadministrativo No.3412 de 2012 SED/FODESEP. “Acceso y permanencia de
ntes estrato 1 y 2 en programas de educacién superior técnica y tecnoldgica”. Este
.S¢ ha venido ejecutando con la participacion de IES afiliadas que quisieron hacer parte de
2918 el FODESEP dio estricto cumplimiento a la sjecucion de Jas actividades contenidas en
las estipulé ontractuales; siendo las mas relevantes las reiacionadas con el seguimiento
académico a 05 beneficiarios; los pagos a las IES y a los beneficiarios; asi como los reportes a la
SED sobre la gjecucion contractual tanto de lo: académico como de lo financiero. Ei mencionado
contrato interadministrative fue modificado. en el mes de diciembre de 2018 para adicienario en la
suma de $120 millones y prorragarlo en su ejecucion hasta ef mes de septiembre de 2019,

IV. GENERACION APOYO A LASH
Como ya se anotd, el FODESER i

Convenio interadministrativo No.078 de 2010, Convenio interadministrativo de Cofinanciagion
No 167 de 2012 y Contrato Interadministrativo . No.127 de 2011. Localidad Antonio
éNariﬁoiFODESEP. Durante la vigencla 2018, finalizé satisfactoriamente la ejecucién de los convenios
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yfo contratos, No 167/12 y 127/11; quedandc pendiente la liquidacidn de los mismos por parte de la
entidad contratanie. En cuante al convenic inferadministrative No 078/10; como se informd en ia
pasada Asamblea; culmind en &l afio 2017. El FODESEP ha estado atento al surtimiente del proceso
de liquidacion por parte de la entidad contratante.

Administracion de Recursos y 'e'jecucién de Proyectos a las Instituciones de Educacion
Superior Afiliadas al FODESEP.

Contrato Inferadministrativo No.209/17 ESAP/FODESEP, en ¢ marco del Proyecto
“MUNICIPIOS EN ZONAS DE CONFLICTO FORTALECIROS EN SU INSTITUCIONALIDAD PARA
LA PAZ | GOBERNANZA PARA LA PAZ". Este contrato Interadministrativegcorresponde a la
segunda fase del proyecto: '“Municlpios en Zonas de Conflic‘co Fortalecidos en sty stutucronahdad

iy

de Ios documentos que se encuentran incluidos en el micrositio web
surtimiento del proceso de liguidacion por parte de la ESAP.

Contrato interadministrafivo No0.320/18 ESAP/FODESEP, en el ’”“‘i“iagrco del Proyecto
“MUNICIPIOS EN ZONAS DE CONFLICTO FORTALEC%QS EN SU INSTIT&gIONALIDAD PARA
LA PAZ | GOBERNANZA PARA LA PAZ”. Este contrato ln‘f@ﬁadmmtstratwo corresponde a la tercera

fase del proyecic “Municipios en Zonas de Confli '
Paz/Gebernanza para la Paz” de la ESAP, el cual ]

del proyecto ubicados en zonas de confiicto. En esta fase, & ~'.
préacticas de gobierno a los funcionarios pihlicos benefi mando mas de 13 mlllones de perscnas.

"”‘“g\ GOBERNANTA

1
¥ VAL!M{?!QN

F o HEhee ;gg » mém

ok

42 FIACHORE 8 URETNG PaTi la
'mstf LAt e ur:ac (j:vies <l C-agsm%n

Como quiera que, conh &sta fase finalizaba el proyecto ya mencionado, para su cierre se programé un
evento en la ciudad de Begotd D.C., el cual contd con la presencia de mas de 350 autoridades de los
municipios bensficiarios del proyecto Esta ocasion fue aprovechada por las autoridades de los
municipios beneficiartos; para suscribir una declaracion dirigida al Gobierno Central con los siguientes

puntos: {i) La continuidad del proyecto. (ii} Que los procesos de formacion de la ESAP en educacion

Trabajamos por el Fartalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior de Colombia”
Carrera 14 No. 84-44 Of 801~ PBX: 3478616 Fax: 3472310 f e-mail: fodesep@fodesep.gov.co - hitpiwww.fodesep.gov.co
14



