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La gestion adelantada por la Adminisiracion durante Ia vigencia que se informa, estuvo orientada al
desarrollo de las acciones previstas en el Plan de Accion vigencia 2017, en el marco del Plan
Estratégico 2016 — 2019 “Consolidacion Institucional, Comprometida con la Paz”.

PLAN ESTRATEGICO 2016-2019 “Consolidacién Institucional, Comprometida con la Paz” y
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL. 2017, El Pian Esfratégico 2016-2019, se fundamenta en dos (2)
Objetivos Corporativos a saber: (i) Posicionamiento Institucional; vy, (i) Desarrolio Administrativo
Institucional; con sus correspondientes estrategias.

Las estrategias establecidas para el objetive Posicionamiento Institucional corresponden a; (i)
Generacion de Apoyo a las |ES, (fi) Fortalecimientc de las Relaciones Interinstitucionales, (i)
Participacion Democratica de las IES; y, (iv) Comercializacion y Comunicaciones; vy, para el objetivo
corporativoe Desarrollo Administrativo las relacionadas con: (i) Gestion del %ﬁlﬁgnm Humano, ({ii)
Eficiencia Administrativa y (ili) Gestién de los Recursos Financieros. 0

En lz vigencia de 2017, los esfuerzos de la administracién se en %Z' oy de “dpa pagte; al
acrecentamiento del fortalecimiento interinstitucional del FODESEP@gn el b@nd‘%g;)_em‘@éiﬁ 3tal por
ser la mejor via para apoyar a las Instituciones de Educacion Briof, de@%@ga‘“a seguir
construyendo sobre lo constrmdo en una mejora al Sistema !nteﬁﬁhﬁi d@éé\estﬁ “¥ a la Eficiencia en

fa gestion financiera. %%

dlferentes%@sirategaas de los dos
' enta u@a nce un avance del

Al cierre del ejercicio, la ejecucion de las macroactividadé
objetrvos corporativos; reportan un avance del 64 A3%, 1o ¢

-

EJECUCHDN DEL PLAN DE ACCION 2017

Gestion de 1os Racursos Financisros 104,00%

Eficiencia administrativa 69, 36%

Gestion de Talento Humano
Comercializacidn y comunmcaciones 37,92%

Farticipacion Democratica de las {ES

Fortalechimiente de ias Belaciones rwerinstitucionales

Geperacion de apoyo 2 tas [ES 48, 11%
L
Avance Plan Estratégico 2016 - 2019
2016
GENERACION DE APOYO A LAS IES

FORTRLECIMIENTO DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
PARTICIPATION DEMOCRATICA DELASIES
DOMERCIALIZACION ¥ COMLNIGACKINES

GESTIIN DEL TALENTO HUMAND

H
EFICIENGIA ADMNISTRATIVA,

GESTION DELOS RECURSOS FINANGIEROS
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A. POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

I. DE LA PARTICIPACION DEMOCRATICA DE LAS INSTITUIONES DE EDUCACION SUPERIOR
—IES- AFILIADAS. La manifestacion de una administracion democratica, participativa, autogestionaria
y emprendedora que, como principio solidaric informa al FODESEP; al tenor de lo dispuesto en e
paragrafo del articulo 89 de la Ley 30 de 1992; se desenvuelve para sus aportantes y gestoras de
diferentes maneras o formas, en el marco de la su organizacion y funcionamiento; siendo las mas
relevantes la Asamblea General, los Consejos de Administracion, Junta de Vigilancia y Comités
Scciales. :

1. Asamblea General. i.a Asamblea General esta conshtmda por el Estado y Instituciones de
Educacion Superior afiliadas. E! Estado esta representado por ef MEN y el %fas IES que, a
cierre de vigencia 2017 comresponden a 114. Como suprema autoridad; ey i
democracia en el FODESEP; es el espacio en la cual, los Organos de Ad n\"'
Contral rinden cuentas de su gestidn. Por mandato legal la Asaz_‘; '
realizarse durante los tres (3) primeros meses del afio. Eri

En la vigencia de 2017 la XXI| Asamblea General Ordlna‘ga déﬁEODESEP 5 levig:a cabo el dia 29
de marzo de 2017, la cual conté con Ia asistencia de las &k da@s del Estado“”@lEN e ICETEX y de
62 Instituciones de Educacion Superior Afiliadas, de lgs 10 lléﬁagque fuﬁron declaradas habiles
para participar en la Asamblea General al momento‘das tc'iﬁﬁ’»wf, a un total de 115 para
ese momenio. Es decir que, ia Asamblea Gene\,;}}:‘d ra la w’gencta de 2017 conid con
-un 58.71% de participacion.

TR

63‘}

En el marco de sus competencias, los Ag%ble ; “%probaroméips informes de rendicion de cuentas
presentados por los diferentes Cuy [0S egrégps y la Administracion, aprobaron Estados
Financieros y Reforma Estatutarla y, : fones requeridas por la Administracion.

] : rgarom

En cuanto a la encuesta efec:;-da‘%s as’ flicipantes, sobre rendicion de cuentas; muestra
que ¢l 100% de los encuestatios arinformacion y el 97% destacé fa profundidad de
la misma. En cuanto a la parti ,crpacuﬁn (%Io e antes y gestores en el control de fa gestion del
FODESEP el 48% 1o c‘@}glde?@ﬂ, ’imp? te y el 51% importante. El 100% de Ios encuestados
d‘éf:ﬁf‘;s Asamblsistas se realizé en igualdad de condiciones y se e dio
es y mamfestar sus inquietudes.

) *t_zaoltoroe (1) inst:tucuones de Educacién Supenor cuarenta y cuatro (44) son IES
, Que eqtiial

2(114) equivalen al 39,04 % de las doscientos noventa y dos (292) IES que registra

gierhbre de 2017. Cabe resaltar que de las 114 IES afiliadas, se fiene representacion de
éstas en todas las regiones del pais, asi: Caribe: Diez y ocho (18} que representa el 15%. Pacifico.
Diez y siete (17) que representan ef 15%. Sur Orente. Seis (6) que representan el 5%. Centro
Criente. Seis (6). Bogota D.C y Cundinamarca, Cuarenia y siete (47) que representa un 42%.

De las anteriores Instituciones de Educacion Superior alcanzaron la Acreditacidn institucional en la
vigencia 2017, dos (2) IES publicas, lo que implica que del ciento catorce (114) IES Afiliadas, el
14.7% (17) estan acreditadas en Alta Calidad. Catorce (14) de ellas son Piblicas (12.28%) v, tres (3)
son Privadas {(2.63%). En las IES Pdblicas se tienen, trece (13) Universidades Acreditadas {92.86%)
y una (1) Institucidn Universitaria (7.14%). En las IES Privadas se fienen, dos (2) Universidades
\écreditadas (66.66%) y una (1) Institucidn Universitaria (33.33%).
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En .este Trsmo serdido, las IES 1ograron acredrtamén en sus programas académlcos obtemendo los
s&gmentes resultados

".‘ [T

RCREDlTAClON DEALTA .CAUD)’«b EN . C o ArmED AN DEPROG ; DESEP
PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITACIC RAMAS EN AFILIADAS FO

i ) R
4000

PROGRAMASIES AFILIADAS.  PROGRAMAS ACRERITADCS -

ARLADAS '
‘%%% ::1
Lm“e&

PROGRAMASACRED!TADCS PORAREA DE CONOCIM!ENTO EN AFiLmDAS ‘

INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO.... ‘. 209
CIENCIAS DE LA EDUCACION
CIEMCIAS SOCIALES ¥ HUMANAS
ECONGMIA, ADMINISTR&CiON,.

CIENCIAS BIE LA SALUD

MATEMATICAS Y CIENCIAS NATURALES
BELLAS ARTES ‘miew 26

AGRONOMIA VETERINARIAY AFINES e 21

o 50 100 . 150 200 .. 250 -

it ; e acredltacsén de alta calidad. Por su parte los programas.
académ;co§ de las IE‘%‘»‘%@' llaelg_js a FODESEP representan el 44% de los programas existentes; y de
éstos;al0%iyenta coffgcreditacion en alta calidad.

Siaportesque, de conformidad con ios artfculos 90 vy 91 de la Ley 30 de 1992,
regta*@entados por e ‘slgrticulo 19 del Decreto Reglamentario 2805 de 1994 y el articulo 19 de los
Estatu‘i’@?s,\ deben Fealizar tante et Estado como las Instituciones de Educacién Superior Afiliadas; al
cierre de‘%‘hﬁlg@a;%f% 2017, ascienden a $18.949 miliones. Se precisa que, los aportes constituyen en
un elemento patfimonial de) FODESEP. Igualmente, es importante resaltar que, en el FODESEP, Jas
Instituciones de Educacién Superior Afiliadas, sean Piblicas o Privadas, se comportan de manera
idéntica; esto es, come aportantes y gestoras en su condicion de afiliadas de una propiedad solidaria
(Art. 89 - Ley 30 de 1992. / Decreto Reglamentario 2905 de 1994 y Estatutos).

El acrecentamiento de aportes en la vigencia 2017, obedece al pago de aportes ordinarios de las

Instituciones de Educacion Superior -IES-, y a ios incrementos que estas efectian, en ios términos

establecidos en el paragrafo del articulo 23 de los Estatutos. -En el afio 2017, el Estado no efecttio los
iaportes de que trata ¢l artfculo 90 y 81 de la Ley 30 de 1992

& "Trabajamos por ef Fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior de Colombia" a{
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1E5 Poblicas 56,884 r_'r‘llllones 1 IES Privadas $E6,278 miliones ; Goblerne Neclonal $5.937 millones

Apmvechando Fa presenma de los Asambleistas y como otra forma de sﬁp\ sion de 'i_ demogracia
participativa que informa al FODESEP; una vez culminada la Asamblea @el Ordm;ama@:ﬂe dio
paso a un Consejo de Administracion Extraordinario Ampliado, en etip ’ﬁw‘,@’ punto,
el Plan Nacicnal Decenal de Educacién en cuya construccion el :E,@D 2l u;ssié camo miémbro
de la Comisidn Gestora. Iniciaimente se dio a conocer a pamc?piagtes i avanzado en la
construccion del Plan Nacional Decenal de Educacién 2 16-2026, p i‘%ifego mediante ia
metodologia de Taller liderado por una IES, se recogler@%ias ‘i;ﬁpomendacnonzsﬁ v sugerencias que

fueron allegadas al MEN como un aporte enla construoc:én‘*ﬂa! % ionado plan™

2 COnsep de Administracion. El Consejo de; puesto por nueve (9) IES
afiliadas principales con sus respectivas IESy adas Qﬁgien“f" dgs Representantes del Estado
MEN e ICETEX. De las nueve {9) IES pnncrpﬁfé;s siet (7) zaa son prﬁadas que equivaten al 77,77%
y'dos {2) |IES son publicas que equwalen ai_2_2 ff%ﬁ irante Ia%lgenc;a de 2017 realizaron diez (10)
sesiones en las cuales la admmlstracaé oo oo :

. “asta por tres (3) tES afiliadas principales
con sUS respecnvos !ES afiliadas s*ti'@lent 3 odas Ias IES integrantes son de naturaleza privada. En
6 . efidas cuales la administracion rindié cuentas.

4. Comités Sociales. E@s C
Universitario, estan encargados
correspondiente v@eﬂma H
fortalecrm;ento de lasiﬁf
colectiva, ta

Ios Fondes de Educacidn, Solidaridad y Bienestar
a ejecu”@é%n de los recursos generados por excedenies de la
reinvertirse en proyectos que conlleven el
) 44 Fducacion Superior afiliadas, sea de manera individual o
clivas reglamentaclones

ités Sociales, realizaron un total dé ocho (8) sesiones; en las cuales la
Sfido todo el apoyo y logistica requerida para llevar a feliz término, las

NCIACION A LAS INST!TUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR AFILIADAS. En
fa vigencia de 2017, et FODESEP continiio realizando sus mejores esfusrzos para que, el servicio de
crédito respondiera a los requerimientos financieros de las |ES Afiliadas, en el marco de las
particularidades de cada una de ellas, para ! gjercicio de su quehacer misional. Durante dicha
vigencia se contd con tres modalidades de crédito a saber: Funcicnamiento, Bienes y Servicios, y
Aseguramiento de la Calidad; de la cual se derivan distintas lineas atadas a los plazos, que cOMQ ya
se anoto se ajustan a la medida de las. necemdades de las |IES.

En el Corto Plazo {0-12 meses), se ubican las lineas de crédito correspondientes a la modalidad de
Funcionamiento (Tesorerfa, Libre Inversion, Rotativo y Automatico). En el Mediano Plazo (12-358
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meses) la modalidad de Bienes y Servicios {Adquisicién de Bienes Tangibles y Obras de
infraestructura). A Largo Plazo (36-80 meses y excepcionalmente 120 meses) la modzlidad de
Aseguramiento de la Calidad (Planes de Mejoramiento, Registros Calificados, Acreditacion
Institucional, Acreditacion de Programas, Redefinicion Institucional, entre ofros), Vale la pena sefialar
gue, en las lineas de crédito destinadas al Aseguramiento de la Calidad; los plazos se ajustan a los
proyectos presentados por las Instifuciones de Educacion Superior -IES-, .

El monto de crédite solicitado por las Instituciones de Educacion Superior -IES-, esta ligado al monto
de sus aportes, en una relacioén 1-10; durante la vigencia 2017, el requerimiento minimo fue de $72
millones v en el maximo de $2.000 millones, Asi mismo se informa que, el promedio de
requerimientos estuvo por el orden de los $587 millones. El corto plazo corresponde a un 35,38%; el
medianc plazo a un 13,68%; vy, el largo plazo a un 5(,94%. -

En la vigencia que se informa, las Instituciones de Educacion Superior «IQS— opt G por garantizar
sus creditos con la Pignoracion de Matriculas, y con Hipotecas de Bienes gble rople ad de
la |IES o de un tercero como Deudor Solidaric. . ”{«’:"% S :
Las Instituciones de Educacién Superior -IES-, destinaron los raaursd%sohc qgg‘;ﬁpor*rama crédito
para: (i} Funciochamiento, (i) Adquisicidn de Blenes y Serv:cnos?y, (iii} ﬁ:éhguré’mi nic de Ia Calidad
asi: :

°  ggamilones - 2.100Milonss % 1675 Millones . ©° 2.900 Millones

Otorgados & 3 15 Afilindas - Oberpados a 3 lES'Afitiadas’ © | Otorpaidos 2 5 IES Afiliadas - Otorgados & 2 IES #fitiadas

océbltfm de $7.637 miiiones con un cumplimiento del
0 miliches. Acumulado el monto anterior a los saldos

@B@}}ha beneficiado con e servicio de crédito, a Instituciones de

Educacion %Jperlor g t‘“‘a@to Privadas come Publicas; en 7,44 veces el valor de su capital social

(Ap rtes). e@deoar ha‘%ﬂeserﬁboisado créditos por las modalidades de: Funcionamiento, Blenes y
n&’ios y A‘%guram:er% de la Calidad; por el orden de los $140.971 milfones, frente a un capital
soc@(Aportes L : - :

i
Y
e,

\._f

a@e $18.949 millones.

Aportes Sociales vs. Créditos Otorgados IES

FODESEP ha otorgado beneficios en . . -
Crédito & las |ES Privadas y Pablicas - ’ 140.970.807
| 7,04 Veces el valor de los Aportes. | ;

15,848,864

i Apories Socisles Vr. Crédites Dtorgados

@’ “Trabajamos por el Fortalecimiento de las Institugiones de Educacion Superior de Colombia” % '
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Ello significa que; el FODESEP, por virtud de su razén de ser y por la experiencia acumulada como
entidad especializada en el servicio de credito a las |ES; debe ser aprovechada para canalizar los
recursos destinados al femento y financiamiento de la oferta de la educacion su perior; lo cual evitaria
y evitara, la atomizacién y asimetria en la asignacion de los mismos, pues ello de palmario trae
consigo el forfalecimiento de unas en detrimento o menoscabo de las ofras; con la consecuente
afectacion de la prestacion de la educacidn en términos de calidad, pertinencia, e inclusién
regionalizada en el entendido que desde nuestra norma superior esta consagrada como un derecho ¥
un servicio pdblico con funcidn social. :

2.1.1 Cartera de Crédito._ En cuanto al comportamiento para la cancelacién de los créditos, las
instituciones de Educacién Superior -IES-, en la vigencia 2017, prefirieron come forma de
amortizacion las siguientes: Mensual, 47,76%,; Trimestral, 38 66%; Semestral, 18:58%.

EE:
Al cierre de 1a vigencia 2017, la cartera de crédito asciende a $21.259 yniliones'ig
74,28% equivalente a $15.790 millones, se encuentra en categoria A; 'ef"-_-}_% __;;__?(9 equia
millones, se encuentra en categoria B; el 10,80% equivalente a $2.296, se éacﬁépg?a en

e fos cuales el
nte a $390
caieg; oria

C;y, el 13,09% restante se encuentra en categoria E como se muesﬁ%ﬁ oonf@.sacf&;!?

o
T
:

10,80%
=T - ‘iBﬂ ina
157-560 giag

Ranpes N 350 dizs

Frente los créditos caliﬁcad%%.‘___en Ca.teﬁ%zv'@@l “estan adelantando los correspondientes cobros
pre-juridicos o persuasiyps détaldfanerdsguelas Instituciones de Educacion Superior gue se
gnhcuentran inmersas. e"r”i?rz“é;g;e_sa “Gategoria,. Wormalicen sus obligaciones; pues de o contrario,
inevitablemente teggdssn que TiErse los respectivos procesos ejecutivos.

dossen categoria “E”, cursan los correspondientes procesos ajecutivos,
"SRk acapite identificado como: “Defensa de los Intereses del

1CI0S NO' FINANCIEROS O COMPLEMENTARIOS PARA LAS
JCACION SUPERIOR NO AFILIADAS.

o,
s
S

i 29
TUCIONES:D

E.

2.4, %ministra;aidn de Recursos y Ejecucion de Proyectos a Entidades Gubernamentales o
no Gubemamentales; relacionados con la Educacién Superior. Durante la vigencia que se
informa, los Gatitratos ¥y convenios interadministrativos que ha suscrito el FODESEP se ejecutaron de
acuerdo con los cronogramas aprobados, asi:

(1) Contrato Interadministrativo :No.3412 'de 2012 SED/FODESEP. “Acceso y Permanencia en la
Educacion Superior Técnica y Tecnolégica”. En la vigencia de 2017, se continué con |a ejecucion de
este convenio, de acuerdo con €l cronograma aprobado por fa SED, para apoyar a cchenta y seis
(86) beneficiarios en quince: (15) IES afiiadas al ‘FODESEP. Adicional el FODESEP trabajé
mancomunadamente con la SED. para, examinar nuevas estrategias, que posibilitaran la ampliacién
de cobertura, mediante fa maximizacion de los limitados recursos. Para el efecto, el FODESEP realizo
acercamientos con su IES afiliada, Universidad Distrital Francisco José de Caldas y Universidad
Nacional Abierta y Distancia -UNAD-, quedando pendiente de las definiciones de |z SED quien las

idara a conocer en la vigencia de 2018.
Q "Trabajamos por ef Fortalecimiento de las instituciones de Educaclén Superior de Colombia™ % ‘r%
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(ii) Convenic interadministrativo No.078 de 2010, Conirato Interadministrativo No.127 de 2011, v,
Convenio Interadministrative de Cofinanciacion No.167 de 2012, de la Localidad Antonio Narifio/
FODESEP. En la vigencia de 2017 se continué con Ia ejecucién de los Convenios interadministrativos
No.078 y No.167, los cuales se desarrollaron de acuerdc con lo establecido en el cronograma
aprobado para la anualidad por la Localidad Antonio Narifio. En el marco de los mencionados
convenics, durante la vigencia de 2017 se beneficiaron 10 estudiantes de la Localidad de Antonio
Narifie. Debe decirse que, el Convenio Interadministrativo No. 078 de 2010, finalizé en el mes
diciembre de la presente vigencia, por lo que en la vigencia de 2018 habra de adelantarse ias
actividades atinentes a la liquidacion. Respecto al Contrato Interadministrativo No.127 de 2011, que
también suscribié el FODESEP con dicha localidad y que finalizé en diciembre de 2016; tal como se
ha informado, esta pendiente de la liquidacion, asunto sobre et cual FODESEP ha sido reiterado con
la Localidad. : 3 %

2.2.2. Apoyo a las IES en la Administracion de Recursos y Ejecucion %Proye tos,

\?@-“}-‘.

(i) Contrato Interadministrativo No. 209117 ESAP/FODESEP, en el mareo de
““

Epr o c& Spacitacion y
asistencia fécnica a “Municipios en Zonas de Conflicto Fortaldos en st Jonahdad para la
Paz". Este Convenio se desarrollé en 400 municipios de 30Q 1 departamentos a R el ional, conté con
490 profesionales y 8 personas juridicas para su e;ecuctérrégﬁa gl ‘." aron ocha (8) gulas
metodoldgicas de las cuales cinco (8) venian de la fage ante?jggy e
tal como a continuacién se discrimina: (i) Fortalecim nio des
territoriales, (ii) Gestidn de proyectos de mversm%g(m)_ A5 —rr
informacién, (iv) Plansacion y gestion por ,@UItados
organizacionales, (vi) Rendicién de cuentas, &
proyectos de inversidn por Sistema Gen

% e las finanzas pUblicas
sl: disticas oficiales y Sistemas de
e de sistemas _gerenciales y

B8 el marco del proyecto: “MUNICIPIOS

EN SUSINSTITUCIONALIDAD PARA LA PAZ /
a la:zejecucion de la primera fase del mencionado
Y 216, Durante la anualidad que se informa, se
ndler}t\es “de. lioUigae 5ion, suscribiéndose la comespondiente acta de
28 = qued%%g paz vy salvo por este c:oncepto con su IES afiliads

(i) Convenio Interadm nlstratwo Ne.3%
EN ZONAS DE CONFLICTO FQRTAEE
GOBERNANZA PARA LA P

proyecto la cual culmind afe
adelantaron las act:wdadeé‘-z'

(i) Contrato [ngerad
Suscribio Ia,%@

recursos de los Fondos Sociales de Educacion y Bienestar

iver ifana;é@a través ‘&‘e los respectivos Comités. Estos Fondos, se constituyen en uno de los
mec:é}'usmos cm\%gggrad \ los ordenamientes juridicos reguladores del FODESEP para reinvertir
recu‘i@os correspongienies a excedentes del ejercicio econdmico y que tienen como destino el
fortalé&g;mento d%las S afiliadas, mediante la ejecucion de proyectos individuales o colectivos tal
como kﬁ’%st:gulan%s reglamentaciones propias de cada uno de ellos. Para efecto de la ejecucion de
los recursosigglignados en la vigencia de 2017; y, en acatamiento a las reglamentaciones
establecudas los Comités de los Fondos Sociales, dispusieron de recursos para mediante
convocatoria abierta apoyar a las IES en la gjecucion de proyectos con teméticas especificas propias

de su quehacer misional.

Las Convocatorias de cada Comité se distinguen como No 01 de 2017, para las cuales se
presentaron cincuenta y cinco (55) proyectos, distribuidos asf: (i) Fondo de Educacion: Veintiséis (26}
proyectos presentados por dieciocho (18) IES de los cuales el 40% corresponden a la tematica de
Educacion Inclusiva, el 32% a Internacionalizacion y el 28% a Desarrollos Tecnoldgicos Aplicados &
. la Alta Calidad. (ij) Fondc de Bienestar Universitario: Diecinueve (19) proyectos de diecisiete (17) IES
i afiliadas de los cuales el 79% estuvieron enfocados a la tematica de Permanencia Estudiantil y el
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21% al manejo de sustancias psicoactivas. (iif) Fondo de Solidaridad: se presentaron nueve (9)
proyectos de igual nimero de IES aﬁlladas relacionados con medio ambiente.

De otro lado, los comités de Bienestar Universitario y Educaclén aunaron esfuerzos sumando
recursos que, posibilitaron la realizacién de. eventos para fortalecer a las IES persé y en fa
consolidacion de la integracién para compartir logros y dificultades en el desarrolic de programas,
proyectes v demas actmdades propias del gjercicio de su quehacer misional y que a continuacioén se
relacionan;

(i} Evento Socializacion de Expenencxas Exntosas de tas Inst:tucmnes de Educacion Superior afiliadas
al FODESEP" —~ Compartiendo logros y fortaleciendo lazos, para la excelencia y la calidad”. Este
evento se llevo a cabo los dias 17 y 18 de octubre, en la IES afiliada FUNDACLQN UNIVERSITARIA
DEL AREA ANDINA en la ciudad de Bogota D.C. El evento conté con la present‘ Sion de treinta y una
(31) experiencias exitosas de veintiocho (28) IES afiliadas. Igualments, se conté cﬁjgla participacion
- de diez y siete {17) aliados estratégicos, quienes realizaron setenta y tresy ek
aflliadas al FODESEP. :

(i) Talleres Regionales de capac;tac;lon y actualizacién, Surgen dej‘; £igi ._t'rf"rj %@%z a ,
FODESEP respecto a necesidades de capacitacion, manifest & Bl por 135 IES para
el buen desempefio de su quehacer misional. Por ello ¥ en tandose 3‘@ e!’a\FODESEP es una

entidad vinculada al MEN, los Comités de los Fondos S%g el FODESER. : sé@mcuiamn con el
ante rector de'la educacion para para trabajar mancomuﬁgdan@%e en éste'%fopés;to de manera
reglonai & %. B é"* .

practica: (a) SNIES Financiero. Desde lo teorr"' ise abol ari*fﬁ s gé‘"’ Sralidades desde ol marco legal
y conceptuai v de manera especifica so,t;g derei& 'cumms En la parte practica se realizd el
cargue de piantilfas en el SNIES. (W,-._"f s %&oq_&%’ Indicadores - MIDE. (¢) Reforma

Tributaria impacto en las IES, cofsu . corre #aller. (d) Lineamientos de Bienestar
Universitario. (e} Sistema de Ges%n de’:?ﬁegundaﬁ@ fid en el Trabajo. Durante el desarrollo de
estas capacitaciones se conté on lédgsisteneia de! %) 50 IES aﬁl:adas () 95 IES no afiliadas y (c)
552 asistentes. : %

2.24. Apoyoc a las lEﬁ%m?" 5 !ian Eétrateglcas Este es uno de los' mecanismos que

emplea e FOBESEP; par&:apoyﬁ%ﬂ las IES iliadas, en la adquisicion de Bienes y Servicios u otras

actividades que iiegﬁee;@é;m recfiizerir pﬁi@el gjercicio de su quehacer misional.

Justamente dlni ‘sf)?;_‘eir'“-’". -%"- ,enﬁ:io que, el FODESEP’ tiene a dlsposrcson de las IES, se

aprovecho &lfeve “Experieticias Exitosas de 1as IES Afiladas al FODESEP” efectuado los dias

17 ¥y 18 d'{'&ioctubrewﬁg ¥47, para realizar un NETWORKING, en el cual las IES participaron
BE on los Ah&a@s @ﬁrategfcos generando 83 contaclos entre estos y las IES afiliadas.

_gi,
i

IEREE DE RELAC]ONES INTERINST!TUCIONALES Tal como ya se anot6, en la
e 2017";‘%05 esfuerzos del FODESEP se orientaron en el fortalecimiento de las relaciones
tinhaleSfocalizadas en lo guberniamental y con todas las formas asociativas del sector de
Educacion; HFesmo con aquellas entidades u organizaciones en las cuales la educacion y fa clencia
se constituyen en su objeto masmnal

Lo anterior, sin perjuicio, del permanente fortalecimiento de los vinculos del FODESEP con sus IES
afiliadas a través de diferentes medios o manifestaciones que hacen posible que eflas noten ia
presencia del FODESEP en sus distintas actividades. A manera de ejemplio: Reconocimiento por
diferentes alternativas de sus logros o de fechas que les son significativas; asi como haciéndose
presente en los diferentes eventos ¢ actividades que programen y reqweran de la presencia del
FODESEP

{
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3.1. Articulacién del FODESEP con todas las Formas Asociativas del Sector Educacion.
Durante la vigencia de 2017, el FODESEP acrecento el fortalecimiento de sus vinculos con todas las
formas asociativas gue aglutinan & las |IES y con entidades u organizaciones cuya mision involucre la
educacidn v la ciencia.

Se resalta el trabajo realizado de manera conjunta con ACIET, AIUP, REDTTU, ASCUN, ASIESCA,
ASENOF, FUNDESUPERIOR, OCU, Colegio Maxime de las Academizs, Academia de Ciencias
Exactas, ARKEBIOS, La Conversacion mas Grande del Mundo entre otras.

Este trabajo ha permitide, ademas del permanente aprendizaje e intercambio de ideas e iniciativas,
un especial reconocimiento al FODESEP como la entidad especializada en el financiamiento y apoys
a la oferta de la educacién supericr;, por o que suempre as convocada pﬁm trabajar en este
especializado tema. 5,

3.2. Articulacién del FODESEP con ei Gobiemo Nagional, el
Gubernamentales. En el 2017 fue propdsito det FODESEP, conect artlc =

las de otras entidades gubernamentales; especiaimente con ef Bl 2 vm%ado para
aportar u apoyar segin el caso, en temas relacionados con la cla%rgente los referidos
con ia educacién superior y de manera especifica con todos; queﬂos quey U otra manera

LY ra espcual asu flnancnamlento
solicitando la inclusidn puntual de éste tema portarféia capttaten el Plan Decenal; asi como el
fortalecimiento de ios instrumentos de financia iQn d%ﬁrs@@j@ de Financiamiento de la Educacion
Superior. o o

Igualmente, ha estado presto a colabarar con 'e g& 5} Educac&én .para convocar a las IES &
eventos de interés o para hacert es;iiiﬁ garbi %’nwnglbles que éste genere; a manera de
gjemplo, la cartilla "Lmeamte tgade"@ it e Bterg@tar para Instituciones de Educac;én Superror"

fas cuales fueron enviadas afes 115 [E <
Magic y Jaws cuya distrlbumﬁ‘@;,asce id 2P IES afiliadas.
-&\e\ g : %,

sna Legrs%va el FODESEP asisti6 a todas las convocatorias gue

Yg’ COMUNICAGIONES Cémo estrategla de comermahzac:én el
, g0 diferentes espacios, especialmente, los eventos efectyados de manera
individ lual o conjunfa.conzel Ministerio de Educacidn Nacional, las agremiaciones o asociaciones que
agluiifan a las IE% liddos estratégices v demas entidades u organizaciones cuyo objeto social es Ia
educacisi Ly fa cxgnc:a para a través de su Stand Comercial presentar al FODESEP. Se trae a
colacion 68k eifos realizados con el MEN, el Foro Permanente de la Ciencia y ia Educacion, AIUP,

ACIET, REDTTU entre ofros.

Estos espacios se aprovechan para realizar acercamientos con las IES, lo. que ha permitido la
fidelizacion de las |IES afiliadas y la motivacion a las no afiladas, para hacer parte del FOCDESEP, Io
cual ha generado la realizacion de visitas puntuales para atender requerimientos de cinco (5) IES
afiliadas y dos (2) interesadas en afiliacion.

Asi mismo a través de los diferentes medios de comumcamén ¥ dwulgacmn de los que dispone e

FODESEP se continGa promocionando eventos, institucionales propios v de las |ES afiliadas, asi
come los logros de las IES y las noticias de interés del sector educacién superior

"Trabajamos por el Fortalecimiento de las instituciones de Educacién Superior de Colombia™ }%’

Caile 57 No. 8B-05 int 32 Bogota D.C. PBX: 3478616 Fax: 3472310 E-mall: fodesep@fodesep.gov.co - htipifwww fodesep.gov.co 9 ~Eg

/S



