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Sefores Asambleistas:

Con un atento saludo, para todos los concurrentes

la XVIII Asamblea General Ordinaria del FODESEP
y, en cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias, me permito dar a conocer
la gestion adelantada durante la vigencia de 2012, la
cual fue direccionada por el Consejo de Administracién
y supervisada por la Junta de Vigilancia, a quienes se
les reporté mensualmente los respectivos informes de
gestion de manera detallada. Igualmente lo propio se
obrd con la Revisorfa Fiscal, dentro de un proceso de
retroalimentacién a través de las mesas de trabajo en las
cuales se trataron los informes presentados por dicho
Organo de Fiscalizacién.

La gestion que se informa tuvo ante todo como
puesta, interpretar y ejecutar a cabalidad los mandatos
y lineamientos impartidos en la pasada Asamblea
General; los que apuntaron por sobretodo y en gran
medida a repensar la ruta a seguir para contar con un
FODESEP trasformado; en el convencimiento que este
se constituye en factor clave y esencial para la solucién
de la financiacién de la oferta en la educacidn superior;
tal como lo previé el legislador del 92 cuando decidid su
creacion.

Debe decirse que la gestion llevada a cabo, se ha
ejecutado construyendo sobre lo construido y teniendo
como norte, el Plan Estratégico Institucional -2009
-2014- “Renovacion Institucional”, el cual fue formulado
en el afio 2009, para desarrollar el objeto social del
FODESEP, condicidn en la que fue colocado a mediados
de la vigencia de 2008.

I.  PLAN ESTRATEGICO DEL FODESEP, 2009

2014 - RENOVACION INSTITUCIONAL

El plan Estratégico 2009 - 2014 “RENOVACION
INSTITUCIONAL”, fue aprobado en la XIV Asamblea
General Ordinaria realizada en el afo 2009 y adoptado
por el Consejo de Administracion mediante Acuerdo N°
188 de la misma anualidad, el cual tal como da cuenta su
parte motiva, fue formulado acogiendo las conclusiones
y recomendaciones dejadas por la Agencia Especial en
la Xlll Asamblea General Extraordinaria, al entregar al
FODESEP a sus aportantes y gestoras; en condiciones de
desarrollar su objeto social.

1.
POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

. Sostenimiento
Institucional

1. Ampliacién de los recursos
financieros para apoyar a las

1. Generacion de apoyo
Institucional a las IES
. Redefinicién institucional
. Promocion del fondo -
mercadeo y comunicaciones
. Fortalecimiento de relaciones
Interinstitucionales

2. Ampiliacién de! portafolio de
servicios financieros

ENEREAYN R

Ahora bien, partiendo de los lineamientos de la pasada
Asamblea, asi como del orden de importancia para
acometer la consecucion de las metas de los objetivos
corporativos, el accionar del 2012 se focalizé de manera
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especial en el objetivo Corporativo - Posicionamiento
Institucional, con sus cuatro estrategias, las que
apuntan justamente al redireccionamiento o renovacion
institucional del FODESEP, asi: Sostenimiento
Institucional, Redefinicién Institucional, Promocion,
Mercadeo y Comunicaciones, y, Fortalecimiento de
las Relaciones Interinstitucionales; avanzando de
manera general en un 98% y sobre las cuales se dara
el correspondiente reporte en el presente informe.
Respecto a los objetivos corporativos Ampliacion
Financiera y Ampliacién del Portafolio de Servicios
Complementarios; el avance general se encuentra en un
69% y 60% respectivamente.

Se precisa que la ejecucion de las acciones de cada
una de las estrategias de los mencionados objetivos
corporativos depende en gran medida del avance de la
estrategia de Redefinicién Institucional, contemplada en
el objetivo corporativo Posicionamiento Institucional.

Lo adelantado en cuanto al objetivo corporativo
Ampliacién Financiera, corresponde a la ejecucién de:
La evaluacidn de la viabilidad econdmica y proyeccién
del Fondo. Las gestiones ante la banca multilateral
y nacional, incluyendo en ésta Ultima también la del
sector solidario, para propiciar alianzas que posibilitaran
la ampliacién de recursos del Fondo con el propdsito
de apoyar a las IES, mediante la diversificacion del
portafolio de servicios financieros. La revisién de la
estructuracion de las modalidades de tasa de interés
variable y fija, con la correspondiente actualizacidn del
aplicativo tecnoldgico. Estas actividades se llevaron a
cabo durante las vigencias de 2009 a 2011, excepto la
correspondiente al aplicativo tecnoldgico para el calculo
tanto de la tasa fija como de la variable, el cual se agencié
durante la vigencia de 2012. De las gestiones adelantadas
ante la banca multilateral y nacional para la ampliacion

de recursos para el Fondo, fue clara la conclusidn en el
sentido que hasta tanto no se redefina el FODESEP y se
le transforme en entidad financiera, las procuras que
se intenten para alcanzar este objetivo se tornaran en
inocuas.

Respecto a la ampliacion de servicios complementarios
el accionar se centré en la implementacién de conve-
nios entre FODESEP y otras entidades, para ejecutar
proyectos relacionados con la educacién superior, con
la participacién de las |ES afiliadas. Sobre el particular en
lavigencia de 2012, se continud adelantando la ejecucién
de proyectos en la ciudad de Bogotd y al finalizar la mis-
ma se suscribieron dos mas, los cuales iniciardn su ejecu-
cionenlavigencia de 2013. Se precisa que, no obstante la
campafia realizada en otras ciudades, para ejecutar este
tipo de proyectos, finalmente por una u otra razén no se
logré concretar ningun acuerdo convencional.

Debe destacarse que el FODESEP, como entidad
vinculada al MEN, hace parte del Sistema de Desarrollo
Administrativo del Sector de Educacién y por tanto
debe articularse y plegarse a las politicas establecidas
en el Plan de Desarrollo Administrativo Sectorial de
Educacién PASE, el que contempla las siguientes:
Desarrollo del Talento Humano Estatal, Gestion de
Calidad, Democratizacion de la Administracién Publica,
Moralizacion y Transparencia en la Administracién
Publica y Redisefios Organizacionales.

Tal como se ha hecho saber, el FODESEP desde su
creacion y reglamentacién que data de los afios 1992
y 1994, no ha sido objeto de renovacién institucional,
como si lo han sido las demas entidades vinculadas al
Ministerio de Educacién Nacional, lo que dificulta que la
entidad consuparticular naturalezay suactual regulacién
(Decreto 2905 de 1994) pueda estar a tono con las
nuevas normatividades reguladoras de la organizacién
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administrativa publica y desde luego con las politicas
estatuidas en el Plan de Desarrollo Administrativo
Sectorial para la Educacidn. No obstante lo anterior,
debe decirse que frente a las actividades establecidas
se ha avanzado en un 75% en el cumplimiento de las
metas.

REDEFINICION INSTITUCIONAL -
TRANSFORMACION DEL FODESEP

Las directrices dadas en la XVIl Asamblea General Ordi-
naria, conducentes a la transformacién del FODESEP,
parten de lo que fuera informado en la misma, respecto
a lo gestionado en el propdsito inequivoco de lograr su
redefinicidn; estrategia contemplada en el Plan Estraté-
gico 2009 - 2014 “Renovacion Institucional”.

Es de sefalar que, el mencionado Plan Estratégico, con-
templdé de manera muy especial la redefinicién institu-
cional del FODESEP como determinante fundamental,
para que la entidad pudiera cumplir a cabalidad con
las funciones que le fueron asignadas en el articulo 89
de la Ley 30 de 1992, respecto a la financiacién y fortale-
cimiento de las IES.

Igualmente es importante recordar de manera breve,
las alternativas exploradas y el camino recorrido para
dar continuidad al FODESEP; conforme los mandatos
reiterados por los Asambleistas desde el afio 2009, los
que acogieron las conclusiones y recomendaciones
dejadas por la Agencia Especial, al entregar al FODESEP a
sus aportantes y gestoras; en condiciones de desarrollar
su objeto social; evento que fuera formalizado en la Xl
Asamblea General Extraordinaria.

Tanto el Consejo de Administracion como la Junta de
Vigilancia, con el apoyo del Equipo Colaborador, dando

curso alas directrices impartidas porla Asamblea General
Ordinaria del 2009, prosiguié en la identificacidn
de las limitantes juridicas y econdmicas afectantes
del desarrollo misional del FODESEP, asi como, la
exploraciéon de alternativas para darle continuidad,
ante la intencién informada por el Gobierno, de
retirarse del mismo. En primer lugar se propuso la
elaboracion de una consulta ante el Honorable Consejo
de Estado y solicitarle al Ministerio de Educacién Nacional
la elevara, atendiendo la normatividad reguladora sobre
la materia para las entidades vinculadas, como lo es, el
FODESEP, quienes no pueden formularlas a motu propio,
y, en segundo lugar, la contratacién de un experto
consultor para que explorara, presentara y sustentara
diferentes salidas juridicas para transformar al FODESEP
con la participacién del Gobierno o sin la participacién
del mismo.

Una y otra tarea, fueron cumplidas a cabalidad. Con
la consulta al Honorable Consejo de Estado quedd
despejado que el Estado debe permanecer en el
FODESEP y no puede retirarse a su libre arbitrio, toda
vez que dicha entidad hace parte de la rama ejecutiva
del poder publico, del orden nacional descentralizado
por servicios y se encuentra vinculado al MEN. A su
turno la consultorfa concluyé que cualquier alternativa
o salida juridica para la transformacién del FODESEP,
requeria del trdmite y aprobacion de una Ley.

Teniendo en cuenta la conclusion aportada por
la consultorfa y aprovechando que, el Ministerio
de Educacién Nacional, habifa presentado ante el
Congreso de la Republica un proyecto de Ley para
modificar el esquema de financiacién de la educacién
superior contenido en el capitulo V de la Ley 30 de
1992; del cual hace parte el FODESEP; se efectuaron
los acercamientos del caso y con el apoyo de ACIET y
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ACICAPI se presentd una proposicion para que fuera
incluido en la reforma y se le transformara en entidad
financiera de naturaleza especial. Igualmente se propuso
que, en todo caso, y, como sucedanea; de no ser de
recibo la primera propuesta, se incluyera en el proyecto
de ley, la interpretacion del articulo 89 de la Ley 30
de 1992, fundamentada en la exposicion de motivos
que dieron origen a la creacion del FODESEP en la
mencionada normativa. Para el efecto, los documentos
fueron trabajados de manera conjunta con integrantes
del Consejo de Administracion, de la Junta de Vigilancia,
del Equipo Colaborador del FODESEP, de las asociaciones
ACIET y ACICAPI y con legisladores interesados en
fortalecer el financiamiento de las IES. Las anteriores
propuestas fueron producto del andlisis efectuado por
el Equipo Colaborador del FODESEP, contenido en el
documento titulado: “De la Financiacién de la Educacion
Superior — FODESEP- Versién 2.- Justificacién para una
Propuesta de Transformacién de FODESEP”; documento
que aborda: i) Los retos y desafios de la educacion
superior en Colombia atendiendo lo propuesto en el
Plan Decenal. ii) La evaluacién de la financiacién de la
oferta en éste sector. iii) La sustentacién, conclusion
y recomendacion de la pertinencia del FODESEP en el
fortalecimientoy financiacién delasIESyiv) Lanecesidad
que como entidad vinculada al MEN sea transformado
por constituirse en el complemento creado por el
legislador para hacer efectivas las politicas y estrategias
de fomento y apoyo a la oferta enla educacién superior.

Como quiera que, el mencionado proyecto de Ley
presentado por el MEN ante el Congreso de la Republica
no surtio los debates requeridos para convertirse en
Ley de la Republica, el ente rector de la educacion
decidié acometer la reforma integral de la Ley 30 de
1992; socializando su propuesta en distintos eventos o
escenarios en los cuales el FODESEP se hizo presente,

echando de menos su no inclusién en el articulado del
mismo.

De manera inmediata el Consejo de Administracién,
la Junta de Vigilancia y el Equipo Colaborador, se
pronunciaron ante el MEN expresando tanto su
insatisfaccién, como los reparos de orden juridico y las
implicaciones que tal circunstancia podria acarrear; las
que a su turno fueron reiteradas en la XVl Asamblea
General Ordinaria del FODESEP, mediante Declaracién
Publica, la que da cuenta de su desconcierto por la no
inclusion del FODESEP en la propuesta de reforma de la
Ley 30 de 1992 y solicitando que fuera tenido en cuenta e
incluido de manera explicita en la reforma, como el actor
principal en la financiacién de la oferta en la educacién
superior, dejando de presente que esta peticion la venian
formulando de manera reiterada desde el afio 20009.

Igualmente la XVI Asamblea General Ordinaria, en el
propdsito de apoyar y hacer mas visible en las gestiones
que debian llevarse a cabo para lograr la transformacién
del FODESEP, integrd una Comision para que liderara el
proceso de Trasformacién en coordinacién con el Consejo
de Administracién y la Administraciéon del FODESEP.

Las gestiones adelantadas ante el MEN, por la
Comision de Transformacién, Miembros del Consejo
de Administracién, Junta de Vigilancia y el Equipo
Colaborador, posibilitaron de alguna manera que, en
la propuesta de proyecto de reforma de La Ley 30 de
1992, se introdujera un articulo mediante el cual se
crearfa una sociedad de economia mixta vinculada al
Ministerio de Educacién Nacional que operaria bajo
la razoén social de Sociedad de Fomento a la Inversidon
Privada en Educacién Superior -FOMINVES-.
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Sobre esta propuesta, el Presidente del Consejo de
Administracién, el Coordinador de la Comisidn de
Transformacion y la Representante legal del FODESEP,
argumentaron por escrito al Ministerio de Educacién
Nacional, los reparos fécticos y juridicos asi como las
afectaciones para el FODESEP, los que adicionalmente
fueron sustentados en las audiencias concedidas por el
Sefior Viceministro de Educacidn Superior; insistiendo
en la inclusién de la transformacién del FODESEP como
una entidad financiera, asunto que finalmente no pudo
llevarse a cabo, toda vez que el proyecto de reforma de
la Ley 30 de 1992 no continud su tramite.

En este interregno, tanto los Delegados de la Comisidn
de Transformacién como los Miembros del Consejo de
Administracién, la Administracién y varias IES afiliadas,
concurrieron a los debates llevados a cabo por la
Comisién Sexta de la Cdmara de Representantes y
se hicieron presentes en las diferentes reuniones
convocadas por las asociaciones y agremiaciones
de educacidn superior, en las cuales por los diversos
mecanismos se dejé expuesta la importancia del Fondo
paralafinanciacién dela oferta en la educacién superior
y su necesidad de transformarlo en una entidad
financiera de naturaleza especial y no como se habfa
introducido en la propuesta de proyecto de reforma de
la Ley 30 de 1992.

También es importante recordar que desde finales de
2010, en el animo de recabar atin mas, la fundamentacidn
de la importancia del FODESEP, como clave para el
fortalecimiento y financiamiento de las IES, se dio
paso a la elaboracién de los términos de referencia
para contratar un estudio que estimara las inversiones
requeridas por las IES, asi como sus costos para atender
las metas propuestas por el Gobierno Nacional, en
ésta década, y, determinar el papel y pertinencia del
FODESEP, en su financiacién y fortalecimiento. Tanto

los términos de referencia como el estudio fueron
elaborados por consultorias contratadas, disponiendo
hoy con la publicacién: “La Educacién Superior de
Calidad.....!ICuesta!”; la que en el curso de su produccién
conté ademds de la participacién de los integrantes
del FODESEP y de la Supervision que también fue
contratada, con los aportes del Viceministerio de
Educacién Superior. La mencionada publicacién dada
a conocer a finales de 2011 evidencia una vez més, la
necesidad de financiar a las IES; para que puedan asumir
los costos de las inversiones que demanda ofrecer una
educacion superior con calidad, pertinencia y cobertura
con equidad.

Adicional y como un respaldo més de la necesidad de la
transformacién del FODESEP para el cabal financiamiento
requerido por las IES, se procedid a adelantar un estudio
complementario, el que, partiendo de las necesidades
de financiacién de las IES, para ofrecer una educacién
superior, con calidad, pertinencia y cobertura con
equidad, debia determinar la viabilidad, utilidad o no
utilidad, ventajas o desventajas que le reportaria a
la educacion superior el transformar al FODESEP en:
Institucion Financiera de Naturaleza Especial o en un
Fondo de Garantias, o en una Sociedad de Economia
Mixta, para actuar como instancia estructuradora de
proyectos vinculando capital privado a la prestacidn
del servicio publico de la educacién superior o en una
entidad que le resultara (til y beneficiosa a las IES a juicio
de la consultoria.

El' mencionado estudio que también fue dado a
conocer al MEN, nuevamente concluye, que la oferta
de la educacién superior debe contar con el suficiente
financiamiento para cumplir con las metas propuestas e
insiste y recomienda que se debe mantener al FODESEP
a quien se le ha asignado esta misién y para que la
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cumpla, debe transformarsele en una entidad financiera
de naturaleza especial o en una entidad financiera de
economia mixta, siempre y cuando el Estado mantenga
su control en ésta ultima. Agrega que si las IES estdn
debidamente financiadas desde el Estado, éste con
toda autoridad puede exigirles el ofertamiento de
una educacion de calidad que requiere nuestro capital
humano.

Este breve recuento, permite colocarnos dentro del
contexto frente a las directrices y mandatos impartidos
en la XVIl Asamblea General Ordinaria, frente a la
transformacion del FODESEP y que se sintetizan en Ia
siguiente ruta.

Ley 30
de 1992

Inclusion de la modificacion del articulo 89 de la ley 30 de
1992, transformando a FODESEP en: Entidad Financiera
de naturaleza Especial con servicios complementarios o en
sociedad de Economia Mixta - Financiera y con servicios
complementarios (Si solo si el Estado mantiene el Control)

Ley exclusiva transformando a FODESEP - articulo 89
de la Ley 30 de 1992

Reforma al Decreto Reglamentario 2905 de 1994 -
(articulos 89 y 90 de la Ley 30 de 1992)
Para adecuar el funcionamiento de FODESEP.

Acatando los mandatos dela XVl Asamblea del FODESEP,
la Comisidn de Transformacidn revisé la ruta sefialada
y recomendd para su ejecucidn la contratacién de un
consultor, indicando que éste tendria en cuenta, ademas
de otros referentes pertinentes que pudiera estimar, los
estudios y documentos elaborados por el FODESEP, el
estudio “La Educacién Superior de Calidad ... ;Cuesta!”;
el estudio de “Alternativas para la Transformacién

del FODESEP- Ventajas, Desventajas, Utilidad, No
Utilidad en el marco de las necesidades de las IES” y el
documento “De la Financiacién de la Educacién Superior
y el FODESEP - Justificacién para una Propuesta de
Transformacién de FODESEP Versidn 2”.

Igualmente debia atender las sugerencias y compromisos
acordadas y determinadas en las reuniones sostenidas

R1




FODESEP

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - VINCULADO AL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

entre el Despacho del Sefior Viceministro de Educacién
Superior y la Comisién de Transformacion del FODESEP,
los que resultaban consonantes con los lineamientos
del MEN, en el sentido de abocar en primera instancia la
formulacion de la politica para la educacidn superior, vy,
luego si, acometer la reforma de la Ley 30 de 1992.

Vale la pena destacar que en las reuniones sostenidas
con el Viceministerio de Educacién Superior, el Sefior
Viceministro, conformé una Comisién de funcionarios
del MEN, para que trabajaran junto con el FODESEP las
alternativas de transformacion, eso sf, dentro del marco
de los lineamientos establecidos por el MEN para la
construccion de la politica en la educacién superior.

Teniendo en cuenta los lineamientos del MEN, en materia
de educacion superior, y estando en consonancia con los
mismos, se resolvid iniciar con la evaluacién del Decreto
Reglamentario 2905 del 31 de diciembre de 1994,
regulador del funcionamiento del FODESEP, para que
la consultora determinara la viabilidad de modificarlo o
sustituirlo.

Efectuada la correspondiente evaluacidn, la consultora
recomendd a la Comisidn de Transformacion, al Consejo
de Administracién y a la Supervisién, la sustitucidon
total del Decreto Reglamentario 2905 de 1994,
proponiendo la correspondiente metodologia para
abordarlo, propuesta que al ser aprobada por las
mencionadas instancias, fue dada a conocer al MEN
en reunién con la Comisién designada por el Sefior
Viceministro de Educacién Superior.

Sobre el particular debe decirse, que no obstante la
limitante que impone la potestad reglamentaria se tiene
la ventaja que su tramite depende exclusivamente del

Gobierno Nacional y por ende permitiria en corto plazo
darle una mejor funcionalidad al FODESEP.

Debe destacarse que para la formulacién del proyecto
de decreto reglamentario se establecié como criterio
cardinal tomar como referente los ordenamientos
legales areglamentar, esto es, los articulos 89, 90 y 91de
la Ley 30 de 1992, y, desenvolverlos en sus pormenores
atendiendo las dltimas normatividades reguladoras
de las diferentes materias que le atafien al FODESEP,
como entidad de naturaleza Unica que hace parte de
la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional
descentralizado por servicios, pero informado para
su funcionamiento por los Principios de la Economia
Solidaria.

También vale la pena traer a colacion que, después de
las varias presentaciones y sustentaciones por parte
de la Consultora y las revisiones que con dedicacién y
rigor efectuaron todos los involucrados, finalmente el
18 de diciembre de 2012, fue radicada en el MEN para
consideracion y tramite pertinente, la propuesta de
decreto reglamentario sustitutivo del Decreto 2905
de 1994 y con el cual se pretende darle una mejor
funcionalidad al FODESEP, en corto plazo mientras se le
transforma.

La gestion anunciada, la asumié la Comisién de
Transformacidn, los Delegados del Consejo de
Administracidn, el Consejo de Administracidn, la Junta
de Vigilancia y la Supervisién; con la dedicacién vy
responsabilidad requerida, disponiendo de los tiempos
que fueron necesarios para la revisién al detalle de las
siete versiones presentadas por la Consultora.

Concomitante con las labores indicadas, se realizaron
acercamientos con el Congreso de la Republica y el
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para que el
FODESEP fuera incluido en el Presupuesto General de
la Nacidn y se le asignaran los recursos de que trata el
articulo 9o delaley 30 de 1992y el articulo 34 de laley 191
de 1995. Sobre el particular la Comisién Tercera y Cuarta
en las sesiones de tramite del Presupuesto General de
la Nacion para la vigencia 2013, dejd constancia de la
no inclusidn del FODESEP en el mismo y a su turno en
la reunidn llevada a cabo en la Direccién General del
Presupuesto con la asistencia de delegados del MEN,
se acordd que esta ultima entidad convocarfa y haria
participe al FODESEP en el tramite del presupuesto para
la vigencia de 2014.

De otra parte, se considera pertinente informar que enla
Mision Académica de Rectores ala Provincia de Cérdoba
Argentina - Intercambio Académico y de Movilidad
Estudiantil; los rectores y representantes legales de las
IES afiliadas participantes en el evento, dieron a conocer
al FODESEP, modelo que desperté gran interés entre
las IES y autoridades gubernamentales anfitrionas,
quienes lo consideraron el instrumento pertinente para
la financiacién de la oferta, en la educacién superior.

Finalmente se deja de presente, que se echa de menos
en la “Evaluacién de Politicas Nacionales de Educacion,
la Educacion Superior en Colombia” - OCDE; el examen
de valoraciéon del FONDO DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR -~ FODESEP, entidad componente
del Sistema de Financiacién de la Educacién Superior en
Colombia, previsto en la Ley 30 de 1992, examen que sin
fugar a dudas hubiera resultado muy valioso, para contar
con los ponderados comentarios y recomendaciones
de la Misién autora del estudio, frente al instrumento
creado en la Legislacién Colombiana para atender la
financiacién de las Instituciones de Educacién Superior
(Oferta).

lll. BASE SOCIALY SERVICIOS DEL FODESEP

La vigencia de 2012, cerrd, con 113 Instituciones de
Educacion Superior afiliadas, ubicadas geograficamente
asi: un 38% en Bogotd y Cundinamarca, 13% en la Costa
Atlantica, 12% en el Valle del Cauca, 5% en Santander, 9%
en Antioquia y el 33% restante en otras zonas del pais.
Segun su origen se cuenta con 47 IES publicas que
equivalen a un 42% y 66 IES privadas que equivalen al
58%.

BASE SOCIAL SEGUN ORIGEN

42%

[7] 58% IES Privadas
[] 42%IES Piblicas

En cuanto a su caracter académico el 36% son
Universidades, el 36% Instituciones Universitarias, el 16%
Instituciones de Educacidn Superior Tecnoldgicas y el 12%
Instituciones de Educacion Superior Técnicas.

CATEGORIZACION DE LAS IES

Instituciones Técnica
Profesionales 12%

- Universidades 36%
Instituciones

Tecnologicas
16% —

Instituciones
Universitarias
36%
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Al cierre de la vigencia que se informa, la composicién de
los aportes sociales es la siguiente: el Gobierno Nacional
participa con un 18%, las IES publicas participan con un
47% vy las IES privadas con un 35%.

APORTES SOCIALES

18%
Gobierno
Nacional

35%
IES Privadas

. J/

Debe precisarse que, en la presente vigencia dos (2) IES
tomaron la decisién de no continuar en el Fondo; dos
(2) IES se afiliaron y una (1) IES se retird del registro, por
cuanto le fue cancelada su personeria juridica por parte
del MEN. Vale la pena traera colacién que enla anualidad
que se informa, el FODESEP realizé la devolucién de
aportes por el orden de los $ 700.5 millones a las [ES
que decidieron no continuar entre 2011y 2012 y recaudé
aportesporelordende $142.4 millones que corresponden
a incrementos por aportes ordinarios, pago parcial de
aportes ordinarios adeudados y pagos parciales de
aportes ordinarios de las nuevas IES afiliadas, conforme
lo dispuesto en el articulo 23 del Estatuto.

En este punto es importante resaltar la gestion
adelantada tanto por los miembros del Consejo de
Administracion como por los de la Junta de Vigilancia,
quienes convencidos de las bondades del Fondo, se
han convertido en sus multiplicadores; bondades que
indiscutiblemente se verdn fortalecidas una vez se le

transforme, para que sin cortapisa alguna, ejecute de
manera amplia las funciones que le fueron asignadas
en el articulo 89 de la Ley 30 de 1992, especialmente la
de atender el fortalecimiento y financiamiento de las
IES, lo que posibilitarad resolver de una vez por todas
la financiacién de las IES, tema que en el afio 1992 el
legislador pensd dejar resuelto con la creacidon del
FODESEP.

Respecto a los servicios prestados por el FODESEP,
la puesta se dirigié, de una parte, a dinamizar la
participacidn de las IES afiliadas en sus iniciativas, vy,
de otra, a intensificar su integracién interinstitucional
especialmente en el sector educativo relacionado conla
educacién superior.

En este sentido debe decirse que las mejoras en la
formulacién y puesta en marcha del plan de medios,
especialmente la actualizacién del portal web y el
boletin informativo, fue clave para acrecentar el
fortalecimiento interinstitucional entre el Fondo vy
sus IES Afiliadas, asi como con los demas organismos
gubernamentales y no gubernamentales tanto a nivel
nacional como internacional cuyas misiones tienen un
comun denominador, la Educacién Superior.

Igualmente fueron fundamentales las iniciativas desa-
rrolladas con los recursos de los fondos sociales para
sus afiliadas y la presencia del FODESEP en diferentes
eventos organizados por las IES, por sus organizaciones,
por entidades estatales y los de su propia iniciativa.

Estos logros han permitido que en la vigencia que se
informa, el FODESEP haya escalado significativamente en
su posicionamiento y desde luego en su reconocimiento
en los diferentes sectores educativos a nivel nacional e
internacional.
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Delasdiferentesiniciativas se destacanelreconocimiento
a las IES en sus onomadsticos, en fechas que a cada una
les resultan especiales y en logros institucionales de los
cuales particularmente se destacaron las acreditaciones
institucionales.

En cuanto a los eventos en los cuales el FODESEP hizo
participe a sus afiliadas o en los que dio a conocer sus
logros se destacan: La Feria Internacional del Libro en
la cual se presentd el estudio: “La Educacién Superior
de Calidad...;Cuesta!”, aporte de las IES afiliadas a la
educacién superior con su software FODESEProspec
Versién 1.0. La Catedra Internacional de la Educacidén
Superior del Foro Permanente de la Educacién Superior;
en la cual no sélo el FODESEP ha participado en las
sesiones de sus dos versiones como conferencista,
sino que ha apoyado a las IES afiliadas para que puedan
participar en las mismas. El Seminario Internacional
sobre la Permanencia y la Promocién Oportuna en la
Educacién Superior, en el que el FODESEP convocd a
participarasulES afiladasy participé como conferencista.
Foro Academia Segura dirigido a sus IES afiladas en
asocio con el aliado estratégico Alianza Colombia de
Seguros y relacionado con el aseguramiento especial
que demandan las IES. La Misién Académica de Rectores
a la Provincia de Cérdoba Argentina - Intercambio
Académico y de Movilidad Estudiantil; en la cual el
FODESEP convocd a las IES afiliadas y apoyd a las que
manifestaron su deseo de participar. Producto de la
mencionada mision se suscribié un convenio entre
FODESEP y la Provincia de Argentina el cual tiene como
objeto el apoyo interinstitucional entre las IES del
FODESEP con las de la Provincia de Cérdoba — Argentina.

Respecto a la herramienta tecnoldgica del estudio “La
Educacion Superior de Calidad... jCuesta!”, vale la pena
destacar de manera relevante que durante la vigencia

que se informa, se trabajé con toda la dedicacién
y entusiasmo en su actualizacién y mejoramiento,
disponiendo a la fecha del presente informe con la
Version 2.0, del Software FODESEProspec; cuya prueba
de funcionalidad contd con la colaboracién incondicional
de las IES: UNITEC, CUN, FESSANJOSE y ECCI.

La version 2.0, le permitira a cada IES, proyectar sus
inversiones y la financiacién requerida a partir de las
metas propuestas por el Gobierno Nacional o las que de
manera particular se proponga, atendiendo las variables
que determinan las condiciones de calidad, pertinencia y
cobertura con equidad.

Se espera que, éste aporte de las IES afiliadas al
FODESEP, también se convierta en una herramienta de
gran utilidad en la toma de decisiones de las IES para el
cumplimiento de su quehacer misional.

EI FODESEP, también se ha hecho presente y participado
entodosloseventos que de unauotramanera, convocan
para tratar temas relacionados con el presente y futuro
de la educacién superior y frente a los cuales se ha
invitado permanentemente a las IES afiliadas para que
se involucren y participen; tales como: Audiencia sobre
“Autonomia Universitaria” de iniciativa parlamentaria,
en la que el FODESEP diserté con su ponencia “La
Autonomia de las Instituciones de Educacién Superior y
la Financiacién de la Oferta”; la que incluyé la pertinencia
del FODESEP y la necesidad de su transformacién.
Comision de Estudio liderada por la Presidencia del
Senado de la Repuiblica para la Reforma de la Educacién
Superior. Simposio Internacional sobre el estado actual
y Prospectiva de la Educacidén Virtual- Hacia un Marco
Conceptual, Metodoldgico y Regulatorio; liderado
por ACESAT. Igualmente el FODESEP como entidad
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vinculada al MEN, viene participando enla Mesa Virtual
del Didlogo Nacional sobre la Educacién Superior ~ del
Ministerio de la Educacidon Nacional; con la tematica “La
Financiacidn de la Educacidn Superior por la Oferta” y
en la cual ha colocado todos los estudios que hasta
la fecha ha realizado sobre ésta materia, incluyendo
la sustentacidn de la pertinencia del FODESEP y su
necesidad de transformacién para el financiamiento
de las IES tal como lo previé el legislador del afio 1992
cuando lo cred.

En cuanto a la administracién de recursos y ejecucién
de proyectos relacionados con la educacién superior en
la ciudad capital, tal como se ha informado en pasadas
asambleas se cuenta con la participacion para la ejecucién
de los mismos, con las IES afiliadas. Debe recordarse que
para la administracion y ejecucién de los mencionados
proyectos, el FODESEP suscribe convenios o contratos
de cooperacién y el objeto de los mismos tienen como
comun denominador el acceso y permanencia de la
poblacién vulnerable a la educacién superior de manera
preferente a la Educacion Superior Técnica y Tecnoldgica;
salvo en el caso de una localidad de la ciudad capital, en
la cual la seleccién responde alos mejores ICFES y el libre
arbitrio del joven beneficiario para elegir la modalidad de
educacion superior.

Debe sefialarse que la concurrencia de las IES, la entidad
territorial gubernamental responsable de la educacién y
el FODESEP, cumpliendo en rigor sus roles, dentro de un
trabajo coordinado y retroalimentado, ha posibilitado la
unidad de propdsito en la formacidn de los beneficiarios
de los distintos proyectos, asi como la suma de esfuerzos
para lograr la permanencia de los jovenes en los
proyectos, con muy buenos y satisfactorios resultados.

En la anualidad que se informa, se continuaron
ejecutando demaneranormallas actividades previstasen
los cronogramas acordados, reportando rigurosamente
los informes de ejecucién y financieros, estipulados
en los convenios o contratos de cooperacién a saber:
Convenio N° 321 de 2005 suscrito con la Secretarfa de
Educacién Distrital; Contrato de Cooperacién N° 1960
de 2010 suscrito con la Secretaria de Educacién Distrital;
Convenio de Cooperacion N° 078 de 2010, suscrito
con la Alcaldia Local de Antonio Narifio; Convenio de
Cooperacién N° 139 de 2011, suscrito con la Alcaldia Local
de los Martires; Convenio de Cooperacién N° 127 de 2011,
celebrado con Alcaldia Local de Antonio Narifio.

Finalizando la vigencia reportada, se suscribieron dos
nuevos convenios, uno con la SED de Bogotd D.C., y
otro con la localidad Antonio Narifio; los cuales iniciardn
su ejecucidon una vez lo ordenen las mencionadas
entidades y que corresponden a los siguientes: Contrato
de Cooperacién N° 3412 del 27 de diciembre de 2012,
suscrito con la Secretarfa de Educacién Distrital. Se
administrardn $2.133 millones de pesos, para ejecutar
proyecto relacionado con el acceso y permanencia en
la Educacion Superior Técnica y Tecnoldgica de jévenes
egresados de las instituciones educativas publicas de
la ciudad de Bogotd D.C. Convenio de Cooperacién N°
167 suscrito el 28 de diciembre de 2012 con la Alcaldia
Local de Antonio Narifio, de la ciudad de Bogotd D.C.
Se administraran $155 millones de pesos; para ejecutar
proyecto que brinde mejores oportunidades de acceso a
la Educacion Superior, Técnica y Tecnologia a jévenes de
la mencionada localidad.

En cuanto a las Alianzas Estratégicas suscritas con
firmas, para proveer bienes y servicios a las IES afiliadas
en mejores condiciones que las del mercado, durante
la vigencia que se informa solamente fue utilizada la
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correspondiente al Seguro Estudiantil, por lo que, en Ia
vigencia de 2013, habra de evaluarse y repensarse en
otras alternativas o formas de alianzas para brindar este
tipo de servicios a las IES afiliadas.

Debe sefalarse que, frente a la alianza que provee el
Seguro Estudiantil a las IES afiliadas, ain se cuenta
con IES que no han presentado el proyecto de
Bienestar Universitario, que fuera estipulado en la
mencionada alianza, como condicién para la entrega
del correspondiente retorno. Al cierre de la vigencia
2012 se dispone de la suma de $50 millones de pesos por
concepto de los ya citados retornos.

No obstante y frente a nuevos requerimientos que
demandaran las IES se ha suscrito convenio de alianza
con Arkebios S.A.S, firma que brinda capacitacién en la
formulacién y presentacién de proyectos para acceder a
los recursos del Fondo de Regalfas del Gobierno Nacional
y con La Casa del Didactico y Tecnoldgica S.A.S, que
provee aulas interactivas de bilingtiismo, laboratorios de
robética y semilleros de Inglés.

En cuanto al servicio de crédito se detallara en la seccién
correspondiente a la situacion econdmica y financiera
del FODESEP, no sin antes sefialar que en la anualidad
que se informa, se realizaron esfuerzos significativos
para mantener una tasa competitiva frente al mercado
financiero, pero sin que ello afectara de una parte la
estabilidad financiera del Fondo y de otra, la igualdad
de condiciones en que concurren las IES, segin ensefian
los principios solidarios que regulan a la entidad por
decision legislativa.

Finalmente debe decirse, que en la anualidad que
se informa, se logré un avance importante en el

posicionamiento y reconocimiento del FODESEP, por
parte de los actores en el dmbito de la educacién
especialmente en la superior, como el instrumento de
financiacion especializado para el financiamiento de
la oferta en la educacién superior, pero que urge ser
trasformado por quienes detentan la correspondiente
competencia para efectivizar dicho cometido.

IV. SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL
FODESEP

Los resultados econdmicos y financieros que a
continuacién se reportan indican que el FODESEP es
rentable, auto sostenible y merece la pena que se le
potencialice, mediante su transformacién, por cuanto
es la entidad creada legalmente dentro del sistema
de educacién superior, para atender el financiamiento
y fortalecimiento de las IES en el desarrollo de su
quehacer misional. Justamente en el cierre de la
vigencia se arrojan unos excedentes por el orden de
$905.3 millones lo que significa un incremento del 57 %
enrelacién con el afio anterior; producto de una mejoria
en los ingresos y una gran austeridad en el gasto.

PRESUPUESTO

Conforme lo dispuesto en el numeral 1° del Capitulo
segundo del Acuerdo N° 194 del 24 de noviembre de
2009, emanado del Consejo de Administracidn, el
Presupuesto del FODESEP, se conforma por los ingresos
y los gastos asi: Ingresos: Intereses por colocacién de
créditos, Rendimientos por inversiones, Retornos por
administracién de recursos y ejecucién de proyectos y
Otros ingresos. Gastos: De funcionamiento: integrado
por: Gastos de personal, Gastos generales, Otros
(Depreciaciones de activos fijos, amortizacién de
intangibles, valoraciones y provisiones) y Gastos de
inversidn.
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El Presupuesto para la vigencia de 2012, fue aprobado Resumen Presupuestal - Diciembre de 2012
por el Consejo de Administracion, mediante el Acuerdo Rub (Miles §$)
. . upro .
No. 212 del 31 de enero de 2012, con las siguientes Estimado Real Cumplimiento
estimaciones en sus rubros, tanto por el ingreso como Dic-12 $) (%)
por el gasto. Ingresos 2,085,742 | 2,496,568 | 410,825 | 119.70%
Pres esto - Vigencia 2012
Hpu g Gastos de 1,871,342 | 1,591,182 | -280,160 |  85.03%
Funcionamiento
Rubro Valor (Miles $)
| 2.085.742 Excedente
ngresos , s
d Presupuestal 214,400 | 905,385 | 690,985 | 422.20%
con efectos
Intereses por colocacion de créditos 1,476,722 contables
Rendimiento de Inversiones 320,040
i i ingr i .
Retornos por administracion de recursos y/o 251 584 Er] la vigencia 2012 los g'ESf)S ascienden "i $2.496
ejecucion de proyectos o convenios : millones logrando un cumplimiento del 119.7% frente
al valor proyectado; por el gasto se ejecutaron $1.591
Otros Ingresos 37,396 ill . o .
millones, es decir el 85% del valor estimado, generando
Gastos de Funcionamiento 1,871,336 un ahorro cercano al 15% y como resultado, se observan
excedentes superiores a los presupuestados.
Gastos de personal 1,015,636
Gastos generales 706,600 INGRESOS
Otros Gastos 149,100 Al 31 de .chnembre de 2012, los ingresos mas
representativos se encuentran conformados por:
Gastos de Inversion 0,000 Intereses de la cartera de crédito que ascienden a
Excedente Presupuestal 214,406 $1.376 n?lllf)nes, con un cumplimiento d_el_ 93.2.2,4;
los rendimientos generados por la aAdministracién

EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestal presenta una mejora por el
ingreso y una austeridad por el gasto, lo que significa
que el excedente final, mejore ostensiblemente frente a
lo presupuestado como puede detallarse en el siguiente
cuadro:

del portafolio de Inversiones son del orden de $660
millones; Retornos por la administracién de recursos
para la ejecuciéon de convenios ascienden a $214
millones; y las Recuperaciones de provisiones participan
con $206 millones. De lo anterior, se observa que el total
de ingresos generados es de $2.496 millones, con los
cuales se cumplié la meta de Ingresos establecida para
la vigencia que se informa.
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Ejecucién Presupuestal de Ingresos (Miles $)
Percibido | Participacion Cumplimiento
Ingresos Presupuestado R
(Miles $) %) ®) %)
Cartera de Crédito 1,476,722 | 1,376,550 55.14% | -100,172 | 93.22%
Rendimiento de 320,040 | 660,330 26.45% | 340,290 | 206.33%
Inversiones
Retornos por Admon.
de recursos y/o o o
ejecucion de Proyectos 251,584 214,724 8.60% | -36,860 | 85.35%
o Convenios.
Otros Ingresos
(Alianzas Estratégicas) 37,396 ) . 0,000 )
Recuperaciones de -| 206,350 8.27% | 206,350 -
Provisiones
Ingre§os ejercicios ) 2,405 0.10% 2,405 )
anteriores
Ingresos No -| 36,208 145% | 36,208 :
Operacionales
Total 2,085,742 | 2,496,568 100.00% | 410,825 | 119.70%
GASTOS

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS (Miles $)
DICIEMBRE DE 2012

1.600.000 -
1.400.000 -~
1.200.000 -
1.000.000
800.000 -
600.000
400.000
200.000

0,

Reto
Rendimientode ~ Admén. de recursos

versi Y10 gecucion de_
Inversones g s o Camvenios

Cartera de

Crédito {Alianzas

Estratégicas)

[ Presupuestado [ Percibido ]

La ejecucion general de gastos a 31 de diciembre de 2012 corresponde al 85.03% frente al total presupuestado para el
mismo periodo, tal como se ilustra a continuacién:

Ejecucion Presupuestal de Gastos (Miles $)
Rubro Presupuestado Ejecutado Variacion Cumplimiento
Gastos de Personal 977,120 876,989 -100,130 89.75%
Gastos Generales 725,906 534,056 -191,850 73.57%
Otros Gastos 168,317 180,137 11,820 107.02%
Gastos de Inversion - - - -
Total 1,871,342 1,591,182 -280,160 85.03%

Los gastos de personal presentaron una ejecucién
del 89.75%, equivalente a un ahorro de $100 millones
por este rubro. Los gastos generales representan el
33.6% de la ejecucidn total del gasto y comprenden

la adquisicion de bienes y servicios necesarios para

el normal funcionamiento del FODESEP, donde se
encuentran rubros como honorarios, arrendamientos,
seguros, mantenimientos, contribuciones, impuestos,
gastos de Asamblea, Consejo de Administracién, Junta
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de Vigilancia y Comités entre otros; siendo los mas
representativos los correspondientes a Impuestos.

En el rubro otros gastos, encontramos aquellas eroga-
ciones que no representan salidas efectivas de dinero
como son: provisiones, amortizaciones, depreciaciones
y valoracion de inversiones. Este rubro participa con el
11.3% del total ejecutado de los gastos de funcionamiento.

BALANCE

Para la vigencia que se
disminuciones tanto en el Activo como en el Pasivo; el
Patrimonio presenta un incremento por valor de $430
millones, asi:

informa,

se observan

Balance General Comparativo
(Expresados en miles de pesos colombianos)
Diciembre de 2012
Activos 2012 201 Variacion Absoluta Variacion Porcentual

Disponible - FODESEP 71,524 295,833 (224,309) -75.82%
Disponible - Ingresos Recibidos para terceros 2,538,768 8,345,928 (5,807,160) -69.58%
Inversiones 6,815,661 7,057,109 (241,448) -3.42%
Cartera de Créditos 7,428,351 5,177,000 2,251,351 43.49%
Cuentas por Cobrar 300,128 154,864 145,264 93.80%
Gastos pagados por anticipado 15,166 7,653 7,513 98.17%
Total de los activos corrientes 17,169,598 21,038,387 (3,868,789) -18.39%
Activos no corrientes

Cartera 6,953,135 9,188,668 (2,235,532) -24.33%
Provisién individual de cartera -2,412,709 -2,312,613 (100,096) 4.33%
Provisién General 2.5% -359,537 -359,142 (0,395) 0.11%
Propiedades y equipo, neto 179,405 190,008 (10,602) -5.58%
Otros Activos 376,652 367,704 8,948 2.43%
Total activos no corrientes 4,736,947 7,074,625 (2,337,678) -33.04%
Total de los activos 21,906,545 28,113,012 (6,206) -22.08%

Pasivos 2012 20M Variacion Absoluta Variacion Porcentual

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar 127,696 819,143 (691,447) -84.41%
Impuestos, Gravamenes y Tasas 2,808 2,150 0,658 30.60%
Obligaciones laborales 59,289 61,579 (2,290) -3.72%
Consignaciones por Identificar 0,000 1,546 (1,546) -100.00%
Pasivos Estimados 7,954 4,577 3,377 73.78%
Total de los pasivos corrientes 197,747 888,995 (691,248) -77.76%
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Balance General Comparativo
(Expresados en miles de pesos colombianos)
Diciembre de 2012

Otros Pasivos

Fondos Sociales 283,625 139,623 144,002 103.14%
Programa Gerencia de Proyectos 2,513,933 8,467,401 (5,953,468) -70.31%
Ingresos Recibidos por Anticipado 288,161 424,151 (135,989) -32.06%
Abonos Diferidos 579,151 579,151 0,000 0.00%
Pasivos Estimados 0,000 0,000 0,000 0.00%
Total otros pasivos 3,664,870 9,610,325 (5,945,455) -61.87%
Total Pasivos corrientes y de los pasivos 3,862,618 10,499,321 (6,636,703) -63.21%

Patrimonio 2012 2011 Variacién Absoluta Variacion Porcentual
Aportes sociales 13,226,631 13,061,265 165,366 1.27%
Reservas 3,538,781 3,611,103 (72,323) -2.00%
Resultado del Ejercicio 905,385 577,140 328,245 56.87%
Superavit por Valorizacion 373,131 364,183 8,948 2.46%
Total del patrimonio 18,043,927 17,613,692 430,236 2.44%
Total de los pasivos y patrimonio 21,906,545 28,113,012 (6,206,467) -22.08%
N
BALANCE GENERAL (Miles $) i) Cuentas destinadas para la Administracién de

COMPARATIVO - DICIEMBRE DE 2012 . ‘. .
Recursos y/o Ejecucién de Convenios, las que, se

manejan en cuentas exclusivas (corrientes y de
ahorros) individualizadas por Convenio. Al cierre
de la vigencia, este rubro presenta un saldo por
17613602 valor de $2.538 millones, lo que representa una
<= disminucion del 69.58%; esto obedece a la ejecucién
de los convenios(*).

28.113.012

21.906.545

18.043.927

i) Cuentas destinadas para el manejo de los recursos
propios del FODESEP. Las cuentas para el manejo de
los recursos propios del FODESEP, cerraron el afio
con un saldo por valor de $65 millones, presentando

una disminucion del 75.82% respecto del afio
ACTIVO - DispONIBLE. Dentro de este rubro se anterior(¥).

encuentran las cuentas de ahorro y corrientes, las cuales
. , (*) El detalle de la informacidn se encuentra en las notas a los Estados Financieros que son
se clasifican ast: entregadas a los Asambleistas en medio magnético. (Ley 1266 de 2008 - Ley 1581 de 2012).

Activo Pasivo Patrimonio

w12 [ 201t ]
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ACTIVO — INVERSIONES

El portafolio de inversiones en FODESEP constituye uno
de los rubros mas importantes del activo, cuyo efecto no
solo radica en ser una de las bases para la generacién del
ingreso originado en la optimizacion de la administracion
del capital a través del mercado financiero de valores,
sino en ser fuente de recursos para el desarrollo de las
diversas operaciones de crédito y servicio para las IES
afiliadas.

El portafolio de inversiones en FODESEP representa el
31.1% de los activos y generdé durante la vigencia 2012, el
26.45% del total del ingreso. Una de las premisas para la
vigencia 2013 es la de continuar con la disminucién de
las inversiones en el mercado financiero y volcar todos
estos recursos al servicio de las Instituciones afiliadas
al Fondo a través de la colocacién de nuevos créditos;
lo cual dependerd en gran medida del uso que las IES
afiliadas hagan del servicio, el cual resulta competitivo
frente al sector financiero.

Al cierre de la vigencia, el valor del portafolio presentd
una disminucidn de %241 millones, terminando asi
en $6.815 millones. Esta diferencia se origina por la
colocacién de nuevos créditos dentro de las IES afiliadas.
De otra parte, la oportuna rotacién del portafolio, pese a
la volatilidad del mercado, origind ingresos efectivos por
el orden de $605 millones, generando un incremento del
206% frente al valor presupuestado.

El respaldo de las inversiones es un tema primordial en el
momento de la compra de un titulo valor; es porello, que
el Fondo invierte enlos activos financieros que presentan
menor riesgo de Crédito como lo son los emitidos por
el Gobierno Nacional, el Gobierno Distrital y aquellos
que cuenten con la debida certificacion AAA 6 AA+ de
las calificadoras de riesgo legalmente constituidas
y reconocidas por el ente regulador de los temas

financieros en Colombia como lo es la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Como se ha venido informando, la totalidad de los
titulos valores de propiedad del FODESEP se encuentran
desmaterializados, es decir, que se presentan como
registros electrénicos de informacion por los cuales se
emiten comprobantes de liquidacién o papeletas de
bolsa. Esto genera mayor seguridad, ya que la entidad
autorizada en Colombia para realizar este proceso se
encarga de custodiar los titulos y de hacer los registros
en la cuenta a nombre del FODESEP.

COMPOSICION DEL PORTAFOLIO

El portafolio de inversiones del FODESEP representa el
31.1% de los activos y generd el 26.45% del total del in-
greso. El portafolio se conforma por titulos que cuentan
con calificacién AAA y por carteras colectivas que cuen-
tan con adminsitradores debidamente autorizados por
el sistema financiero Colombiano.

Del total del portafolio, el 41.84% se encuentra invertido
en titulos con una maduracién de corto y largo plazo y
poseen la caracteristica de ser titulos liquidos, es decir
que son de facil negociacién en el mercado de valores,
en caso de necesitarse los recursos para cubrir las
necesidades de crédito de las IES afiliadas; el excedente
que equivale al 58.16% de los recursos, se encuentran
invertidos en carteras colectivas, lo que genera mayor

disponibilidad de los recursos. (*) el detalle de la informacién se
encuentra en las notas a los Estados Financieros que son entregadas a los
Asambleistas en medio magnético. (Ley 1266 de 2008 ~ Ley 1581 de 2012).

ACTIVO - CARTERA

Al cierre de la vigencia 2012, las operaciones de crédito
generaron ingresos por valor de $1.376 millones, es
decir, el 55.14% del total de los ingresos percibidos por el
Fondo. La cartera de crédito asciende a un total neto de
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$11.015 millones de pesos descontando las provisiones
de ley.

La cartera institucional se encuentra representada en
treinta y uno (31) créditos colocados en diez y ocho (18)
instituciones de las cuales diecisiete (17) son de carécter
privado y una (1) de cardcter publico, la que viene con un
crédito que data de 2008. Es de sefalar que el FODESEP
durante la vigencia 2012, hubiera podido atender
requerimientos de crédito de las IES publicas por el
orden de los veinte mil millones, pero que no pudieron
otorgarse, toda vez que el FODESEP no esta vigilado
por la Superintendencia Financiera, requisito que le es
exigido a las IES publicas para acceder a servicios de
crédito.

Los desembolsos realizados, son del orden de $17.634
millones, los que al 31 de diciembre de 2012 presentan
un saldo a capital por valor de $11.015 millones, sin tener
en cuenta los recursos que fueron desembolsados
mediante el Convenio con componente de financiacién
que fuera suscrito en el afio 2005, respecto al cual se
ha informando en cada anualidad a los Asambleistas y
mensualmente tanto a los miembros del Consejo de
Administracion, como a los de la Junta de Vigilancia.
La mencionada obligacién a 31 de diciembre de 2012
presenta un saldo a capital por valor de $3.365 millones

(*)-

Numero de Saldos a Participacion
Caracter IES Créditos Capital (O/F')
(Miles $) ¢
Publica 1 68,681 0.62%
Privada 30 10,947,037 99.38%
Total 31 11,015,718 100.00%

(*) El detalle de la informacidn se encuentra en las notas a los Estados Financieros que son
entregadas a los Asambleistas en medio magnético. (Ley 1266 de 2008 - Ley 1581 de 2012).

CALIDAD DE CARTERA

FODESEP cuenta con una cartera vigente por valor de
$11.015 millones, de los cuales el 71.12%, es decir $7.834
millones se encuentran calificados en categoria A, el
3.13%, es decir, $344 millones se encuentran en categoria
B, el 1.77% equivalente a $195 millones se encuentra en
categoria Dy el 23.97% se encuentra en categoria E, asi:

Calidad de la Cartera (¥
Sal?“:i; :?;ital Categoria | Rango de dias | Participacién
7,834,873 A 0-30 71.12%
344,932 B 31-90 3.13%
0,000 C 91-180 0.00%
195,031 D 181 —360 1.77%
2,640,881 E >360 23.97%
11,015,718 Total Franja 100.00%
s ~
CALIDAD DE LA CARTERA
DICIEMBRE DE 2012

71,12%

2397%

3,13%

0,00% 1,77%

Categoria

° Créditos en Categoria “A” (0-30 dias).
Se encuentran calificados en ésta categoria, 23 créditos
con un saldo a capital por valor de $7.834 millones (¥).
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o (Créditos en Calificacién “B” (31-90 dias)

Se encuentran calificados en ésta categoria dos (2)
créditos con un saldo a capital por valor de $344

millones (¥).

e (Créditos en Calificacion “E” (superior a 360 dias)

millones (¥*).

En esta categoria se encuentran calificados cuatro
(4) créditos con un saldo a capital por valor de $2.640

e (Créditos en Calificacion “D” (de 181 - 360 dias) °
Se encuentran calificados en ésta categoria dos (2)
créditos, con un saldo a capital por valor de $195
millones (¥).

Cuenta por Cobrar Convenio con Componente de
Financiaciéon No. 1021 de 2005 (Acuerdo de Pago). Al
cierre de la vigencia 2012, el saldo a capital del citado
Convenio asciende a $3.365 millones.

(*) El detalle de la informacién se encuentra en las notas a los Estados Financieros que son entregadas a los Asambleistas en medio magnético. (Ley 1266 de 2008 - Ley
1581 de 2012).

FONDOS SOCIALES

Durante el afio 2012, los Fondos Sociales presentaron un
incremento de $476 millones, que de una parte obedece
a la aplicacién de excedentes y de otra, a la reversion de
la Reserva para compra de sede, la que fue aprobada en
la XVII Asamblea General Ordinaria del FODESEP.

comprometidos, de una parte, para cancelar actividades
ejecutadas en el 2012, y de otra, para respaldar
actividades previstas para ejecutar en la vigencia 2013;
saldos sobre los cuales se solicitard a los Asambleistas
las correspondientes autorizaciones para viabilizar la
ejecucion.

La ejecucidn de los Fondos se encuentra por el orden

de $332 millones, con saldos que se encuentran

Fondos Sociales, Mutuales y Saldos al cierre de Apllcgmotn de Recursos disponibles Ejecucion -
Otros la Vigencia 2011 excedentes - - Vigencia 2012 Vigencia 2012 Saldo
Vigencia 2011
Fondo Social de Educacién 55,000 115,428 170,428 100,810 69,618
Fondo Social de Solidaridad - 57,714 57,714 50,000 7,714
Fondo de Bienestar Universitario - 57,714 57,714 44,000 13,714
- 115,428

Fondo Espemﬂgq para el desarrollo 84,624 330,052 137,472 192,580
del Plan Estratégico 130,000(*%)

Total 139,623 476,284 615,907 332,282 283,625

(**) Aplicacién del 50% reversién reserva compra de sede, por valor de $130 millones. Autorizacién proferida por la XVIl Asamblea General del FODESEP.
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e Fondo Social de Educacién

Durante la vigencia de 2012, el Comité de Educacion,
continué apoyando a las IES afiliadas en el desarrollo de
proyectos relacionados con la permanencia estudiantil,
siendo quince (15) Instituciones las que atendieron
el llamado, que mediante convocatoria efectuara el
Comité. Asi las cosas, se desembolsaron recursos por

valor de $4O millones. (*)El detalle de la informacién se encuentra en el
informe del Coordinador del Comité de Educacién.

Igualmente el Comité de Educacién apoyd otros eventos,
en los que participaron las IES afiliadas tal como se
detalla a continuacién:

Event Valor
° (Miles $)

Participacion FERIA DEL LIBRO 7,818
Evento Foro Permanente de la Educacién Superior de IES
afiliadas de FODESEP y FODESEP como integrante del 45,000
mismo
Apoyo a la |ES TEINCO de - cofinanciacion para el
desarrollo del Primer Simposio de Investigacion vy 2,000
Emprendimiento.
Misién de Rectores a la provincia de Cérdoba - Argentina 5,991

Total 60,810

Se precisa que al 31 de diciembre de 2012, el Fondo
de Educacidn tiene comprometidos $69 millones
discriminados asi: Contrato de cesién de derechos
patrimoniales de fecha 19 de enero de 2012 suscrito
entre el autor y FODESEP por la suma de $30 millones
mediante el cual el autor cede los derechos de autor
patrimoniales de la herramienta Tecnoldgica que se
distinguié como versidn 1.0, disefiada en el software base
de datos ACCES 2007, para estimar inversiones y calcular
costos del estudio que el FODESEP titulé: “La Educacion
Superior de Calidad... ; Cuesta!”.(Estudio elaborado por
la Universidad de los Andes para el FODESEP); los que
se condicionaron para su cancelacién a la verificacién
de la funcionalidad de la herramienta tecnoldgica

mejorada de la version 2.0 del Software FODESEProspec.
El valor excedente que asciende a $39 millones, fue
comprometido para apoyar la realizacién del evento de
socializacion de los proyectos realizados por las IES con
el apoyo econémico del FODESEP a través de los Fondos
de Educacidn, Solidaridad y Bienestar Universitario.

e Fondo de Solidaridad

Una vez efectuada la correspondiente apropiacién para
atender las calamidades que pudieransobreveniralas IES
afiliadas, el Comité de Solidaridad se propuso continuar
apoyando a las mismas, en el desarrollo de proyectos
relacionados con el medio ambiente; de conformidad
con lo previsto en el Acuerdo N°204 de 2010 emanado
por el Consejo de Administracidn, en concordancia con
lo indicado por la Circular Bésica Contable y Financiera
expedida por la Superintendencia de la Economia
Solidarfa. Es asf, que invité a las IES afiliadas a participar
en “PROYECTOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
MEDIO AMBIENTE Y DE LA COMUNIDAD ACADEMICA”,
mediante la respectiva convocatoria, recibiendo
respuesta por parte de doce (12) IES, que se hicieron
acreedoras a un apoyo econdmico por valor de $50
millones. (*)EI detalle de la informacién se encuentra en el informe del Coordinador
del Comité de Solidaridad.

Lo anterior, indica que el Fondo presenta un saldo por
valor de $7 millones, recursos que como ya se anoté
se encuentran comprometidos para atender posibles
situaciones de calamidad que puedan presentarse a las
IES afiliadas.

e Fondo de Bienestar Universitario

Con el animo de continuar apoyando los proyectos de
bienestar universitario de las IES afiliadas, el Comité del
Fondo de Bienestar Universitario, realizé la convocatoria:
“PROYECTOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO”, de la
cual fueron beneficiarias dieciocho (18) IES, por valor
de $40 millones. (*)E! detalle de la informacidn se encuentra en el informe del

Coordinador del Comité de Bienestar Universitario.
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En este mismo sentido, el Comité del Fondo de Bienestar
apoyo los eventos propuestos por las IES relacionados
con el Bienestar Universitario como a continuacion se
consigna:

Evento Valor (Miles $)

Apoyo Corporacion Universitaria de Investigacion y
Desarrollo UDI.- Realizar evento interuniversitario

lgualmente el Comité de Bienestar Universitario,
considerd de importancia apoyar el evento que se
tiene previsto realizar en el 2013 para socializar los
distintos proyectos ejecutados por las IES con el apoyo
de los Fondos de Educacién, Solidaridad y Bienestar
Universitario, apropiando y comprometiendo para el
efecto la suma de $13.7 millones.

INSTITUCIONAL”, asi:

de ajedrez ITT y sub 27 para las Américas y el 2,000 .

Caribe y el encuentro internacional de robdtica o Fondo Especifico para el Desarrollo del Plan

interuniversitario. Estratégico 2009 -2014. “Renovacién Institucional”.

Universidad = Francisco de Paula Santander- Durante la vigencia 2012, se aplicaron recursos por

Participacion en el congreso mundial de estudiantes 2,000 valor de $330 mill l les f ientad |

de Contaduria y Finanzas. alor de $330 millones, [0S cuales tueron orientados a
desarrollo del Objetivo Corporativo “POSICIONAMIENTO

Total 4,000

Estrategia

Proyecto

Objetivo

Recursos
Destinados (Miles $)

“POR UN FODESEP

Acatar la ruta establecida por la XVII Asamblea general
Ordinaria de FODESEP, mediante Ley con o sin reforma de
la Ley 30 de 1992 y de manera concomitante la modificacion

adecuada se posicione la entidad como una herramienta
creada por el Gobierno Nacional para fomentar y apoyar a las
Instituciones de Educacion Superior afiliadas al FODESEP y
la Educacién Superior del Pais.

Redefinicidn Institucional RENOVADO” de la Decreto reglamentario “2905 de 1994. Este dltimo con 8,677
el propésito de mejorar la operacionalizacion de FODESEP,
mientras se expide la Ley que lo reforma.
Promocion del Fondo - Posicionar al FODESEP mediante .la ejecuciép de politicgs y
Fortalecimiento ’ estrategias de mercadeo y promocion con el fin de dinamizar
. “MIRADA DE RENOVACION" | las relaciones con las |ES afiliadas y fortalecer las relaciones 71,394
de Relagloqes interinstitucionales del Fondo con el sector de la Educacién
Interinstitucionales S :
uperior.
Mejorar los procesos comunicacionales del FODESEP
con sus clientes internos (Empleados de FODESEP) Y
EXTERNOS (IES no afiliadas, entidades del sector privado o
publico que brindan servicios a la Educacién Superior, medios
Sostenimientos Institucional “YO SOY FODESEP” de comunicacién, comunidad académica), para que de forma 20,000
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. .. Recursos
Estrategia Proyecto Objetivo Destinados (Miles $)
Lograr continuamente la renovacion tecnolégica como un
“RENOVACION factor decisivo de rentabilidad (Reduccién, administracidn y
Redefinicion Institucional B controlar costes) y productividad (Los usuarios tienen una 159,980
TECNOLOGICA X o .
mejor productividad con las herramientas adecuadas de
apoyo) para el Fondo.
Total 330,052
De acuerdo con la anterior, la ejecucién para la vigencia 2012 2011 Variacién | Variacion
que se informa es de $137 millones, presentando asi Patrimonio (Miles $) (Miles §) | Absoluta | Porcentual
. i 0,
un saldo por valor de $192 millones. Sobre el saldo (Miles §) (%)
reportado se precisa que se encuentran comprometidos \3/U|Pefé"i§ por 373.131 364.183 8948 2.46%
. i6 ! ’ ' '
contractualmente $77 millones por concepto de alorzacion
renovacion tecnoldgica y $ 10 millones de la consultoria p::’:;'\;‘;’o 18,043,027 | 17,613,692 | 430236 2.44%
que desarrolla la ruta trazada para la Transformacidn

del FODESEP ordenada en la Asamblea pasada. El
remanente habrd de destinarse para continuar con
la transformacién del FODESEP, la adecuacién de las
instalaciones donde funciona el Fondo, especificamente
el cambio del piso como asunto que demanda una
solucidn prioritaria y la continuacién de la renovacién y
actualizacion tecnoldgica; para lo cual se solicitara a los
Asamblefstas las correspondientes autorizaciones y el
incremento del mencionado Fondo.

PATRIMONIO
Para el cierre de la vigencia 2012, el patrimonio presenta
unincremento del 2.44% como se observa a continuacién:

Variacion Variacién
Patrimonio (MziI(::sz$) (M2i3e1s1$) Absoluta | Porcentual
(Miles $) (%)
Aportes 13,226,631 | 13,061,265 | 165,366 1.27%
sociales
Reservas 3,538,781 | 3,611,103 | (72,323) -2.00%
Resultado 905,385 577,140 | 328,245 56.87%
del Ejercicio

Los Aportes Sociales presentan un incremento del
1.27%, gracias a la afiliacién de nuevas Instituciones de
Educacién Superior; los Resultados del Ejercicio 2012,
presentan una variacion del 56.87%; y el Superdvit por
Valorizacidn, presenta un incremento del 2.46% para la
vigencia 2012.

COMPOSICION DEL PATRIMONIO
VARIACION A DICIEMBRE DE 2012 (MILES $)

13.226.631
13.061.265

3,611,103
3.538.781.4%

Reservas

905385
577.140
17140 373131 364183
<y

i I
Superavit por
Valorizacion

Resultado del
Ejercicio

2012 [ 201

Aportes Sociales
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ESTADO DE RESULTADOS

Estado de Resultados
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Diciembre de 2012

Estado de Resultados 2012 2011 Xf;‘l’::: P‘f‘r::':z't‘:l';l
Ingresos Operacionales
Intereses sobre cartera de créditos 1,376,550 | 1,200,649 175,900 14.65%
:/r;%rgizc;sssobre inversiones — efectivamente 605,240 378,984 226,256 59.70%
Ingresos sobre inversiones - valoracion 55,091 0,000 55,091 0.00%
Diferencia en cambio 0,000 0,029 -0,029 -100.00%
Ingresos Gerencia de Proyectos - Alianzas 214,724 262,896 -48,172 -18.32%
Recuperacion Provision Cartera 206,350 216,174 -9,824 -4.54%
Total ingresos operacionales 2,457,954 | 2,058,732 399,222 19,39%
Gastos Operacionales
Gastos de Personal 876,989 874,776 2,213 0.25%
Gastos Generales 495,037 444,183 50,854 11.45%
Gastos de Amortizacion 3,407 0,715 2,693 376.81%
Gastos provision Cartera/Provision Individual 100,096 0,000 100,096 0.00%
Gastos provision Cartera/Provision General 35,151 29,360 5,791 19.73%
Gastos provision Intereses Cartera 0,000 0,000 0,000 0.00%
Gastos Por Depreciacion 41,465 48,695 -7,230 -14.85%
Gastos Financieros 0,017 0,000 0,017 0.00%
Valoracién Portafolio de Inversiones 0,000 110,321 -110,321 -100.00%
Total gastos operacionales (administracion) 1,552,164 | 1,508,050 44114 2.93%
Excedente (déficit) Operacional 905,791 550,682 355,108 64.49%
Iingresos No Operacionales 36,208 41,213 -5,005 -12.14%
Total ingresos no operacionales 36,208 41,213 -5,005 -12.14%
Gastos No Operacionales 11,499 14,755 -3,256 -22.07%
Provisién Impuesto de Renta 0,000 0,000 0,000 0.00%
Total gastos no operacionales 11,499 14,755 -3,256 -22.07%
Z’::g:’g: é‘;‘:{;cc;g:::‘ngr':: antes de 930,500 | 577,140 353,359 61.23%
Ajustes de periodos anteriores
Ingresos 2,405 0,000 0,000 0.00%
Gastos 27,520 0,000 27,520 0.00%
Total Excedentes o Déficit del Ejercicio 905,385 577,140 328,245 56.87%

EXCEDENTES DEL EJERCICIO
DICIEMBRE DE 2012 (MILES $)

905,385

577,140
A

2012 2011
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MARGEN EBITDA

Margen EBITDA
(Expresado en miles de pesos Colombianos)
Diciembre de 2012

Margen EBITDA 2012 2011 2010 2009 2008

Ingresos Operacionales

Intereses sobre cartera de créditos 1,376,550 1,200,649 1,432,818 1,028,148 1,128,494
Ingresos sobre inversiones 660,330 378,984 477,721 882,294 786,679
Diferencia en cambio 0,000 0,029 0,000 4,837 42,188
Ingresos Gerencia de Proyectos - Alianzas 214,724 262,896 149,056 100,390 98,972
Recuperaciones 206,350 216,174 139,843 0,000 0,000
Total ingresos operacionales 2,457,954 2,058,732 2,199,439 2,015,669 2,056,333
Gastos Operacionales

Gastos de administracion 1,652,164 1,508,050 2,025,646 1,811,794 1,308,445
Total gastos operacionales 1,552,164 1,508,050 2,025,646 1,811,794 1,308,445
Excedente (déficit) Operacional 905,791 550,682 173,793 203,875 747,888
Mas Impuestos 180,781 176,375 224,858 228,246 25,296
Mas Depreciaciones 41,465 48,695 51,740 179,019 33,424
Mas Amortizaciones 3,407 0,715 3,967 1,195 19,989
Mas Provision Cartera 135,247 29,360 208,294 324,367 3,645
Mas Provisiones otros activos 0,000 0,000 74,633 0,000 0,000
Mas Valoracién Inversiones a Precios de Mercado 0,000 110,321 211,214 89,439 294,052
Mas Gastos Financieros 0,017 0,000 0,000 0,000 0,000
Ebitda + Provision + Valoracién 1,266,691 916,148 948,499 1,026,141 1,124,295
Margen - Ebitda + Provisién + Valoracion 51.5% 44.5% 43.1% 50.9% 54.7%

Alcierre delavigencia 2012, el FODESEP presentauna alta relacién

Margen EBITDA de solvencia, ya que dispone de $86.8 pesos en el activo corriente

54,7%

S1.5% 08% paracubrircadapeso del pasivo corriente. Larelacién de capital de
' M45%  431%

trabajo, le permite al Fondo disponer de los recursos suficientes
los que estan a disposicién de las IES afiliadas para el servicio de
crédito. De otraparte, se observa que el endeudamiento total del
Fondo es del 17.63%, pero ha de tenerse en cuenta que tantoenel
activo como en el pasivo, se contabilizan los recursos entregados
por terceros para el Programa de Gerencia de Proyectos, lo
que incrementa este indicador; es decir que, excluyendo dicha




' FODESEP

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - VINCULADO AL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

cuenta, el nivel de endeudamiento del Fondo es del
6.9%. En términos generales al cierre de la vigencia 2012,
el FODESEP presenta una situacion financiera estable
y con tendencia al mejoramiento de sus indicadores,
lo que demuestra de manera inequivoca que si es
tenido en cuenta y potencializado por las autoridades
competentes, definitivamente podria desempefar
un papel preponderante y constituirse en la solucién
que se le brindaria a las IES en la estructuracidn,
financiamiento y cofinanciamiento de sus proyectos
que les posibilite el cumplimiento de su quehacer
misional y muy especialmente alcanzar las metas que
el Gobierno ha propuesto en calidad, pertinencia y
cobertura con equidad.

V. OPERATIVIDAD DEL FODESEP

Tal como se previé en el Plan Estratégico, 2009 - 2014,
el Fondo avanza y se mantiene construyendo sobre lo
construido dentro de una mejora continua, no obstante
las limitantes de la cual adolece y que siempre se han
puesto de presente ante las instancias correspondientes
y desde luego a los Asambleistas.

INFORMES

Durante la vigencia de 2012, FODESEP debid reportar
91 informes, sin incluir los mensuales que se presentan
al Consejo de Administracidn, a la Junta de Vigilancia y
otros internos que deben efectuarse por requerimiento
legal.

Debe precisarse que las entidades de supervision y
control modificaron y/o implantaron e implementaron
el diligenciamiento y reporte de algunos informes tales
como: El Informe de Austeridad en el Gasto, El reporte a
través del Sistema de Informacion y Gestién del Empleo
Publico -SIGEP- administrado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, al que debe
reportarse la informacion de contratos de prestacion
de servicios suscritos con personas naturales y suprimié
el correspondiente al Sistema de Informacién para la
Vigilancia de la Contratacion estatal, SICE, de la CGR, en
virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley N° 019 de 2012.

Los informes, declaraciones tributarias y contribuciones,
que a continuacién se resefian fueron presentados,
reportados o pagados segun el caso, dentro de los
términos establecidos, contando para el efecto con el
seguimiento y verificacidn de cumplimiento por parte
de Control Interno.

Informe Periodicidad Entidad Receptora pcl):iloig:szia
Informe SUIP Mensual Departamento Administrativo de la Funcion Publica 12
ﬁi&?ﬁfﬁ@tﬁ? P;zstadé” de Servicios — Personas Mensual Departamento Administrativo de la Funcién Pablica 1
Informe Ejecutivo de Control Interno Anual Departamento Administrativo de la Funcion Publica 1
Informe Austeridad en el Gasto (ii) Mensual Contraloria General de la Republica 3
Informe Austeridad en el Gasto Mensual Representante Legal 12
Informe Bimestral de Hallazgos MECI Bimestral ?:gg;??rznz;:ijd& nccrizl gsntxolieérgficgggnEﬁciencia, 6
Informe Derechos de Autor Anual Direccion Nacional de Derechos de Autor 1




INFORME ANUAL 2012 - INFORMES FODESEP

Informe Periodicidad Entidad Receptora p;r:\:(l)i;n;zzia
Informe de Control Interno Contable Anual Contaduria General de la Nacion 1
Informe para el Fenecimiento de la Cuenta General del Comisién  Legal de Cuentas - Camara de
Presupuesto y del Tesoro Anual Representantes 1
Informe Actualizacion Tramites Anual gapl)_?rtamento Administrativo de la Funcion Publica — 1
Informe Estadistico Trimestral DANE 4
Informe SUIP de Control Interno Trimestral Departamento Administrativo de la Funcion Publica 4
Informacion Financiera Mensual Sg‘?g&tsgg@g; de la Bconomia Solidaria a Través 12
Informacién Financiera de Cierre de Ejercicio — Cuenta Anual Superintendencia de La Economia Solidaria 1
Informe Contable Anual Contaduria General de la Nacion 1
g;z;r:;lliicisnew?nﬁl;?i;xg gasEevaluacién al Sistema de Trimestral Ministerio de Educacién Nacional 4
Informe SIRECI - Cuenta anual Contraloria General de la Republica 1
Informacién Contractual a través del SIRECI Trimestral Contraloria General de la Republica 4
:rljfeo;n;zizrzgg%ri)zado del Estado del Control Interno Cuatrimestral Publicacién en la Pagina Web de la Entidad 1
Informe Costos de Personal Anual Contraloria General de la Republica 1
Informe Seguimiento al Comité de Conciliaciones Semestral Ministerio de Justicia y del Derecho 2
Reporte Boletin Deudores Morosos del Estado Semestral Contaduria General de la Nacion 2
Informacién Exdgena Anual DIAN 1
Informacién Presupuestal y de Tesoreria Trimestral Contraloria General de la Republica 4
Reporte Informacién Litigiosa Semestral Ministerio de Justicia y del Derecho 2
Informacion Medios Magnéticos Anual Secretaria de Hacienda Distrital 1
Informe Avance Sistema Gestién de Calidad Anual Departamento Administrativo de la Funcion Publica 1
Informe Gestion de Activos Anual Central de Inversiones S.A.- CISAy SIGA 1
Informacion Financiera Trimestral Contaduria General de la Nacién 4
Plan de Accién Institucional Anual Publicacion en la Pagina Web Institucional 1
Total 91

(i)informe que fue implantado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en remplazo del SUIP y exigible a partir de la fecha de capacitacion de los empleados
responsables. Si bien el FODESEP cumplid con lo propio al cierre de la vigencia no habia sido posible efectuar la validacién de la informacion registrada; toda vez que no se contaba con
la actualizacién de la hoja de vida de la totalidad de los contratistas.

(i) Informe que se venta presentando con periodicidad mensual a la Contraloria General de la Repuiblica y que debe continuar elabordndose, pero reportdndose al Representante Legal
y no al ente de Control el cual en cualquier momento podré requerirlo. (Decreto N0.0984 del 14 de mayo de 2012).
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DECLARACIONES TRIBUTARIAS
Las declaraciones tributarias fueron presentadas y canceladas oportunamente, tal como se detalla a continuacién:

Informe Periodicidad Entidad Receptora '“fv"i'g"e‘f‘ii';m

Impuesto Predial Anual Secretarfa de Hacienda Distrital 1
Impuesto de Vehiculos Anual Secretaria de Hacienda Distrital 1
Impuesto de Industria y Comercio Bimestral Secretaria de Hacienda Distrital 6
Renta y Complementarios Anual Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 1
Impuesto al Patrimonio Anual, en 2 Cuotas Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales 2
Retencion en la Fuente y Retencion IVA Mensual Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 12

Total 23

Por los anteriores conceptos FODESEP canceld durante la vigencia 2012 un valor de $180,8 millones.

CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES

Las contribuciones por concepto de supervision y control fiscal, fueron canceladas oportunamente, tal como se
detalla a continuacion:

Contribucion

N° cuotas por afio

Entidad Receptora

Informes Vigencia

Tasa de Contribucion

Dos

Superintendencia de la Economia Solidaria

Tarifa Fiscal

Una

Contraloria General de la Republica

Total 3

Durante la vigencia 2012, FODESEP canceld por estos conceptos la suma de $22,3 millones.

INFORMES DE LA REVISORIA FISCAL

Durante la vigencia 2012 la Revisoria Fiscal en ejercicio de sus funciones reporté a la Administracién los informes de
las siguientes auditorias: Correspondencia, archivo y aportes a la Seguridad Social. Ejecucién Contractual. Inversiones.
Cartera de Crédito, provisiones y seguimiento contable con corte a 31 de agosto de 2012. Activo disponible. Propiedad,
planta y equipo. Cierre del ejercicio y de la Gestion de la Administracién.

Es de sefialar que cada informe fue objeto de una mesa de trabajo, en la cual se efectuaron las retroalimentaciones
del caso, derivando compromisos para las partes y desde luego acatando las recomendaciones cuando efectivamente
a ello hubo lugar, las que en sintesis apuntaron a ajustes y o reclasificaciones contables.
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TALENTO HUMANO

Al cierre de la presente vigencia, el Fondo cuenta con
una planta de dieciocho (18) cargos, de los cuales estdn
provistos diecisiete (17). No obstante que, dentro de
los procesos de seleccidn se advierte a los posibles
elegibles de la complejidad operacional del Fondo y
de las grandes responsabilidades que deben asumir,
se sigue presentando una alta movilidad del personal,
lo que afecta la gestién del Fondo la que de por si es
compleja; por las razones que se han expuesto a lo largo
del presente informe.

Debe sefialarse que, el FODESEP se encuentra al
dia en el pago de todas sus obligaciones laborales vy
prestacionales, las que incluyen las relacionadas con
los Aportes Patronales de la Seguridad Social Integral
de que trata la Ley 100 de 1993 y demas normas que la
modifican adicionan y complementan. Se sefialan entre
otras, los aportes parafiscales, el traslado de cesantias,
los seguros, las dotaciones de la vigencia 2012, asi como
las relacionadas con salud ocupacional. Igualmente
se atendieron las novedades de personal, tales como
vacaciones, licencias, incapacidades y retiros definitivos.

Asi mismo, debe decirse que, se dio cumplimiento al
término perentorio otorgado por la resolucidn 652 de
2012 emanada del Ministerio del Trabajo, procediendo
ala eleccién y conformacién del Comité de Convivencia.

Igualmente durante la vigencia que se informa, el
personal de planta fue capacitado en temas puntuales
las que en un gran porcentaje fueron dirigidas a la
planeacion, actualizacién de procesos y procedimientos,
gestion documental y manejo de aplicativos delaentidad
tales como: APOTEOSYS en los médulos de: Pardmetros
Generales, Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad:

Reporte de Informaciéon Exdgena y Tributaria en Medios
Electronicos y Magnéticos afio gravable 2011 y Activos
Fijos, Reportes. AURORA: Version 17, implementacién
herramienta MANPRO. SIMCO PLUS  actualizacidn
a la versiéon CYGNUS la que incluye implantacién e
implementacion.

En este sentido ademds de contar como mecanismo de
capacitacion el informativo “Articulo 20”, los empleados
responsables tuvieron la oportunidad segun el tema a
tratar de asistir a diferentes eventos de capacitacidn
que les posibilitara acrecentar sus competencias en
favor del cumplimiento de las funciones de la entidad.
A manera de ejemplo: Capacitaciéon en "Carteras
Colectivas - Libranzas". Decreto - Ley Anti trémites 019
de 2012. Reporte al Sistema de Informacidn y Gestién de
Empleo Publico - SIGEP. Foro “La Administracién como
protectora de Derechos, retos para la implementacién
del Nuevo Cddigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo - Ley 1437 de
2011. Seminarios taller Ley Anti tramites y Cero Papel,
asesorfa GEL Manual de implementacién versién 3.1.,
temas, caracterizacién interoperabilidad, participacién
ciudadana, usabilidad y accesibilidad. Capacitacién
sobre reporte de informacidn sector solidario cartera.
Capacitacionparaeldisefio en paginas Web —herramienta
de administracién JOOMLA Versién 2.5.Capacitacién del
sistema de informacién litigiosa Litigob. Metodologia
para la formulacién de proyectos del Sistema General
de Regalfas.

CONTRATACION

La contratacién celebrada durante la vigencia que se
informaresponde enrigoralaoperatividad de la entidad,
en el marco de ejecucién del “PLAN ESTRATEGICO 2009-
2014 - RENOVACION INSTITUCIONAL".
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Funcionamiento — Defensa de los Intereses del FODESEP

Proveedor - Contratista

Objeto del contrato

Valor (Miles $)

“Carrillo & Cia. Ltda. Asesorias” Julio César Carrillo

Representar judicialmente al FODESEP vy efectuar la defensa

Guarin. correspondiente, hgsta la culminacién de la segunda instancia de dos 36,119
procesos laborales instaurados en contra del FODESEP.

e e LT ODESER. s process s reparacer e o

Diana Yolima Nifio Avendario Representar al FODESEP en su condicion de victima y perjudicado, iniciando 27,768

proceso penal en contra de abogado excontratista del Fondo.

Funcionamiento -Operatividad del FODESEP

Proveedor - Contratista

Objeto del contrato

Valor (Miles $)

Servicios Profesionales para asesorar, acompaniar y ejecutar las politicas y

Raclo del Pilar Mantoya Chacdn estrategias de comunicacion y mercadeo del FODESEP. 18
Fabio Orlando Tavera Oviedo Servicios Profesionales de Revisoria Fiscal en FODESEP. 43
Office Grafics Ltda. Suministro de insumos para oficina, aseo y cafeteria. 41,681
Politica & Medios Investigaciones Ltda. Enylo via correo electrénico, del periddico juridico, legislativo y tributario 1529
articulo 20.
Sistemas Impermeables de Colombia LTDA. Mantenimiento, correctivo y preventivo en las instalaciones del FODESEP 4
. . Servicios en cafeteria y el aseo de las instalaciones del FODESEP por
Olga Lucia Ramirez vacaciones de la titular del cargo. 0,374
Extintores Nexpal Mantenimiento y recarga extintores. 0,154
Dirty Off Fumigacién de las instalaciones de FODESEP para el control de insectos. 0,365
. Lavado y desmanchado de la alfombra donde funcionan las instalaciones de
Dirty Off FODESEP. 0,402
Corporacion Lonja Colombiana de Finca Raiz Avallo comercial de bienes inmuebles de FODESEP. 0,384
Alquiler de un salén, sonido y suministro de alimentos para la realizacién de
Hoteles El Salitre S.A. — Hotel Capital fa XVil Asamblea General Ordinaria de FODESEP, que tuvo lugar el 22 de 7,705
marzo de 2012.
Edicién del material documental (informe anual) entregado en la XViI
Corcas Editores Ltda. Asamblea General Ordinaria de FODESEP, que tuvo lugar el 22 de marzo 8,514
de 2012.
Edicion del material documental (carpetas institucionales) entregado en
Corcas Editores Ltda. la XVII Asamblea General Ordinaria de FODESEP, que tuvo lugar el 22 de 0,441

marzo de 2012.

- A




"

INFORME ANUAL 2012 - INFORMES FODESEP
[ Funcionamiento -Operatividad del FODESEP
Proveedor - Contratista Objeto del contrato Valor (Miles $)
Diario EL TIEMPO S.A. Aviso de convocatoria para la XVIl Asamblea General Ordinaria de FODESEP, 3,157
que tuvo lugar el 22 de marzo de 2012.
Impresion en plotter del cuadro comparativo propuestas revisor fiscal para
Auros Copias Ltda. la XVII Asamblea General Ordinaria de FODESEP, que tuvo lugar el 22 de 0,118
marzo de 2012.
Corcas Editores Ltda. Edicion de 500 calendarios de escritorio FODESEP. 1,915
Corcas Editores Ltda. Elaboracion cuadernillos Plan Estratégico 2009 - 2014. 1,475
Corcas Editores Ltda. Edicién de sobres correspondencia impresos en litografia. 2,376
Legis Editores S.A. Renovacion suscripcion a cédigos y compra cartillas y Estatuto Tributario. 3,777
Caja de Compensacién Familiar Compensar Compra de Talonarios bonos examenes de ingreso y egreso salud ocupacional. 0,423
Caja de Compensacion Familiar Compensar Compra Talonarios bonos examenes de ingreso y egreso salud ocupacional. 0,423
Heinsohn Software House S.A. Soporte y asistencia técnica al software que conforman el sistema Apoteosys 12,106
y Aurora.
Oracle Colombia Ltda. Soporte licencias de actualizacién de programas y soporte. 1,306
. Soporte, mantenimiento, actualizacién y asistencia técnica al software que
ETHOS Soluciones de Software S.A. conforma el sistema SIMCO PLUS con los modulos de crédito y cartera. 6,118
Transporte, almacenamiento y custodia de los medios magnéticos que
Vigilancia y Seguridad Limitada “VISE LTDA." contienen las copias de respaldo de los archivos de los servidores de 3,9
FODESEP.
Datecsa .S.A. Mantenimiento de fotocopiadora. 1,837

Operatividad del FODESEP - Funcionamiento

Administracién de Recursos y Ejecucion de Proyectos relacionados con la Educacién Superior

Proveedor / Contratista

Objeto del contrato

Valor (Miles $)

Realizar todas las actividades inherentes a la coordinacion, gestion y

Leidy Yamile Quintana Trinidad. ejecucion de convenios, contratos de cooperacion o similares, para desarrollar 21,6
proyectos relacionados con la educacién superior.
Realizar todas las actividades inherentes a Ia coordinacién financiera de

Luis Eduardo Goémez Angarita convenios, contratos de cooperacion o similares para desarrollar proyectos 28,8

relacionados con la educacion superior.

Fondo Especifico destinado al Desarrolio del Plan Estratégico de FODESEP- Renovacion Institucional

Proveedor / Contratista

Objeto del contrato

Valor (Miles $)

Prestar el servicio de almacenamiento y custodia de los archivos histéricos de

Almacenar S.A. (hoy SUPPLA S.A) propiedad de FODESEP. 1,044
Suministrar los servicios para llevar a cabo las actividades tendientes a
ETHOS Soluciones de Software S.A. actualizar el SOFTWARE SIMCO PLUS a su ultima version CYGNUS, 98,6

liberada por el contratista.

L
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Desarrollar la ruta aprobada en la XVil ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Maria Claudia Lombo Liévano para su transformacién, partiendo de los documentos y estudios con los que 20
ya cuenta FODESEP.

SSSTF%AS EDITORES LTDA. Félix Melecio Cortes | ¢ . s\ el material documental para la promocion del FODESEP. 13,932

Tecnologia FEF Computer LTDA. Adquisicion de servidor IBM. 28,285
Adquisicion de 1. Sistema de Backup de usuarios. 2.Un Firewall de seguridad

Tecnologia FEF Computer LTDA. de red perimetral 3. Licencias software de disefio grafico. 4. Cinco (5) licencias 29,978
de software de diagramacion.

PéLizas

Para el Fondo ha sido de importancia suma que tanto sus recursos humanos como patrimoniales, estén debidamente
amparados, por lo que se han constituido y renovado las respectivas pdlizas asi:

Polizas de Seguros

Tipo Vigencia Valor Asegurado (Miles $)
Todo Riesgo PYME (Vehiculo) Febrero 04 de 2012 a de febrero 03 de 2013 15,4
SOAT Febrero 17 de 2012 a febrero 16 de 2013 15,4
Vida Grupo Septiembre 15 de 2012 a septiembre 15 de de 2013 El valor de la asignacion salarial anual

Todo Riesgo PYME (Bienes Muebles e Inmuebles Y
Responsabilidad Extracontractual)

Octubre 31 de 2012 a octubre 31 de 2013.

618,184

RECURSOS Fisicos Y TECNOLOGICOS

En el periodo que se informa, se surti¢ el tramite de
baja de la planta telefdnica antigua a través del Comité
Evaluador de Bajas. La mencionada planta fue ofrecida
a las IES afiliadas a través del portal del Fondo, siendo
la IES Instituto de Educacién Técnica Profesional de
Roldanillo Valle — INTEP- quien solicitd en primer lugar
la donacién por lo que se estd a la espera de concretar
la entrega. En caso que la IES desista de la donacion se
convocara a la IES interesada que la solicitd en segundo
lugar.

lgualmente se llevd a cabo la actualizacién de los avaltos
comerciales de los bienes inmuebles del FODESEP,

dando cumplimiento estricto a lo previsto en las normas
legales vigentes reguladoras del tema. El nuevo avalto
arroja un incremento en el valor comercial de los bienes
inmuebles de propiedad del FODESEP.

De otra parte, durante la vigencia que se informa,
se adquirieron los elementos e implementos que
fueron estrictamente necesarios para el adecuado
funcionamiento del FODESEP de los cuales vale la
pena destacar: Un servidor de dominio y seguridad y
el software requerido para su dptimo funcionamiento.
La adquisicion de un TV 50” con soporte de pedestal.
La reposicion de impresoras y otros elementos cuyo
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valor si bien no es significativo; su adquisicién resulta
indispensable para el bienestar y seguridad de los
empleados. Debe sefalarse que Ia adquisiciéon del
servidor con su software garantiza la custodia de la
informacidn como el activo mas importante de cualquier
entidad.

ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

Dando cumplimiento a la normatividad reguladora de
la gestion documental y con el propdsito de preservar
el archivo histdrico del Fondo, se continud realizando |a
trasferencia de documentos a la firma contratada para
el efecto, la que al cierre de la vigencia de 2012 tiene en
custodia 300 cajas con 1.615 unidades documentales del
afio 1996 a 2004.

En este mismo sentido la dependencia responsable,
verific a lo largo de la anualidad que se informa, el
correcto manejo del acervo documental del Archivo de
Gestion en las distintas dreas del Fondo, arrojando como
resultadolatransferenciade 592 unidades documentales
al Archivo Central que datan de los afios 2006 a 2009.

Fue también motivo de atencién la actualizacién de las
Tablas de Retencién Documental (TRD) requeridas para
la armonizacién con los procesos y procedimientos del
Fondo, asi como la actualizacién de la reglamentacién
interna del Fondo, en cuanto a la adopcién de politicas
institucionales y recomposicién de Comité de Archivo y
Gestion Documental.

En cuanto, a la correspondencia debe decirse que
se reportaron 3.142 solicitudes, siendo las m4as
representativas las relacionadas con la administracién
de recursos y ejecucién de proyectos, seguidas por las
solicitudes de pago de facturas y cuentas de cobro. En lo

concerniente al servicio de fotocopiado, este ascendié
a 59.395 documentos, acrecentandose los documentos
relacionados con el funcionamiento del Fondo, seguidos
de los atinentes a la ejecucién de proyectos e informes al
Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia.

DEFENSA DE LOS INTERESES DEL FODESEP TANTO POR LA
PARTE ACTIVA COMO POR LA PARTE PASIVA

Durante el periodo que se informa los procesos que
el FODESEP tiene por la parte pasiva corresponden a
procesos laborales, administrativos y de responsabilidad
fiscal.

En cuanto a los procesos laborales que corresponden a
tres (3), durante la vigencia de 2012, dos (2) continuaron
en la Honorable Corte Suprema de Justicia para decisién
y uno (1) culmind de manera definitiva al surtirse la
segunda instancia ante el Honorable Tribunal Superior
de Bogota, la que fue adversa a FODESEP. Surtidos
los tramites legales el FODESEP honré las condenas
pecuniarias a que hubo lugar.

Respecto al proceso contencioso administrativo en
el que fue llamado en garantia el FODESEP, durante
la vigencia que se informa se surtié la totalidad de la
etapa probatoria y alegatos de conclusién, quedando
solamente pendiente el fallo pertinente.

Frente a los cuatro (4) procesos de responsabilidad
fiscal que adelanta la Gerencia Departamental del Valle
del Cauca y que se originaron en convenios suscritos y
ejecutados durante la vigencia de 2005, el FODESEP a
través de la Representante Legal y la Asesora Juridica
ejercié sudefensa. De los mencionados procesos al cierre
de la vigencia de 2012 solamente en uno (1) se profirié
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auto de cesacién de la accién y los demads contintan
su tramite.

Por la Parte Activa los procesos corresponden a la jurisdiccion
civil y penal. De los civiles corresponden a Procesos Ejecutivos
Hipotecarios y Singulares de Mayor Cuantia ndmeros: 2012-
0089, 2012-0435 Yy 2012-0237. Instaurados como consecuencia
del incumplimiento de obligaciones crediticias adquiridas por
[ES afiliadas al FODESEP, el primero de ellos iniciado en la
vigencia anterior y los dos restantes instaurados en la vigencia
que se reporta, en los que se adelantaron diversas gestiones
procesales que arrojaron como resultado la materializacién de
medidas cautelares en contra de las IES, entre otras, el registro
de embargo sobre un bien inmueble hipotecado a favor de
FODESEP y el embargo de cuentas bancarias en diferentes
entidades financieras.

Procesos Penales identifica-
dos con los numeros: 110016000049200604938,
110016000050200808097, 110016000049200705157 Y
110016000049201002915, que se derivan de hechos
acaecidos antes de la medida de Toma de Posesion
para Administrar y corresponden en su orden a: Ope-
raciones no autorizadas con accionistas. Conclusiones
arrojadas en las labores de verificacion efectuadas por
la Policia Judicial a solicitud del Programa de Lucha Con-
tra la Corrupcién de la Presidencia de la Replublica; por
presunto peculado por apropiacién; y, los hechos pre-
suntamente ilicitos advertidos por la Contraloria Gene-
ral de la Republica en la auditoria vigencia 2005 y Primer
Semestre de 2006. Durante la vigencia de 2012, no pre-
sentaron mayor novedad excepto el correspondiente
al N°110016000049201002915, el cual se encuentra en la
etapa del juicio oral con la practica de pruebas y el N°
110016000050200808097, el cual arrancé con la ejecu-
cién del programa metodoldgico.

En cuanto a los

De otra parte, ante el incumplimiento del Contrato de
Prestacion de Servicios N° 2010-01-03 y apropiacion

de recursos por parte del profesional del derecho
contratado para el efecto, se realizaron las siguientes
acciones: Terminacion vy Liquidacidon unilateral del
contrato N0.2010-01-03. Aviso de siniestro de la pdliza
de garantia de cumplimiento del mencionado contrato.
Queja disciplinaria ante el Consejo Superior de fa
Judicatura - Seccional Cérdoba, la cual surte su parte
probatoria. Denuncia Penal instaurada ante la Fiscalia
General de la Nacidn, por los delitos de Falsedad Material
en documento publico y privado, la que fue radicada
con el N° 110016000013201224033 y denuncia ante la
Contraloria General de la Republica.

VI. CONCLUSIONES

Lapresenciadel FODESEPy suinterlocucién endiferentes
espacios durante el 2012, permitié el fortalecimiento
de las relaciones con sus aportantes y gestoras; asi
como con otros estamentos de la educacidn superior,
especialmente con las asociaciones y agremiaciones que
aglutinan a las IES y desde luego con el Ministerio de
Educacién Nacional al cual se encuentra vinculado.

Ha sido y es de importancia cardinal, la interlocucién con
el Ministerio de Educacién Nacional por conducto del
Viceministerio de Educacion Superior, espacios en los
que se ha propiciado la viabilizacion de la transformacién
del FODESEP, para lo cual se ha gestionando y cumplido
con lo requerido; por la entidad rectora de la educacién
superior.

La realizacion de actividades para las [ES afiliadas
incluyendo las correspondientes a los Fondos Sociales
incentivaron la dinamizacion de interlocucidn con
las mismas e igualmente lograron la visibilizacién e
interiorizacion de la importancia del FODESEP para
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apoyar el desarrollo de los proyectos y programas de
las IES.

De otra parte, debe decirse que al cierre de la vigencia
2012, el FODESEP presenta una situacién financiera
estable y con tendencia al mejoramiento de sus
indicadores, lo que demuestra de manera inequivoca
que, si es tenido en cuenta y potencializado por las
autoridades competentes, definitivamente podria
desempefiar un papel preponderante en la financiacidn
de la oferta de la educacién superior y constituirse en
la solucién gubernamental que se le brindarfa a las IES
para posibilitar la estructuracién, financiamiento y
cofinanciamiento de sus proyectos, de tal manera que
se sientan efectivamente apoyadas en su quehacer
misional y muy especialmente para alcanzar las metas
que el Gobierno se ha propuesto en calidad, pertinencia
y cobertura con equidad.

En este mismo sentido, el presente informe evidencia
que el orden y acatamiento de la normatividad para la
operatividad del Fondo le permite estar al dia con sus
informesyreportes aotrasinstancias externaseinternas,
asi como con todos sus compromisos y obligaciones.

Lo anterior significa que las condiciones estdn dadas
para que las instancias gubernamentales competentes
respalden la transformacion del FODESEP, en el corto
plazoylas IES puedan contar con una entidad fortalecida,
lider en el financiamiento y desarrollo de sus proyectos;
tal como lo han requerido desde el afio 2009, anualidad
en la que se arrancé nuevamente con el desarrollo de la
mision que le fue establecida en el articulo 89 de Ia Ley
30 de 1992,

Muchas gracias,

(Criginal Firmado)
EULALIA NOHEMI JIMENEZ RODRIGUEZ
Gerente General

Consolidacion y Revision: Secretaria General, Subgerente Financiera,
Subgerente de Proyectos, Asesora Juridica, Control Interno.
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