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FONDO DE DESARROLLO DE LA
'ECUCACION SUPERIOR
VINCULADO ALMINSTERTG
DE EDUCACION NAGONAL

PLAN DE ACCION 2014
POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

ENTIDAD:

FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP

FECHA DE CONSOLIDACION: 13/01/15

OBJETIVO ESTRATEGICO CORPORATIVO:

de Educacion Superior.

I. Posicionamiento Institucional: Lograr que el FODESEP sea reconocido como lider en el fortalecimiento de las IES afiliadas en el cumplimiento de su misién, desempefiando un papel preponderante en el sistema

INDUCTOR: Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacién Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2014
PLAN DE ACCION
PORQUE QUE COMO
p INDICADORES META PO ee’® |OBSERVACIONES
ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES
N . . P! o .,.|realizada / Una Asamblea General delfLograr realizacién de la Asamblea General Ordinaria 100%
eleccionario de cuerpos colegiados y se realizara la
o L . FODESEP Programada
rendicion de cuentas de la gestion de la Entidad.
1. Participacion democratica de las IES
como aportantes y gestoras de la
organizacion.
Realizar mensualmente sesiones de Consejo de Sesiones de Consejo de Administracion y Junta
Administracién y Junta de Vigilancia (Cuerpos de Vigilancia realizadas / Sesiones de Consejo[Rendir mensualmente cuentas de la gestion del 100%
colegiados) espacios en los cuales se rendira de Administracion y Junta de Vigilancia|FODESEP a los Cuerpos Colegiados
cuentas de la gestion de la Entidad programadas.
: Incrementar N° de IES afiliadas g;?:cr;dc:)e nuevas afiiadas / Nimero Base Afiliar 4 nuevas IES 25% Se realiz6 la afiliacion de una IES en la vigencia 2014.
%
8 ?grt:agf:rzcglj:;;r:lz:unclones especifico y de ?; cl)es Zzeavg?:ngeaplriréfdsztual|zados / No de Contar con el manual de funciones actualizado al 100% 0% Esta actividad queda pendiente par ejecutar en la vigencia 2015
E p 9 P!
o
z 2. Gestion Talento Humano. Plan de capacitacion  elaborado e B Se elabord el plan de capacitacién. Se evidencié la falta de
o Contar con un personal con talento y talante, |Elaborar e i itar el Plan de Capacitacion implementado / Plan de Capacitacion Vigencia ﬁ'}:‘;\eg?azoel plan de capacitacion elaborado e 83% realizacion de 4 jornadas de capacitacion en los temas
E con claro sentido de pertenencia, 2014 p presupuesto y contabilidad
w comprometido en el logro de los objetivos de
s N,
H a organizacion. Cronograma del programa de salud . . . "
=4 . l . . Se elaboré el programa de salud ocupacional. Se evidencié la
w Elaborar e implementar el cronograma del|ocupacional elaborado e implementado / No|Contar con cronograma elaborado e implementado para B o A L
= . o s 90% falta de realizacion de 2 actividades: fumigacién y lavado de
%) Programa de Salud Ocupacional de actividades programadas en el cronograma|desarrollar el programa de salud ocupacional tapetes,
8 del programa de salud ocupacional p B
“
o . " - N ivi lani N - : : g - . - : .
Optimizar la administracién de los recursos fisicos! a;igi(e:laas;s d?:e;;daijzstadas/ o de Contar con recursos fisicos depurados e inventario Se realiz6 Comité de Bajas en el ultimo trimestre del afio con el
de la Entidad de acuerdo con las politicas No de resmgs L?tilizadas en la vigencia/No de actualizado y Disminuir el consumo de papel en términos 80% fin de depurar el inventario. Esta pendiente la actualizacion del
institucionales o N Vg . de resmas inventario. Se disminuy6 en
resmas utilizadas en la vigencia anterior
3. Administracion responsable de recursos gc?;t“n:z;rtal Iadeadr:étz:?s'onconde \ala %ﬁ:ggg No de actividades adelantadas / No de|Contar con archivos institucionales de acuerdo con las 97%
fisicos, documentales y tecnolégicos. O p actividades programadas politicas de Gestion Documental del FODESEP. ’
institucionales
Se realizaron las actividades de: Administracion de los sistemas
Optimizar la  administracién  de  recursos de informacién en 6ptimo funcionamiento, preservacién de la
P P o No de actividades adelantadas / No de|Contar con la plataforma tecnolégica que optimice el seguridad de los datos, Cumplimiento de las politcas de
tecnolégicos de acuerdo con las politicas 71%

institucionales.

actividades programadas

funcionamiento del FODESEP.

tecnologias de la informacién (TIC). Sin embargo, para la
préxima vigencia estd pendiente desarrolllar proyectos de
innovacion.
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE Ccomo
- INDICADORES META e e |OBSERVACIONES
ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES
Se realiz6 el seguimiento mensual tanto de los ingresos como
Maximizar ingresos, minimizar gastos con criterios: No de actividades realizadas / No Total de de los gastos. Se obtuvo una reduccién en los gastos debido a|
de austeridad sin afectar el objeto misional del| /oo CL o das Incrementar ingresos racionalizando gastos 83% la politica de austeridad del gasto. Los ingresos no fueron los
FODESEP prog presupuestados ya que algunas IES no honraron sus
e 4. Administracion de los recursos financieros obligaciones a tiempo.
z para lograr la solidez patrimonial en beneficio
o de las IES afiliadas Ejecutar los recursos de los fondos sociales y del Recursos ejecutados / Recursos asignados a
8 fondo del plan estratégico, de conformidad con los los fonduls sociales gRecursos Ejecutar los recursos asignados tanto a los Fondos
[= lineamientos  establecidos por la Asamblea eiecutados / Recursos asignados al Fondo Sociales como al de Desarrollo del Plan Estratégico, de 90%
5 General, el Consejo de Administracion y los ) gnacos acuerdo a los planes establecidos para la vigencia.
o para el Desarrollo del Plan Estratégico
z Comités.
o
E
5 5. Asesoramiento en la interpretacion y Blindar iuridicamente al FODESEP en todas sus Minimizar el riesgo juridico en las diferentes actuaciones
s aplicacion de los ordenamientos juridicos actuaciolnes concurrir en su defensa ante las No de actividades adelantadas / No de|del FODESEP. Asumir la defensa de los 100%
= reguladores de la Entidad asi como la diferentes instyancias actividades requeridas intereses del FODESEP tanto por parte activa como
E defensa de sus intereses ) pasiva directa o indirectamente.
7]
3
- Desempefiar los roles asociados al Control Interno:
6. Dinamizacion del Sistema de Control Acompafiamiento, Evaluacion 'y Seguimiento,|No de roles desempefiados / No de roles| . . . . . o
Interno Auditoria Interna y Fomento de la cultura de|establecidos para la Oficina de Control Interno Minimizar los riesgos de la gestion del FODESEP. 100%
Autocontrol.
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y FODESEP modernizado. Este objetivo se cumplira si ” ) .
Gestion relacionado con las Politicas de Desarrollo - solo si se cuenta con el acompafiamiento del MEN y se EI, FQDESEP. cumplié con el envio de la documentacwo_nl y los
L N S No de Actividades desarrolladas / No de . N trdmites pertinentes ante el MEN para la transformacion del
Administrativo en su componente de Eficiencia actividades programadas realiza la transferencia de los recursos que fueron 80% Fondo en Entidad Financiera con Servicios Complementarios.
. . Administrativa. prog apropiados en el presupuesto de funcionamiento del . p .
% o 1. Adaptar la Organizacién a las nuevas MEN al FODESEP Falta la respuesta del MEN para continuar con el proceso.
o ; condiciones institucionales y del entorno,
z 8 optimizando los procesos intermos y Implementar las NIIF de acuerdo con la d ividad lizad / d
£ ! N
w E desarroliando las cumpeu_elnmas necesarias programacioén establecida por la Superintendencia ND. de actividades _ realizadas No de Desarrollar las actividades programadas para la|
ac= para tener una Organizacion flexible con la PR actividades programadas para laf. " 75%
w = 5 P de la Economia Sélidaria. N . implementacion de las NIIF.
x 2 capacidad de adaptarse rapidamente a los implementacion de las NIIF
o= cambios.
A No de procesos y procedimientos actualizados Se realiz6 la |Qe.r\§|f|cac|nn Y priorizacion de los prnceqlmlentos
Actualizacién del Manual de Procesos y L " del Fondo. Se inici6 con la actualziacién de los procedimientos.
o 1 No de Total de Procesos y procedimientos a|Actualizar Manual de Procesos y Procedimientos 40% R, . N
Procedimientos actualizar Se realizard cronograma para desarrollar durante la vigencia
2015.
>
o " " " Plan de Mercadeo elaborado / Plan de
il Elaboracién, estructuracion y Gestién del Plan de - . ) X
5 A y . Mercadeo  proyectado Actividades|Contar con el Plan de Mercadeo y desarrollar las Se adelant6 en la elaboracion del Plan ; se establece como
] Mercadeo y Comercial e iniciacién de la ejecucion N 0 ) ? : 50% y N -
g del mismo. realizadas / Actividades programadas en el|actividades que se programen para la vigencia prioridad para la vigencia 2015.
x : Plan de Mercadeo
w
=8 ” ” ” Plan de relacionamiento elaborado / Plan de
z Elaboracion estructuracion y Gestion del Plan de . . o . . . " )
Q35 Disefiar estrategi rmitan promover y | relacionamiento institucional e iniciacién de la relacionamiento  proyectado Actividades|Contar con un Plan de Relacionamiento y desarrollar las 45% Se adelant6 en la elaboracion del Plan ; se establece como
g (3} senar estrategias que permitan p yire " y realizadas / Actividades programadas en el|actividades que se programen para la vigencia prioridad para la vigencia 2015.
o< dar a conocer la importancia del Fondo, en el |ejecucion del mismo. Plan de relacionamiento
3 % desarrollo de la Educacion Superior y en
[T} general de la Educacion. . . . " " )
a g Implementacién del Plan de Medios Actividades reallza_das ) ! Actividades: Implementar actividades del Plan de Medios 50% Se a_delanlo en Ig ela_boraclon del Plan ; se establece como
6 8 programadas para la vigencia prioridad para la vigencia 2015.
o
= Estructuracién de nuevos productos y servicios que No de productos estructurados / NO d‘e Se produjo el Material POP necesario para el fondo. Se
o) N 9t N productos programados para la vigencia|Productos estructurados y Material POP de acuerdo a 5 L N
14 pueda ofrecer la Entidad. Produccién Material Material POP ducido / Material  POP|I (dades de | 105 del FODESEP 75% enviaron en el mes de Diciembre los obsequios para las IES
T POP ateria producido aterial as necesidades de los proyectos de afiliadas
o3 requerido -
Estrechar fortalecer  relaciones  con No de Participaciones en eventos programados:
entidades dyel Gobierno  Nacional para Participar en los eventos que programen los entes [por el Gobierno Nacional / No total de[Participar en el mayor nimero de actividades
enerar apoyo en el desarrollo de pro epclos gubernamentales que impacten la E. S. invitaciones o convocatorias realizadas por el|programadas por entidades del Gobierno Nacional en las|
» gara \as Igsyafiliadas e integrar Iosp Ignes Hacer participe a las Entidades del Gobierno Gobierno Nacional No de participaciones|cuales sea invitado el FODESEP Lograr el 92%
g Pm ectos con las politicas %ireclriceps dada)s/ Nacional de las actividades que programe el del Gobierno Nacional en eventos realizados|mayor nimero de participaciones del Gobierno Nacional
o poryel Estado. P y FODESEP por el FODESEP / No de eventos realizados|en las actividades programadas por el FODESEP
Q. P : por el FODESEP
w
i
2
‘&J ; No de Participaciones en eventos programados’
ch e} por las agremiaciones de educacién superior /[Participar en el mayor numero de actividades|
o g Fomentar las relaciones del Fondo con|Participar en los eventos que programen las No total de invitaciones o convocatorias|programadas por las agremiaciones de educacion
E = diversas agremiaciones de educacion que|agremiaciones de educacién que impacten la E. S. |realizadas por las agremiaciones de educacion|superior en las cuales sea invitado el FODESEP 2%
w permitan aunar esfuerzos en pro del|Hacer participe a las agremiaciones de educacion [superior No de|Lograr el mayor nimero de participaciones de las
Zz desarrollo de la educacion Superior de las actividades que programe el FODESEP participaciones de las agremiaciones en|agremiaciones de educacién superior en las actividades
Q8 eventos realizados por el FODESEP / No de|programadas por el FODESEP
j( E eventos realizados por el FODESEP
£z
8 Participar en los eventos programados las IES No de Participaciones en eventos programados:
~ Dinamizacién de relaciones con las 1Es|2fiadas en desarrollo de su quehacer misional por las IES afiliadas / No total de invitaciones o[Participar en el mayor nimero de actividades
Realizar reconocimientos especiales a las IES convocatorias realizadas por las IES afiliadas|programadas por las IES afiliadas al FODESEP 100%

afiliadas

frente a los logros que obtengan en su quehacer
misional

No de reconocimientos realizados a las IES
afiliadas / No de reconocimientos a entregar

Entregar los reconocimientos requeridos
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PLAN DE ACCION

PORQUE QUE

COMO

ESTRATEGIA OBJETIVOS TACTICOS

MACROACTIVIDADES

INDICADORES

META

PORCENTAJE
AVANCE

OBSERVACIONES

OBJETIVO ESTRATEGICO CORPORATIVO:

Il. Ampliacion financiera del Fondo: Generar y forjar alternativas o estrategias que permitan reforzar la base financiera del Fondo para aumentar la capacidad de prestacion de servicios a las IES afiliadas en desarrollo de sus Programas y

Proyectos.

INDUCTOR Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacion Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2014.

PORQUE QUE CoMOo
E:‘?S:TEEC(;;) A INDICADORES META PO ee’® |OBSERVACIONES
QUE APLICA OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES
— Elaborar un estudio semestral sobre el
“QJ w comportamiento financiero del Fondo en el marco . . y .
o (%] . " . P b " 1 informe semestral sobre el comportamiento financiero
zo0 20O Generar y forjar alternativas o estrategias macroeconémico que permita la toma de|Informes realizados / Informes proyectados del FODESEP 100%
05 8 E que permitan reforzar la base financiera del |decisiones sobre la viabilidad financiera vs
2 E S (2) Fondo para aumentar la capacidad de prestacion de servicios.
E ,‘E % < prestacion de servicios a las IES afiliadas en Actuali ' | d sdito de tal
sxonZ desarrollo de sus programas y proyectos clualizar €l manual de credilo de tal manera que |y, a1 de Crédito actualizado / Manual de §
3] w responda a las fluctuaciones econémicas y| . . Manual actualizado. 100%
4 a financieras crédito programado

OBJETIVO ESTRATEGICO CORPORATIVO:

1Il. Ampliacién del Portafolio de Servicios Complementarios: Consolidar al FODESEP como una entidad que respalda y promueve el desarrollo de la Educacién Superior mediante la participacion activa en
la ejecucién de los proyectos y programas de las |ES afiliadas.

INDUCTOR: Plan Estratégico 2009 - 2014 - Renovacion Institucional, Plan de Accién de la vigencia 2014.
PLAN DE ACCION
PORQUE QUE COMO
PROYECTO
ESTRATEGIA INDICADORES META o E OBSERVACIONES
A QUE OBJETIVOS TACTICOS MACROACTIVIDADES
APLICA
Asesoramiento y acompafiamiento técnico para la
own Implementacion de programa de asesorias |implantacion e implementacion del Software de No de asesorias realizadas/ No de asesorias Brindar asesoria especializada a las IES y entidades en la 100% Se realizaron las asesorias solicitadas por as IES
6 uw especializadas para las IES afiliadas FODESEProstect en las IES o entidades que lo requeridas por las IES o entidades implantacion e implementacién del Software FODESEProspect p )
a 2 requieran
< -
LéJ < Suscribi . dministracié
=z 1 Implementacion de Convenios en educacion uscribir convenios o contratos para a _mlnlslraclgn Cantidad de Convenios suscritos / Cantidad de’ . . . ”
N AV . de recursos de proyectos de educacién superior N Suscribir de un convenio con la participacién de las IES 0%
o< Superior con participacién de las IES afiliadas S, o Convenios propuestos
o S con participacion de las IES afiliadas
< =
g3
W " .
ZE Incren‘le‘nlarel portgfol|o de allan_zas Evaluar y depurar el portafolio de las alianzas|No de Alianzas evaluadas / Total de Alianzas
w = estratégicas con variedad de opciones que . - s . . . . T
[CR%) " " N existentes para dar continuidad a las que reporten|existentes No de " . . . Se depur6 el portafolio de alianzas estratégicas y se iniciarion
- permitan satisfacer las necesidades de las - o N o - . Portafolio de alianzas estratégicas e incrementado 50% N P :
- = ES afiliadas y que beneficien a las mismas beneficios y suscribir otras con nuevos y mejores|actividades suscritas / No de Alianzas contactos con nuevas entidades para la suscripcion de alianzas.
N yq . servicios presentadas al FODESEP
en la adquisicion de productos y servicios
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