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go Metas (POMVi) Vencidas
VIGENCIA 2004
El Manual de contratacion para el desarrollo del proceso,
se modificoé durante el afio 2005, en lo concerniente a la Elaboracién del proyecto de adicién al Manual de .
celebracién de convenios de administracion de Contratacién vigente para incluir la regulacién del Programa P Secretaria General - 5); azgu%r%oz%%ré eé;r(;]i‘g;rgg 52%5%?551;
proyectos: El Articulo 13 sefiala que los contratos que se Gerencia de Proyectos. Contar con una Incluir en el Manual de royecto de 1 1-ene-08 30-jul-09 82 0% 0 0 82 Oficina Asesora No.000682 dal 18 Maro 09 (Informe final
deriven de los convenios, no se regiran por las normas normatividad interna que  |Contratacion vigente la  |@cuerdo Juridica al?ditoria vi gncia 23070) se( moatieene 2I
16 1301002 manifiestas en el Acuerdo, como tampoco se sujetaran a regule la contratacion regulacion de la hallazgo y s% unifica con ’hallazgo 17 de Ia
ninguno de los reglamentos internos del Fondo. Es asi, relacionada con el contratacion del vigencia 2005 fimer semestre 2006. El
como se advierte que FODESEP se compromete a Programa Gerencia de Programa de Gerencia ha?llaz o se engu%ntra rorroqado a Dié 31
desarrollar procesos contractuales sin una Proyectos. de Proyectos de 2089 seqln oficio 2%09Elg10684 del 23
reglamentacién especifica donde se apoye juridicamente de Febréro c?e 2009 de la CGR
el manejo de las contratos u ordenes, resultado de los
convenios de Administracion de proyectos. Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo por por
parte del Consejo de Administracion, de la adicién al Manual éf,l;',irqu ddeel 1 1-300-09 31-dic-09 20 0% 0 0 20 Consejo de
de Contratacion vigente para incluir la regulacion del Administrsj;\cién 9 ° Administracion.
Programa Gerencia de Proyectos.
VIGENCIA 2005 Y PRIMER SEMESTRE 2006
Representante Legal,
, . g . Garantizar legalmente el Asesora Juridica, De acuerdo con el informe 2088EE74814
La financiacion de este Convenio finalmente logré . e L : . .
formalizarse mediante la suscripcion de Acuerdo de Pago de g?(?rg ad de a'?,élpggcﬂ)aé'soé'p a chgs;:;g)glon del Acuerdo Acuerdo de Pago 1 1-ene-08 31-dic-08 52 1 100% 52 52 52 E#}Zgr]i';:p; ";‘ ﬂl%l (%80%8022((1)381I;al\(/jlgazgoogn(llr:w?o?rESErl?al
fecha 27 de Junio de 2008, ! ANt X ;
8.5 El objeto del contrato no se cumplié, puesto que mas la IES CP:;orizzonal de ﬁ:ﬁgg”g V'%Z”S:ﬁf%g%z)’ Ssﬁurnqa;';?:seé 1al
del 90% de los recursos del crédito fueron destinados al 8 11 %ray Le se efectue el se uimientb al
pago de pasivos adquiridos a lo largo de varios afos. C.onvrénio q 9
8 1402008 '
(El hallazgo No.8 se unifica y se procedera al
seguimiento total del convenio. Informe auditoria Pag. Con fecha 27 de Junio de 2008 se firmo
14) Lograr mediante el Velar por el g;;g‘ﬁ;glg Sgbro E;:]t;?ggpac? g\cuEngdo de Paé?o con la Union A%mehricgna
Efectuar seguimiento al Acuerdo de Pago y en el evento de |seguimiento que la IES cumplimiento del Ry . o . e Educacién Superior con una fecha de
un incumplimiento iniciar las acciones judiciales pertinentes. [honrre su compromiso con |Acuerdo de Pago amortizacion 12 1-ene-09 31-dic-09 52 6 50% 26 26 52 Profesional de liquidacion hasta Junio 30 de 2013. El cual
FODESEP suscrito estipulada en el Cartera se ha venido cumpliendo
' Acuerdo de Pago Asesora Juridica
Convenio No0.321/05 SED-FODESEP - Vence 31 Dic/11 Velar por el cumplimiento E;i?renr::?rlmeqset}rales de
R(e)alizgr segSuimiento ala ejeéuciésn del Convenio No0.321-05 [de los compromi(s)os S seguimiento a la S
FODESEP-SED en el cual FODESEP se comporta como adquiridos por FODESEP . . . . . o ubgerencia de
contratista, mediante la presentacién de los informes con la SED para el ’e\IJE%UZCJOSSd:Lgo;vemo Informe Trimestral 4 1-ene-09 31-dic-09 52 2 50% 26 0 0 Proyectos y Servicios
soportados al Supervisor del Convenio por parte de la SED. |cumplimiento del objeto del N .
Convenio No.321-05 Supervisor designado
: por la SED
Propender que los I'Eefeﬁtel:'?nr]ilgﬁtos alos
C . contratantes suscriban las 9 _
onvenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 Jul/09 actas de liquidacion de los contratantes para que Requerimientos Oficina Asesora
Continuar gestionando con los contratantes de cinco Anexos ANExos Pr% ectos procedan a la liquidacion |realizados a los 5 1-ene-09 31-jul-09 30 0% 0 0 30 Juridica
Proyectos (Subconvenios) la liquidacion de los mismos (Subconven)ilos) pendientes de los cinco Anexos contratantes
U Proyectos
por liquidar (Subconvenios) De acuerdo con el informe 2088EE74814
del 23 Dic 2008 Radicado en FODESEP
A la fecha no ha culminado la ejecucion de los convenios 286?8)228\2”(12:];2 |\2/|8(r)27<; OS% (rlr?efl(t)iremn: ZFaI
No.321 SED- FODESEP y No.13 ESAP - FODESEP, . Realizacion de reunion hallazao s% unifica con’hallaz 016.5
aungue como estan prorrogados el limite con respecto a Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - _Vence 31 Jpl/09 Determinar la existencia de |para determinar la - Vi 9 éOOS : tg d 2006
12 | 1702009 |la liquidacion estaria sujeto a la culminacion de los Con el concurso de [a ESAF, realizar reunion para revisar 12 |sojqo6 en los Anexos existencia de saldos en | Ayuda Memoria 1 1-ene-09 31-jul-09 30 0% 0 0 g0 |Oficina Asesora e o e 1 ) No 351105
mismos. Por lo tanto se consolidan los hallazaos No.12 ejecucion financiera de los Anexos proyectos (Subconvenios) |5 tos (Sub . los A P { Juridica Se reduce a dos convenios 1.) No.321/05
No.16.5 del Plan de Mei : - g ey y determinar si es el caso la existencia de remanentes. royectos (Subconvenios) - (los Anexos Proyectos SED-FODESEP y 2.) No.13/04 ESAP-
16, joramiento Anterior (Informe de (Subconvenios) FODESEP. Planteando la accion al
Auditoria Pag. 14 ). ) .
seguimiento de los Convenios en
Ejecucion.
Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 Jul/09
Con el concurso de la ESAP, atender conjuntamente las Defensa de ESAP -
demandas presentadas contra ESAP-FODESEP en los Defender los intereses de |FODESEP en las Procesos > 1-ene-09 31-dic-09 52 0% 0 0 52 Oficina Asesora
Anexos Proyectos No.85/05 (Convenio Secretaria de ESAP-FODESEP diferentes etapas atendidos ° Juridica
Educacion de Cali-ESAP-FODESEP) y No.36/05 y 76/05 procesales
(Convenios DANE-ESAP-FODESEP)
Evaluar la posibilidad de
Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 Jul/09 (prorrogar el Convenio No.
Con el concurso de la ESAP, y de acuerdo con las resultas [013/04 de acuerdo con la [Realizar reunion para Oficina Asesora
de las gestiones para liquidar los Anexos disposicion de los evaluar la pertinencia de |Ayuda Memoria 1 1-ene-09 30-may-09 52 1 100% 52 0 0 Juridi
Proyectos(Subconvenios) ante los contratantes, establecer si |contratantes de los cinco  |la prorroga del Convenio uridica
Y p g
es necesario la prorroga del Convenio No.013/04 Anexos Proyectos para
liquidarlos
22.2 El Convenio es de Cooperaciéon en donde Fodesep,
se compromete a “financiar las actividades urgentes y
necesarias para dar cumplimiento al objeto, asumiendo
su financiacién mientras la UNAD, efectua los giros”,
pero no todos los contratos con cargo a dicho convenio
cumplen dicha caracteristica.
22.3 En desarrollo del convenio, suscribieron el Otrosi 1
que no especifica la fecha de suscripcidn; segun la
clausula Primera, aportara al valor del convenio $1.200.0
millones, no obstante, en la consideracion sexta indica
que han invertido mas de $1.400.0 millones. Igualmente,
firmaron el Otrosi 2, que similar al anterior, no tiene
1404004, |fecha; y aporta al convenio $3.313.2 millones.
22 | 1404001y
1405004 Prorrogado a Dic 31 de 2009 mediante
: o oficio de la CGR 2009EE 10684 del 23 de
22.4 Sin embargo, se establece en la consideracion diez rEeS;[ﬁz??;a:iS3iggg%?\n;i?aflé?%ggjglog o/ ;’Vfrﬂ(a)g‘;ﬁsq;ﬁoie Febrero de 2009
(10) "Que en desarrollo del presente convenio se firmo entre la UI\?AD (Contratante) - FODESEP(Contratista) segun
un Primer Otrosi por MIL TRESCIENTOS MILLONES DE Acta del 22 de diciembre de 2008. Mediante Resolucion l%lo De acuerdo con Pag.14 del informe de la
PESOS..”, informacién que no corresponde a la realidad, 02704 de 24 de diciembre d 2008 la UNAD ordena el ' CGR 2088EE74814 del 23 Dic 2008
si tenemos en cuenta que el valor fue de $1.200 FODESEP del cle ,? (Ia q ’ al ¢ do edale ptago Radicado en FODESEP con No0.000682
millones. ? L del valor eslipulado: en €l punto dos del acta del 18 Marzo2009 (Informe Final Auditoria
inal de liquidacién, recursos que fueron consignados al Vi . !
Fondo el 31 de Enero de 2009 igencia 2007). Este hallngo se mantiene
por tiempo de prorroga. Sin embargo esta
i o
22.7 Los giros efectuados a favor de Fodesep, en meta ya se encuentra cumplida al 100%
desarrollo de los convenios 1012 y 1023, hay
inconsistencias porque la UNAD informé consignaciones
por $7.516.4 millones, sin detallar el valor por cada
convenio, mientras que el Fondo reporté $6.126.8
millones para el 1012, y $5.796.7 millones, para el 1023.
27.1 Contrato 1150. EI contrato no esta firmado por la
Gerente. El 21 de Febrero de 2006 giran al contratista,
$0.4 millones por concepto de Honorarios del convenio
1012, contrario a lo estipulado en el texto del contrato
27 1404002 [donde indica que debe ser al 102.
Replanteado en el Informe de Auditoria vigencia 2007
Pag. 14. en relacion con el Convenio 1023 el cual esta
pendiente de liquidacion.
En desarrollo del convenio con la SECAB, giraron a favor De acuerdo con Pag.14 del informe de la
de persona natural y por pagos directos, bonos y CGR 2088EE74814 del 23 Dic 2008
comisiones por $17.7 millones, correspondiente a los Radicado en FODESEP con No0.000682
meses de febrero, abril y mayo de 2004; sobre los cuales del 18 Marzo2009 (Informe Final Auditoria
no hay soportes que justifiquen las labores adelantadas Vigencia 2007), en el acapite Resultados
por dicha persona. Estas situaciones ocurrieron con Establecer las acciones a Oficio solicitud de de la Auditoria Plan de Mejoramiento
otras personas. Gestionar reunién con el Programa Presidencial Lucha|seguir de acuerdo con Io[Reunién con ellreunidén con Vigencia 2004, punto dos se sefala
40 1801003 Contra la Corrupcién quien le brindd colaboracion alavances logrados por el|Programa PresidenciallP r o gr a m a 1 1-ene-09 31-dic-09 52 0 0% 0 0 52 Oficina Asesora "Respecto a SECAB modificar la
Replanteado en el Informe de Auditoria vigencia 2007 FODESEP, para conocer del caso, a fin de establecer las|Programa PresidenciallLucha Contra |al|Presidencia Lucha Juridica observacion en aras de comprometerse a
Pag.14 "Respecto a SECAB modificar la observacion en acciones a seguir. Lucha Contra |a|Corrupcion Contra la la liquidacion del convenio dependiendo de
aras de comprometerse a la liquidacién del convenio Corrupcion. Corrupcion la conclusién legal a la que llegue la
dependiendo de la conclusion legal a la que llegue la Fiscalia y el compromiso de FODESEP al
Fiscalia y el compromiso de FODESEP al seguimiento, seguimiento, el cual como se anotd
el cual como se anotdé quedara unificado con los quedara unificado con los Hallazgos 12 y
Hallazgos 12 y 14 vigencia 2004 y el hallazgo No.40 de 14 vigencia 2004 y el hallazgo No0.40 de la
la vigencia 2005" vigencia 2005"
VIGENCIA 2007
Verificacion del tramite oportuno por parte de los Realizar auditoria al Oficina de Control
responsables de las solicitudes tanto internas como externas tramite de las respuestas Informe 8 4/1/09 12/31/09 36 2 25% 9 9 36
que deben tramitar de las solicitudes Interno
Autocontrol. La entidad no ha disefiado un sistema de Evaluar el cumplimiento De acuerdo con Pag.12 del informe
evaluacion que permita generar la cultura del Autocontrol P - oportuno de las actividades |Realizar verificacion del 2088EE74814 del 23 Dic 2008 Radicado
y el mejoramiento continuo de la gestion institucional. No yeesr;)f(l)%ascgg?egﬂ:rorgFggn;g?é?n?spo%ﬂsggu?ﬁé(?:gﬁ I(:)Z los asignadas a cada cumplimiento de los Informe 8 4/1/09 12/31/09 36 3 38% 14 14 36 Oficina de Control en FODESEP con No.000682 del 18
1 2210001 |se evidencian acciones alternativas de correccion para diferentes Comites empleado, para generar la [compromisos adquiridos Interno Marzo2009 (Informe Final Auditoria
atenuar las debilidades potenciales identificadas al cultura del autocontrol en el |en los Comites Vigencia 2007), el hallazgo No.1 de la
interior de la Entidad. cumplimiento de las metas vigencia 2004 se replantea y se unifica en
propuestas. Realizar auditorias a los la vigencia 2007.
Verificacién del cumplimiento de los procesos y procesos y Oficina de Control
procedimientos por parte de los Responsables de los procedimientos Informe 2 4/1/09 12/31/09 36 0% 0 0 36
mismos adoptados para la Interno
entidad
Realizar seguimiento al
Verificacién del cumplimiento oportuno de las actividades cumplimiento de las Oficina de Control
establecidas por cada uno de los responsables en los Planes actividades Informe 2 4/1/09 12/31/09 36 0% 0 0 36
de Accidn. contempladas en los Interno
Planes de Accion.
Planeaciéon Estratégica. El “Plan Estratégico
2007-2008 Rumbo al Restablecimiento” de la entidad, . .
disefiado para efl, desarrollo d.el. objetivo de la medigia de Contar con las directrices y Subgerencia de - 2D§838%ulie7rig1cfgga2% 1[?iggl()|(?éolgggioado
Tl?omﬁ eds? an)OZis}fr?t g a(ra? A::?ég'gtrggyilﬁt%ﬁ;f; éancmonaessi Reformulacién del Plan Estratégico acorde a la nueva etapa |lineamientos por parte del |Plan Estratégico para ?g%};escr:: grS:SN'C'OS en FODESEP con No0.000682 del 18
2 1101001 |ProP c ep "y on 'y de FODESEP atendiendo las observaciones formuladas por |[Organo Compentente para |nueva etapa de Plan Estratégico 1 1/1/09 5/31/09 20 1 100% 20 20 20 Marzo2009 (Informe Final Auditoria
alcanzar tanto la mision como la vision establecidas para la CGR cumplir con el objeto social |FODESEP Organos de Vigencia 2007), el hallazgo No.1 de la
tal fin, adolece de metas a ejecutar e indicadores que ’ de FF())DESEP J Administracion y vi gencia 2004 S’e re Iantga sé unifica en
permitan su seguimiento y evaluacion, lo que impide ' Vigilancia Iagvi encia 2007 P y
verificar el cumplimiento de las actividades y conocer el 9 '
resultado de la gestidon de la entidad.
Seguimiento al Plan Estratégico: Se encontré una
medicion realizada el 28 de marzo de 2008, el cual
alcanzé un nivel de cumplimiento general del 73.41%, . .
discriminado entre los tres objetivos estratégicos a Contar con un instrumento Seguimiento al Plan Subgerencia de zDggchuEe?rigffrégaz% 15335'(;];0';2;08 do
saber: Saneamiento Institucional: 93.91%, Recuperacion Establecer los correspondientes indicadores al Plan de medicién que permita Estratégico 2009-2014 Proyectos y Servicios en FODESEP con No0.000682 del 18
3 2210001 del Fondo: 66.67% y Fortalecimiento Institucional: E s por - o " : . que p "Renovacion Seguimiento o Todas las areas : o
o . stratégico 2009-2014 "Renovacién Institucional" y realizar  |realizar el seguimiento al e " 2 1/1/09 12/31/09 52 0% 0 0 52 Marzo2009 (Informe Final Auditoria
59.67%. Como quiera que la estructura del Plan el seguimiento con fundamento en estos Plan Estratégico 2009-2014 Institucional” de acuerdo |semestral Organos de Vigencia 2007), el hallazgo No.1 de la
Estratégico no establece indicadores de medicion que 9 “Renovaciénglnstitucional" con el instrumento de Administracion y vi gencia 2004 S’e re Iantga sé unifica en
permitan calcular el grado de ejecucidon, no son medicion Vigilancia Iagvi encia 2007 P y
explicables dichos resultados. Igualmente, no se g '
encontraron seguimientos al Plan Estratégico durante la
vigencia 2007.
Planes de Accién: Los Planes de Accién de las
dependencias tienen planteadas algunas actividades que
adolecen de indicadores o estan mal formulados, lo que
impide la medicién real de la actividad propuesta. No se , .
evidenci6 la existencia de actas de seguimiento a dichos 58838%;;221?3532% 1[?igg|()géo|gggica do
planes de accién durante la vigencia auditada. La . ., Contar con la Planes de Accion para el .
4 1101001 entidad establece que "Los indicadores de algunas de Ee}:‘or;{mu_lamggaﬂge Igzﬂe}pRes de Ac_;qoln atc_:’:)rd_es CI(.?n el Plan operacionalizacion del PlanEstraégico 2009 - Planes de Accion 6 3/1/09 6/30/09 12 6 100% 12 12 12 Subgertenmasde - ('\e/ln FOZDOEOSQEIID ?on Nlc__>:00|028§_;je! 18
las actividades de los Objetivos Corporativos de tS re:j_eglé:ol b_ : enofvacno? dns ! ucu?naCéR PlanEstraégico 2009 - 2014|2014 "Renovacion adoptados ° Tr%yecl 0S y Servicios V_arzo , 20(()? orrlnr? ”|na “ |1or(|ja |
Fortalecimiento Institucional y Recuperacién del Fondo, atendiendo las observaciones formuladas por fa "Renovacion Institucional" |Institucional" odas las areas vilger?cilaZOO4)’ er al ?ﬁgo 0. n(?ﬁa n
no cuentan con una base con la que se pueda comparar Iag\fi} gr?cia 200373 eplaniea y se untlica
el cumplimiento de la actividad. Por tal razéon el 9 '
indicador se plantea como una estadistica..."y "...no
estan definidos unos indicadores para el plan de accion
de la oficina de Control Interno...".
Mapa de Riesgos y Planes de Contingencia. Los
riesgos detectados y registrados en el mapa de riesgos
son circunstancias que se podrian presentar en cada
proceso de la entidad y por tanto, deben existir . , .
mecanismos para su_coriol y mitgacion. asi como
procedimientos debidamente documentados vy Contar con la identificacién Fina%ciera en FODESEP con No.000682 del 18
socializados a todos y cada uno de los responsables de Reformulacion del Mapa de Riesgos y elaboracion de los de los riesgos y las Mapa de Riesgos y , o - ; o
5 1902001 los procesos misionales y de apoyo. La entidad no Planes de Contigencias acciones que los mitiguen, |Planes de Contigencias Mapas de Riesgos 5 5/1/09 12/31/09 32 0 0% 0 0 32 ésgsora Ju_rld(;ca \h;l_arzoZOC)z%c()I?forrlnﬁ II:ImaI A#ld't$ga |
cuenta con los planes de accion y de contingencia para minimizen y/o eliminen. Pu gertenmas N .|genc.|a2004), © al aigo 0. gf_a
mitigar los riesgos que le permita utilizar esta C:)on%?gl cIJr?télmngICIOS ;/e;g\filgglr?cia 20037e replantea y se unifica en
herramienta de gestion realizandolé oportuno vy '
adecuado seguimiento y evaluacién para controlar la
ocurrencia de eventos que puedan afectar
negativamente el logro de los objetivos institucionales.
EVALUACION DE CONTRATACION
. . Una vez se tenga
Iéa esirug’gracgre}ul)a ep;;gi%ﬁggserlgae%gr; Zlgg:lezs 1 éf Reevaluacion de la Planta acorde con la estratégia 2. precision de la
en%/end’iendo que elpprofesional 1es F()el de mayor ranéo y Redefinicion Institucional del Objetivo Corporativo 1 Personalidad Juridica de [Acuerdo de Secretaria General
analizadas las asianaciones mensuales. asi como . las Posicionamiento Institucional del Plan Estratégico 2009 - Contar con una Planta de |FODESEP y del modelo |restructuracion de Asesora Juridica
6 1302001 : 9 ’ 2014 "Renovacion Institucional”, la cual depende de la Personal que responda a |operacional del Fondo, |Planta por parte 1 1/1/10 12/31/10 52 0% 0 0 52 .
funnmonne'; r?u‘ran dresz(ajrrollagif Cfdna i uno dle rial ellos,nt?e precision de la personalidad juridica de FODESEP vy del los objetivos de FODESEP. |se procedera a del Consejo de ggrr;]siﬁ{otrde in
:Igil;?)s dz eIIosa gje ?)Zrece(ra'\ ﬁo%gr?tersnapsar?ele;rago dg modelo operacional que se defina para el Fondo, lo cual esta restructurar la Planta de |Administracion stracio
responsabilidad y requisitos exigidos para el cargo. previsto realizar a partir del afio 2010. E:{jg;:lzs dicha
. . Elaboracién del Proyecto de Acuerdo que fije los viaticos y Oficina Asesora
ﬁitﬁiﬁglr?’c yl\c;gg erel?e?é(lf Cri?;)?oscglrﬁgg:g gsre(? edglganta y pasajes de los Organos de Administracién y Vigilancia, zgﬁé?géo de 1 1-ene-09 30-jul-09 30 0% 0 0 30 Juridica y Secretaria
contratistas de Fodesep que requieran, en aras del personal de planta y contratistas de FODESEP. Contar con una norma  que | » - 4o suscrito bor el General
7 1501100 desempenio de sus funciones, el pago de viaticos y ) : ) ) fije los viaticos y pasajes Col:]se'o dg rito por
pasajes. Asi entonces es conveniente utilizar la Estudio, aprobacion y adopcién mediante acuerdo por por|atendiendo las Admi / tracié
definicion que la ley establece como "Empleados y parte del Consejo de Administracion,del Proyecto de|observaciones de la CGR ministracion Acuerdo del Conseio de
Contratistas", y también con el fin de crear distincion con Acuerdo que fije los viaticos y pasajes de los Organos de Consejo de 1 1-ago-09 31-dic-09 22 0% 0 0 22 Admin{stracién
los Convenios que contemplen también esta posibilidad. Administracién y Vigilancia, personal de planta y contratistas Administracion
de FODESEP.
En aras de superar las falencias detectadas con CE:Iat;ortac?@n _deI tproyec_tol qel adicilc')n_’aldl\/llapnual de s taria G I
A : ontratacion vigente para incluir la regulacién del Programa . ecretaria General -
:An;ﬁﬂg[lg:%irlﬁr;?g?é% %%rggrgﬁrigé?g;?;z del Gerencia de Proyectos. Contar con una Incluir en el Manual de Zcr:ﬁ}é?géo de 1 1-ene-09 30-jul-09 30 0% 0 0 0 Oficina Asesora
procedimientos y mecanismos de seguimiento para los normatividad interna que | Contratacion vigente la Juridica
, ! regule la contratacion regulacion de la
8 1301001 contratos_§uscr_|tos en d.e_sarro!lo de los convenios de relacionada con el contratacién del
cooperacion € mte_radmmls’grat_wos, los cu_ales . Estudio, aprobacion y adopciéon mediante acuerdo por por|Programa Gerencia de Programa de Gerencia
actuaimente no existen. Asi mismo no existe criterio arte del Consejo de Administracién, de la adiciéon al Manual|Proyectos de Proyectos Acuerdo del Consejo de
unificado para el cobro del porcentaje por concepto de (Fj)e Contrataciéjn vigente para inéluir la requlacién del y : y Consejo de 1 1-ago-09 31-dic-09 22 0% 0 0 22 Admin{stracién
administracion de los convenios. Programa Gerencia dge Proygctos 9 Administracion ’
En aras de establecer un mayor control sobre el
desarrollo presupuestal se debe incluir dentro de los
procesos presupuestales el establecimiento del registro
presupuestal y los ajustes de las disponibilidades que a Reqistros
pesar de ser expedidas por un valor mayor y el contrato Contar con una Prégsupuestales de DIMENSION DE LA META:
9 1301001 suscrito por otro, deben ser ajustadas y dejar los Implementar la expedicién de los Registros presupuestales herramienta 1C Registros o o Subgerencia 100% de las obligaciones que deba
, , . o para el Control |acuerdo a las 100% 1/1/09 12/31/09 52 0% 0 0 52 . . . .
registros respectivos dentro de las carpetas para completar el ciclo de operacidn presupuestal. Presupuestal obligaciones que deban Presupuestales Financiera contraer FODESEP contara con Registros
contractuales. Aunque actualmente se tiene establecida contraer FODESEP Presupuestales
la expedicion de los CDP como una herramienta de
control y en aras de completar el ciclo de la operacion,
debe tenerese en cuenta estos requisitos adicionales
dentro del procedimiento.
Aprobacion Extemporanea de las Pdlizas de
cumplimiento: Contratos Nos.
025,026,031,032,033,034,036,037,038. Mediante Oficio
No.02420 del 11/11/08, la entidad responde: ”...Que de
acuerdo con las disposiciones del Acuerdo171/05 que Contar con polizas Contar con polizas DIMENSION DE LA META:
contienen el Manual de Contratacion de Fodesep, los . . P P Polizas aprobadas o L.
10 1404003 [contratos que celebre la entidad en cumplimiento de sus Ia_gfocg(;rétar‘altao: 3?22 as?étl:]g; es 3 gﬁ;e,—? égnezteaesjzig?l:?er; ; navez 22;2?:1?: C?J%ci)értnuggrlr;esnte Zgggggﬁsdga}gzla antes de ejecucion [ 100% 1/1/09 12/31/09 52 0% 0 0 52 Secretaria General ;JOe(Z:S °t:;:103 ncao Cter;tg; rzlézzgt?j Sgliz a
funciones y servicios, se someteran en todas sus etapas ’ contratos contratos de los contratos siemore v cuano este 1o requi ’
a las normas de derecho civil y comercial, en pre’y quiera.
concordancia con los principios de economia solidaria...",
que "...los contratos en comento no pactaron la
ejecucion de los mismos a partir de la aprobacion de las
polizas..."
Los conceptos de Contrato Adicional y Otrosi se utilizan
indistintamente, sin tener en cuenta que cada uno de
ellos obedece a circunstancias diferentes, el Adicional,
tal como su nombre lo indica, corresponde a la . . Efectuar adiciones u .
ampliacion en tiempo o dinero que se lleva a cabo sobre Los contratos que a futuro se celebren atenderan la oD’[I:g;?nC;?jl}clz?;aner] (;eczz)rsdo otrosis segun el caso Adiciones u otrosis Oficina Asesora I1)(I)'2)n°5 hézlg': rE(I)EdIi_an“giE-rI\-QS; a los contratos
11 1404100 (el principal y que es maximo el 50% del valor o tiempo observacion de Ig CGR con Ia};bservacién de la atendiendo las requeridos 100% 1/1/09 12/31/09 52 0% 0 0 52 Juridica y Secretaria debeT'\ atender |a observacion realizada bor
inicialmente pactado; El otrosi, es una aclaracion sobre ) CGR observaciones de la q General la CGR sobre otrosi v adicion P
lo pactado que usualmente se refiere a las obligaciones CGR y
de cada una de las partes o a las fechas de iniciacion o
condiciones de la contratacion, siempre que ellas no
varien la escencia del contrato
l(\:/lgrr:tterr?i::ier?tg3 dge’ e()q(ul?ri(sj,xnoDsE e(r?c%ht(r)éM dzln?ro Sd'eAl'é o _ Contar con una carpeta Inclusion de todos los Carpeta del
carpeta corfraciual 6 reciido a satsfaccion del sevick B e o B e o s |oooamert®® el [N
: \ . - o .
12 1402100 gleltiz rt;r:n r?ascg? ;:C)er;[trglrgz c;%ﬁ)cl)gséor#]geegsumler;teofoc:umeatsoe satisfaccién y el control de las copias que figuraban en|con el Contrato 0039. Contrato 0039. XEROX [COLOMBIA S.A. 1 10/1/08 12/31/08 12 1 100% 12 12 12 Secretaria General
¢ > resp oty pr N carpetas separadas desde afios anteriores. XEROX DE COLOMBIA DE COLOMBIA S.A. En |Organizaday
ampoco se establecié cual era el area que ejerceria la SA una sola carpeta foliada
intervencion del mismo. e
Contrato 040/07; ORACLE DE COLOMBIA S.A.; Soporte
Anual sobre Licencias; Se encontrdé una cotizacion con .,
valor en dolares, no existen documentos que puedan Contar con una carpeta Idnocclzﬂfrl]%rs]gztodos los Carpeta del
indicar (cajl t\)/alor del colntrato en Ipesosfcolombianfos, ya (IjDurIan]Ee el procgs? de Auditor(ija sg adjuntﬁron Icl)s sloportesi gue contenga tlodos Iog relacionados con el gngrce;I’ioEOSg/O?;
que se debe anexar al contrato la certificacion o factura e la factura y del egreso en donde se refleja el valor total[documentos relacionados : o ]
13 1402100 de pago para determinar el valor del cambio, adolece de del contrato en pesos colombianos. Contrato 040/07;|con el Contrato 040/07; 8%%3{%05’2/07’ COLOMBIA S.A 1 10/1/08 12/31/08 12 1 100% 12 12 12 Secretaria General
informacién de Camara y Comercio, tampoco se ORACLE DE COLOMBIA S.A ORACLE DE COLOMBIA COLOMBIA S.A. En una Organizada y
especifica quien realiza el proceso y quien sera el S.A. sola carpeta o foliada
interventor del mismo; dentro del contrato no aparece la P
Disponibilidad Presupuestal, ni respuesta de la misma.
Contrato 041/07; ETB; Servicio de Internet Banda Ancha; Implementar la expedicion de los Certificados de Contar con herramientas 82?&;@?;053“32"“03 con Contratos Subgerencia DIMENSION DE LA META:
14 1402100 No aparece Disponibilidad Presupuestal, ni registro, no Disponibilidad Presupuestal y Registros presupuestales para para el Control Disponibilidad suscritos con CDP 100% 1-ene-09 31-dic-09 52 0% 0 0 0 Financiera - Oficina 100% de los contratos suscritos deben
se logra establecer el valor total del Contrato, ni como completar el ciclo de operacién presupuestal en los contratos Presupuestal Presupuestal v Reqistro RP Asesora Juridica tener Certificado de Disponibilidad
esta liquidado. que a futuro se celebren P Presuguestalgs 9 y Presupuestal y Registro Presupuestal
EVALUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL
No se observé una politica clara y un fundamento
normativo preciso en materia presupuestal. Dentro de la
revision del plan de mejoramiento y en cuanto a las Subgerencia
observaciones de la auditoria anterior acerca de Elaboracién del proyecto de Manual de Presupuesto Contar con un Manual de Proyecto de 1 1-ene-09 30-jul-09 30 0% 0 0 0 Financiera - Oficina
deficiencias en la programacion y ejecucion Presupuesto que incluya  [Manual de Presupuesto |acuerdo Asesora Juridica
15 1802002 |presupuestal, se evidencia que la entidad en la vigencia una politica clara respecto |aprobado por el Consejo
del 2007 no utilizé registros presupuestales. En la a la utilizacion de los de Administracion
revisiéon del Manual de Procesos y Procedimientos se Registros Presupuestales
observa un capitulo en materia presupuestal que hace
referencia a ello, pero estos procesos no se llevaron a
cabo durante el 2007 Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo por por Acuerdo del Conseio de
parte del Consejo de Administracion del Manual de Consejo de 1 1-ago-09 31-dic-09 22 0% 0 0 0 Admin{stracién
Presupuesto. Administracion :
: . Proyecto de . Subgerencia
Dentro del Presupuesto de la entidad se presenta una Elaboracién del proyecto de Manual de Presupuesto Contar con un Manual de y 1 1-ene-09 30-jul-09 30 0% 0 0 0 Financiera - Oficina
diferencia entre el estimado de ingresos frente al de Presupuesto que incluya acuerdo Asesora Juridica
gastos por valor de $25.862 millones. De acuerdo con la una politica clara respecto
16 | 1802001 [2yuda de memoria de FODESEP No 005 del 26 de a la aplicacion del principio g";g‘;gb‘gepiﬁeesl“ggﬁi?o
iciembre de 2006, mesa donde se aprobo el de equilibrio presupuetal en de Administracion
presupuesto de la entidad para el 2007, los anexos _ . . _ la formulacion y adopcion
muestran que fue aprobado con esta diferencia entre los Estudio, aprobacion y adopcion mediante acuerdo por por|del presupuesto para las Acuerdo del _ Consejo de
ingresos y gastos parte del Consejo de Administracion del Manual de|fyturas vigencias Consejo de 1 1-ago-09 31-dic-09 22 0% 0 0 0 Administracion
Presupuesto. Administracién '
Subgerencia
No se observa incluido dentro del presupuesto de la Elaboracién del proyecto de Manual de Presupuesto groengﬁgjggtgg&ai?\lé?ul;ae Proyegto de 1 1-ene-09 30-jul-09 30 0% 0 0 0 Financiera - Oficina
entidad, en ningln rubro presupuestal, los prestamos Una politica clara respacto acuerdo Asesora Juridica
efectuados a las Universidades. Esto una vez formﬂlaci()n de la incIFt)Jsio'n Manual de Presupuesto
17 1802002 [examinados los soportes de la mesa No 21 de julio de de la variable de inaresos aprobado por el Consejo
2007, mesa en las que se hicieron modificaciones al or intereses de nu%vas de Administracion
presupuesto y donde pudieron haberse incluido tales Estudio, aprobacion y adopcion mediante acuerdo por por (F:)olocaciones en 10s Acuerdo del Consejo de
partidas rF))arte del Consejo de Administraciéon del Manual de presupuestos de la entidad. Co nsejo. de 1 1-ago-09 31-dic-09 22 0% 0 0 0 Administracion.
resupuesto. Administracion
Se observan que existen errores dentro de la Tener claridad sobre el
parametrizacién del sistema de ingresos de datos de : o . tercero de Café Salud EPS, . Actualizacion de
18 1801100 tesoreria de FODESEP, mas exactamente de los Durante la practlcq fje la Audlt_or!a de la CGR, el area para la actualizacion Actl,!allzar tercero de tercero en el o Subgerencia
; responsable atendio el requerimiento efectuado con la . Café Salud EPS en el ; 1 10/1/08 12/31/08 12 1 100% 12 12 12 . .
comprobantes de egreso relacionados con pagos a modificacion de la descriocion del tercero correspondiente de su sistema contable sistema Financiera
medicina prepagada Café Salud, cuando en realidad no P ' razon social en el sistema ’ APOTOSYS
correspondian a este tipo de gasto. contable
Se encontré que algunos boletines diarios de caja 'y S:r;?c?ggﬁ{eqsueent?gos © Corroborar la suscripcion | Boletines diarios Subgerencia
19 [1801100  |bancos, carecen de la firma de elaboracion en el Durante la practica de |a Auditoria de la CGR, se atendio el |, 10 icion de los boletines |9€ 08 Poletines diarios de caja y bancos 48 10/1/08 12/31/08| 12 48 100% 12 12 12 |Financiera - Técnica

periodo de mayo 14 a julio 27 de 2007.

requerimiento efectuado.

diarios de caja y bancos
suscriban los formatos

de caja y bancos mayo
14 a Julio 27 de 2007

suscritos por
responsables

de Tesoreria

EULALIA NOHEMI JIMENEZ RODRIGUEZ
Gerente General

MARIA LEONOR MARROQUIN TORRES

Oficina de Control Interno




